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Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku
(tj. Dz.U. 2025 poz. 1526 t,j.) (,Ustawa”) implementujacej Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej ireasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ 1) (,Dyrektywa”) oraz Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcego Dyrektywe
(,Rozporzadzenie”). Zgodnie z powyzszymi regulacjami niniejsze sprawozdanie zostato poddane
badaniu przez biegtego rewidenta oraz ujawnione na stronie internetowej Vienna Life Towarzystwa
Ubezpieczen na Zycie S.A. Vienna Insurance Group z siedzibg w Warszawie (,Spétka”).

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera opis jakosciowy oraz dane
ilosciowe dotyczace dziatalnosci i wynikdw operacyjnych Spotki, systemu zarzadzania, profilu ryzyka,
wyceny do celdow systemu Wyptacalnosé Il oraz zarzadzania kapitatem.

Do celéw niniejszego sprawozdania informacje uznaje sie za istotne, jedli ich pominiecie lub
znieksztatcenie mogtoby wptynaé na proces decyzyjny lub ocene interesariuszy.

Wszelkie dane iloSciowe w niniejszym sprawozdaniu zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych
i dotyczg okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Kluczowe elementy modelu biznesowego oraz strategii
Spotka realizuje strategie biznesowa opartag na czterech filarach:

e Rozwdj biznesu: Nakierowany na pozyskiwanie nowych klientdéw, wdrazanie i intensyfikacji
wspdtpracy z posrednikami.

e Zarzadzanie portfelem: Oparte na proaktywnym zaangazowaniu obecnych klientéw w celu
utrzymania posiadanych juz produktéw jak i sprzedazy dodatkowej oraz uatrakcyjnieniu
oferty Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych.

e Opracowanie i wdrozenie docelowego modelu operacyjnego poprzez konsolidacje
rozwigzan informatycznych i operacyjnych.

o Zyskownos$¢ i zdolnos¢ do wyptaty dywidendy: Rozwdj nakierowany na zrownowazony
wzrost rentownosci oraz osiggniecie ambicji biznesowych bycia jednym z kluczowych graczy
na polskim rynku ubezpieczen na zycie.

Czynnikami napedowymi modelu biznesowego zaktadu majacego na celu realizacje strategii od
strony dystrybucyjnej jest intensyfikacja wspotpracy z posrednikami zewnetrznymi dziatajgcymi
w formacie multiagencyjnym przy jednoczesnym rozwoju sieci witasnej zarzadzanej przez spotki
zalezne rownoczesnie z rozwojem oferty w zakresie ubezpieczen grupowych. Od strony operacyjnej
za$ rozwdj systemow oraz narzedzi informatycznych majacych na celu zoptymalizowanie struktury
i procesdw w ramach integracji po potaczeniowej.
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Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w ramach czterech linii biznesowych:
1. ubezpieczenia zdrowotne;
2. ubezpieczenia na zycie z udziatem w zyskach;

3. ubezpieczenia na zycie, jezeli s zwigzane z UFK, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktorych
Swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe;

4. pozostate ubezpieczenia na zycie.

Spotka prowadzi licencjonowang dziatalnos¢ w zakresie opisanym powyzej, wytgcznie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskie;.

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Rok 2025 byt dla Spétki korzystny, co znalazto odzwierciedlenie w jej bardzo dobrej kondygji
finansowej.

W 2025 roku Spdtka zanotowata sktadke przypisana brutto w wysokosci 1 886 373 tys. zt.
W 2025 roku Spodtka poniosta koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w wysokosci 328 847 tys. zt.

W 2025 Spétka zrealizowata zysk techniczny w wysokosci 67 370 tys. zt. Pozyskiwane sktadki,
z uwzglednieniem naturalnego rozwoju rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, byly wystarczajace
by pokry¢ koszt wyptacanych swiadczen oraz dziatalnosci spdtek, co przetozyto sie na pozytywne
wyniki finansowe w 2025 roku.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynidst 55 829 tys. z+. Spotka zakonczyta rok 2025
zyskiem netto w wysokosci 35 757 tys. zt.

Woynik z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku, po wytaczeniu jednorazowego przychodu ze sprzedazy
oddziatu w Rumunii w wysokosci 16 976 tys. zt ujetego w 2024 roku, wzrdst o 14% rok do roku. Na
poprawe wyniku w najwiekszym stopniu wptynety efekty synergii wynikajace z potaczenia trzech
spotek zrealizowanego w 2024 roku.

Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2025 roku zostat osiagniety wynik z dziatalnosci lokacyjnej aktywdw na ryzyku wtasnym Spotki na
poziomie 110 149 tys. zt, na ktdry sktadaty sie przychody z lokat w kwocie 115 813 tys. zt, koszty
dziatalnosci lokacyjnej w wysokosci 5 661 tys. zt oraz niezrealizowane straty na lokatach w wysokosci
3 tys. zt.
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System zarzadzania

W Spotce istnieje system zarzadzania zgodny z wymogami Dyrektywy oraz Ustawy. Powotano osoby
nadzorujace funkcje kluczowe.

W Spétce obowigzujg regulacje wewnetrzne dotyczace obszarow istotnych, wskazanych przez
Ustawe:

e struktury organizacyjnej (w tym dziatalnosci komitetow);

e zarzadzania ryzykiem (w tym: wtasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci ,ORSA");
e kontroli wewnetrznej;

e outsourcingy;

e obszaru dotyczacego wynagrodzen oraz kompetencji i reputacji.

Spoétka posiada ustalony system zarzadzania ryzykiem, w ramach ktérego identyfikuje, zarzadza,
monitoruje i raportuje informacje dotyczace istotnych ryzyk.

Celem systemu zarzadzania jest dazenie do zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju organizacji w jej
dziataniach wewnetrznych i zewnetrznych oraz uzyskiwanie dodatkowych korzysci dla otoczenia
i pracownikow poprzez ciggte zwiekszanie efektywnosci organizacji.

System zarzadzania w Spdifce obejmuje:

e odpowiednia, przejrzysta strukture organizacyjna, w ktérej zakresy odpowiedzialnosci sa
jasno przypisane i odpowiednio podzielone;

e skuteczny system przekazywania informacji;

e odpowiednie regulacje wewnetrzne, zapewniajace zgodnos$¢ z przepisami.

System zarzadzania w Spotce zostat zaprojektowany w sposéb umozliwiajacy realizacje przyjetej
strategii. Jest adekwatny do skali i ztozonosci ryzyk charakterystycznych dla dziatalnosci Spofki.

Struktura organizacyjna Spotki obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Spotki. Podlegtosé
stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci sg odpowiednio okreslone
w Regulaminie Organizacyjnym. Struktura organizacyjna Spotki jest okreslona w taki sposdb, aby nie
zachodzity watpliwosci co do zakresu zadan i odpowiedzialnosci odpowiednich jednostek
organizacyjnych, jednostek terenowych i funkgji, a zwtaszcza, by nie dochodzito do naktadania sie na
siebie ich obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

Regulacje wewnetrzne obowigzujace w Spotce regularnie poddawane sag przegladowi i weryfikagji,
aby odzwierciedlaty organizacje zadan, przebieg proceséw i mechanizmy kontrolne obowiagzujace
w Spétce.

Profil ryzyka

Profil ryzyka Spotki zawiera: ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie, ryzyko aktuarialne
w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko operacyjne. Ponadto, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem Spotka
identyfikuje ryzyka: ptynnosci, strategiczne oraz reputacji.

Dominujgcym ryzykiem jest ryzyko rezygnacji z umdw, za$ w ramach modutu ryzyka rynkowego
Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu stdp procentowych.
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Wycena do celéw wyptacalnosci

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w sposobie wyceny aktywow i zobowigzan.

Zarzadzanie kapitatem

Spoétka posiada regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania kapitatem, ktére obejmuja miedzy
innymi monitorowanie pozycji kapitatowej, proces informowania Rady Nadzorczej przez Zarzad oraz
planowanie kapitatowe w ramach tworzenia planu finansowego. Plany kapitatowe uwzgledniajg
planowane dywidendy oraz podatek od niektérych instytucji finansowych (,podatek od aktywdéw").
W ramach corocznej wtasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci Spétka ocenia prospektywnie spetnienie
wymagan kapitatowych w perspektywie planu finansowego. Wtasna ocena ryzyk i wyptacalnosci jest
wykonywana na podstawie zasad okreslonych w dokumentacji wewnetrznej Spotki zgodnie ze
standardami i wytycznymi Grupy VIG.

Kapitatowy wymaog wyptacalnosci SCR i minimalny wymaég wyptacalnosci MCR

W 2025 roku kapitatowy wymog wyptacalnosci Spotki wynidst 376 191 tys. zt, natomiast minimalny
wymog wyptacalnosci wyniost 134 565 tys. zt.

Spotka na dzien 31 grudnia 2025 wykazata Srodki w wysokosci 819 911 tys. zt, ktére stanowity
pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci w 218%, zas minimalnego wymogu w 609%.

Wszystkie srodki wiasne posiadane przez Spotke sg kategorii pierwszej bez ograniczen, sg wiec
w 100% dopuszczalne do pokrycia zaréwno kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SRC) jak réwniez
minimalnego wymogu wyptacalnosci (MCR).
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A. DzIALALNOSC | WYNIKI OPERACYJNE

A.1 DzIAtALNOSC

A.1.1 NAZWA | FORMA PRAWNA ZAKtADU

Spoétka dziata pod firma Vienna Life Towarzystwo ubezpieczen na zycie Vienna Insurance Group
Spotka akcyjna i powstata 1 pazdziernika 2024 r. poprzez potaczenie spotek.

Spotka realizuje strategie biznesowa opartg na czterech filarach:

e Rozwdj biznesu: Nakierowany na pozyskiwanie nowych klientow, wdrazanie i intensyfikacji
wspotpracy z posrednikami.

e Zarzadzanie portfelem: Oparte na proaktywnym zaangazowaniu obecnych klientéw w celu
utrzymania posiadanych juz produktéw jak i sprzedazy dodatkowej oraz uatrakcyjnieniu
oferty Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych.

e Opracowanie i wdrozenie docelowego modelu operacyjnego poprzez konsolidacje
rozwigzan informatycznych i operacyjnych.

Zyskownosc i zdolno$¢ do wyptaty dywidendy: Rozwdj nakierowany na zréwnowazony wzrost
rentownosci oraz osiggniecie ambicji biznesowych bycia jednym z kluczowych graczy na
polskim rynku ubezpieczen na zycie.

A.1.2 PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spdtka Akcyjna Vienna Insurance Group jest
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem KRS 0000043309.

Spoétce nadano numer statystyczny REGON 012806455.

Zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego siedziba Spotki miesci sie w Warszawie,
przy Alejach Jerozolimskich 162A.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej
i reasekuracyjnej biernej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica, w zakresie
nastepujacych grup ubezpieczen:

1. ubezpieczenia na zycie;
ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci;
ubezpieczenia na zycie, jezeli sa zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych Swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe;

4. ubezpieczenia rentowe;

5. ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli sg uzupetnieniem ubezpieczeh wymienionych
w powyzszych grupach.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona8z114



Ve VIENNA
ne LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

A.1.3 NAZWA | DANE KONTAKTOWE ORGANU NADZORU ODPOWIEDZIALNEGO ZA NADZOR
FINANSOWY NAD ZAKEADEM ORAZ NAZWA | DANE KONTAKTOWE ORGANU NADZORU
SPRAWUJACEGO NADZOR NAD GRUPA, DO KTOREJ NALEZY ZAKLAD

Spoétka w zakresie swojej statutowe]j dziatalnosci jest nadzorowana przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa. Organem wiasciwym do
wykonywania nadzoru nad Vienna Insurance Group jest Financial Market Authority (Austria)
z siedziba w Wiedniu, Otto-Wagner-Platz 5, A-1090 Vienna.

A.1.4 DANE KONTAKTOWE BIEGLEGO REWIDENTA ZAKLADU

Biegtym rewidentem Spotki uprawnionym do badania sprawozdania o wypfacalnosci i kondygji
finansowej za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku jest Pani Matgorzata Pek, nr ewidencyjny
13070, reprezentujacy Forvis Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia nr. ewidencyjny
186, ul. Piekna 18, 00-549 Warszawa.
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Kapitat zaktadowy wynosi 311 843 763,00 zt i dzieli sie na 4 949 901 akgji o wartosci nominalnej 63 zt

kazda.

Tabela 1. Kapitat zaktadowy

Nazwa akcjonariusza Kod Liczba akcji | taczna Liczba Procent | Kraj
serii wartos¢ akgji gtosow pochodzenia
akgji optacona imiennych | na WZA | kapitatu

akgji
(w tys. zh)

RAZEM 4 949 901 311 844 4949901 | 100%

SVZD GmbH A 130 000 8 190 130 000 11,3841% | Austria
B 123 500 7781 123 500
C 50 000 3150 50 000
D 60 000 3780 60 000
E 200 000 12 600 200 000

VIENNA  INSURANCE | F 563 499 35500 563 499 81,6134% | Austria

GROUP  AG  Wiener | 234797 14792 234 797

Versicherung Gruppe
H 156 532 9 862 156 532
I 250 000 15750 250 000
J 48 750 3071 48 750
K 135000 8 505 135 000
L 712 141 44 865 712 141
M 894 622 56 361 894 622
N 1044 441 65 800 1044 441

VIG POLAND/ROMANIA | O 345718 21780 345718 6,9843% | Holandia

HOLDING B.V.

Pozostali akcjonariusze = M 901 57 901 0,0182% Polska

rezydenci
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A.1.6 POzYCJA SPOLKI W PRAWNEJ STRUKTURZE GRUPY

Ponizej zostat zaprezentowany schemat organizacyjny Vienna Insurance Group (,grupa VIG"), ktorej
czescia jest Spdtka.

Woykres 1. Uproszczona struktura grupy VIG w Polsce

_ 100,00% | 100.00% 11 PotandRamanisHotdng 8.
100,00%
i

100,00% | 100,00%
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aR.97%

86,52% | 86,52%

it
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23,08% | 23,08%

100,00% | 100,00%
T o 450% | 450% |
30,77% 130,77% 23,08% | 24 08% 5293% | 52.93% |
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»

>
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Managementberatung Ges.
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i
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99.42%
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1,31% | 1,31% |

100,

WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG
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A.1.7 ISTOTNE LINIE BIZNESOWE ZAKtADU ORAZ ISTOTNE OBSZARY GEOGRAFICZNE, NA
KTORYCH ZAKEAD PROWADZI DZIALALNOSC

Na podstawie art. 80 Dyrektywy i art. 232 Ustawy Spotka rozpoznata cztery linie biznesowe:
1. ubezpieczenia zdrowotne;
2. ubezpieczenia na zycie z udziatem w zyskach;

3. ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z UFK, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych
Swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe;

4. pozostate ubezpieczenia na zycie.

Spotka prowadzi licencjonowang dziatalnos¢ w zakresie opisanym powyzej, wytgcznie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

A.1.8 ISTOTNE ZDARZENIA GOSPODARCZE | INNE, KTORE MIALY MIEJSCE W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM, | PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujace zdarzenia, ktére wywarty znaczacy wptyw
na dziatalnos$¢ Spotki:

1) Wojna przeciw Ukrainie

Dominujgcym zewnetrznym czynnikiem, ktéry zdeterminowat wydarzenia w 2025 roku pozostawata
wojna prowadzona przez Rosje przeciw Ukrainie. Po silnych wstrzasach ekonomicznych, ktére miaty
miejsce w 2022 roku, nastgpito odreagowanie i uspokojenie nastrojow. W roku 2025 kontynuowany
byt trend dezinflacyjny, ktéry pozytywnie przetozyt sie na srodki whasne i wyptacalnosc. Problem jakim
w 2024 roku byta kondycja europejskiej gospodarki, w szczegdlnosci niemieckiej, w 2025 byt mnigj
dotkliwy, co w Polsce przetozyto sie na istotng poprawe koniunktury na rynkach kapitatowych.

Zagrozeniem pozostaje scenariusz zakonczenia wojny w Ukrainie na warunkach dla niej
niekorzystnych, ktéry moze przetozy¢ sie na silne pogorszenie nastrojow w gospodarce europejskie;j,
w szczegolnosci w krajach flanki wschodniej, bezposrednio narazonych na agresywne dziatania Ros;ji.
Realizacja tego scenariusza przetozy sie negatywnie na kondycje finansowa spotki, w szczegolnosci,
jesli towarzyszy¢ jej bedzie podwazanie jednosci i zdolnosci odstraszania NATO wobec grozb ze
strony Rosji.

2) Rekordowe wzrosty w Polsce na tle stabilnej hossy w USA, Europie i Azji

Rok 2025 byt bardzo udany dla rynku akcji w Polsce. Szeroki indeks WIG wzrést w skali roku o ok.
47%, osiagajac historyczne maksima, co oznaczato jeden z najlepszych wynikéw w Europie. Silnie
rosty rowniez gtowne subindeksy — WIG20 zakonczyt rok wyraznym dwucyfrowym wzrostem
(ok. 45%), rowniez mWIG40 i sWIG80 kontynuowaty silny trend wzrostowy, korzystajac z poprawy
koniunktury krajowej i naptywu kapitatu do segmentu Srednich i matych spotek. Motorem wzrostéw
byly przede wszystkim banki, ktére korzystaty z utrzymujacych sie relatywnie wysokich marz
odsetkowych, a takze spdtki przemystowe i konsumenckie, wspierane odbudowa realnych dochodéw
gospodarstw domowych oraz wzrostem inwestycji finansowanych m.in. ze srodkéw unijnych.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 12z 114



Ve VIENNA
onS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Na tle rynkéw Swiatowych warszawska gietda wyrdzniata sie skalg wzrostu, nadrabiajac dystans
z poprzednich lat. W okresie, gdy czes¢ rynkdw rozwinietych notowata juz bardziej umiarkowane
dynamiki, Polska korzystata z efektu relatywnego niedowartosciowania oraz poprawy postrzegania
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Naptyw kapitatu zagranicznego byt wspierany przez
stabilizacje makroekonomiczng, spadek inflacji oraz rozpoczecie cyklu obnizek stép procentowych
przez Narodowy Bank Polski. W efekcie stopa zwrotu z polskiego rynku przewyzszata wyniki wielu
indekséw zachodnioeuropejskich.

Wsrod gtéwnych rynkéw swiatowych dominujaca role nadal odgrywaty Stany Zjednoczone. Indeks
S&P 500 wzrést w 2025 roku o okoto 16%, kontynuujac dobra passe napedzanag przez sektor
technologiczny oraz spoétki zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji. Nasdag, rosnacy w 2025 roku
o ok. 20%, utrzymat ponadprzecietng dynamike, cho¢ tempo wzrostéw byto nizsze niz w rekordowym
2024 roku. W Europie wyniki byty bardziej zréznicowane — niemiecki DAX oraz francuski CAC 40
zakonczyty rok umiarkowanymi wzrostami rzedu kilku—kilkunastu procent, przy czym stabsza
koniunktura gospodarcza w strefie euro ograniczata potencjat wzrostowy.

Na pozostatych rynkach sytuacja byta niejednorodna. Japonski Nikkei 225 kontynuowat wzrosty,
wspierany stabym jenem i dobra kondycja sektora technologicznego, osiagajac dwucyfrowa stope
zwrotu. Rynki wschodzace zachowywaty sie zréznicowanie — cze$¢ krajéw Azji korzystata z poprawy
handlu miedzynarodowego, podczas gdy w Ameryce tacinskiej zmiennos$¢ byta wieksza ze wzgledu
na wahania kurséw walut i polityke fiskalng. Ogdlnie rok 2025 charakteryzowat sie utrzymaniem
globalnego trendu wzrostowego na rynkach akgji, cho¢ dynamika byta bardziej zréwnowazona niz
w poprzednich latach i w wigkszym stopniu uzalezniona od fundamentéw makroekonomicznych.

3) Sytuacja na rynku walutowym

W 2025 roku polski ztoty pozostawat relatywnie stabilny, cho¢ jego notowania podlegaty okresowym
wahaniom wynikajgcym zaréwno z czynnikdw krajowych, jak i globalnych. W pierwszej potowie roku
ztoty korzystat z utrzymujacych sie relatywnie wysokich stop procentowych oraz poprawy sentymentu
wobec rynkéw wschodzacych, co sprzyjato naptywowi kapitatu portfelowego. Kurs EUR/PLN poruszat
sie w przedziale 4,15-4,30, przy czym wiekszg czesc roku oscylowat w okolicach 4,25 ztotego za euro.
Kurs ztotego do dolara zalezy gtownie od relacji EUR/USD, ktorej zachowanie w 2025 roku wptyneto
na wahanie USD/PLN w granicach 3,48-4,20 zt w zaleznosci od sity dolara na rynku globalnym.
W okolicach konca | kwartatu 2025 roku, wraz z rozpoczeciem cyklu obnizek stép przez Narodowy
Bank Polski, ztoty ulegt umiarkowanemu ostabieniu, jednak skala ruchu byta ograniczona dzieki
stabilnym fundamentom makroekonomicznym, w tym relatywnie wysokiemu wzrostowi PKB oraz
niskiej stopie bezrobocia.

Polski ztoty zakonczyt 2025 rok kursem 3,60 zt za dolara oraz 4,23 za euro.
4) Dziatania podejmowane przez Spétke w celu ochrony aktywow UFK

Podobnie jak w okresach poprzednich, w 2025 roku Spotka zrealizowata szereg dziatan retencyjnych
zmierzajacych do utrzymania klientdéw i zapewnienia im jakosciowej, kompleksowej oferty rozwigzan
inwestycyjnych. Dodatkowo Spétka podejmowata szereg dziatan wspierajacych klientéw w zakresie
prowadzenia portfela UFK. Skfadato sie na to gtdwnie zapewnienie catosciowego zarzadzania
portfelami UFK przez Spotke lub podmioty, ktorym Spétka powierzyta ustuge zarzadzania aktywami.

W roku 2025 Spétka kontynuowata tworzenie nowej oferty inwestycyjnej, spetniajacej wymogi
interwencji produktowej (decyzja KNF z dnia 15 lipca 2021 w sprawie interwencji produktowej
w zakresie uméw ubezpieczenia z UFK), rowniez w zakresie UFK zarzadzanych wewnetrznie. Spétka
oferuje zarédwno rozwigzania oparte o strategie aktywnego zarzadzania, portfele strategii pasywnych
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jak i UFK z gwarancja stopy zwrotu. Element gwarancji polega na co najmniej utrzymaniu wyceny
jednostki UFK oraz wypracowaniu zysku w przypadku ogtoszenia przez ubezpieczyciela dodatniej
gwarantowanej stopy wzrostu ceny jednostki obowigzujacej w danym kwartale.

5) Sytuacja ptynnosciowa wybranych funduszy
Aktualna sytuacja funduszy UFK

Spotka identyfikuje ryzyko ptynnosci wybranych Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych (UFK)
i zwigzane z nim ryzyko ich wyceny, ktore jednak nie jest tozsame z ryzykiem ptynnosci Spotki.
W ramach portfela lokat na ryzyko klienta, obejmujacego wszystkie UFK oferowane przez Spotke,
wybrane UFK majg ograniczong ptynnosc.

W tej grupie w portfelu Spoétki znajduja sie dwa UFK, ktore historycznie zaalokowaty aktywa
w instrumenty obecnie majace ograniczong ptynnos¢ — sg nimi certyfikaty inwestycyjne dwoch
funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Na skutek nastepstw dziatalnosci spotki GetBack S.A. oraz powigzan Altus TFI S.A., a takze banku
dystrybuujacego produkty Vienna Life ze spétka GetBack S.A., wybrane fundusze otwarte i zamkniete
Altus TFl nie realizowaly zlecen umorzeh jednostek uczestnictwa i odkupu certyfikatéw
inwestycyjnych. W kolejnych okresach Spétka uzyskata realizacje zlecen umorzen jednostek
uczestnictwa oraz czesciowa realizacje zlecen wykupdw certyfikatow inwestycyjnych z funduszy
dotknietych nastepstwami wspomnianych czynnikéw (rézng dla réznych funduszy). Zarzadzanie
grupa funduszy zamknietych zostato nastepnie przeniesione do Rockbridge Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.. Fundusze realizowaty wykupy po cenach wynikajacych z ich wycen.

W dniu 21 lipca 2020 roku wybrane fundusze otrzymaty informacje o zajeciu praw majatkowych
z wniosku spotki  GetBack S.A.  tytulem zabezpieczenia roszczenia ztozonego przeciwko
13 podmiotom, w tym Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety RZ 3 (poprzednia nazwa: Alter Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych), co posrednio dotyczyto takze
funduszu Alter FIZ MultiStrategia - w zwiazku z transakcja sprzedazy akcji spotki EGB Investments S.A.
Z wiadomosci uzyskanych przez Spotke, wartos¢ zabezpieczenia wynosita 134 715 tys. zt solidarnie
wobec wszystkich podmiotow. W dniu 14 wrzesnia 2020 roku Funduszom zostat doreczony pozew
GetBackS.A. o zaptate solidarnie kwoty 134 715 tys. zt wraz z odsetkami do dnia zaptaty lub
ewentualnie o zaptate przez poszczegdlnych pozwanych wskazanej przez GetBack S.A. kwoty
stanowigcej rownowartosé ceny otrzymanej od GetBack S.A. z tytutu zbycia akcji EGB Investments S.A.

W przypadku Alter FIZ MultiStrategia od pazdziernika 2020 r. wystepowat brak publikacji biezacej
wyceny — ostatnia wycena potwierdzona przez depozytariusza byta dostepna na dzien 10 wrzesnia
2020 r. Przyczyna problemu byt spdr pomiedzy TFI a KNF dotyczacy naliczania optaty za zarzadzanie.
W dniu 10 pazdziernika 2025 r. zostata przywrécona publikacja wyceny funduszu Alter FIZ
MultiStrategia. Jednoczesnie nastapito przywrdcenie ptynnosci funduszu, a do konca 2025 roku
zostaty zrealizowane zalegte zlecenia wykupu certyfikatédw inwestycyjnych oraz zlecenia konwersji.

W przypadku Alter FIZ Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych, w okresie od lipca 2020 do IV
kwartatu 2021 brak byto wycen certyfikatow inwestycyjnych potwierdzonych przez depozytariusza
(bank). Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. publikowato wyceny informacyjne
i zaprzestato realizacji zlecen wykupdw certyfikatow inwestycyjnych tego funduszu. W listopadzie
2022 r. TFl przywrdcito publikacje wycen potwierdzonych przez depozytariusza (bank). Ponadto
nastapito uzyskanie czesciowej, ograniczonej ptynnosci przez ten fundusz — dokonujacy odkupu
certyfikatéw z zastosowaniem mechanizmu redukgji zlecen.
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Ponizsze zestawienie obrazuje kwoty Srodkow pozostajace do wyptaty przez Alter FIZ Aktywnej
Alokacji Spotek Dywidendowych (nieobstuzone zlecenia odkupu oraz zlecenia konwersji) na koniec
grudnia 2025 r., w zestawieniu z analogicznymi kwotami srodkéw na koniec grudnia 2024 .

Tabela 2. Srodki pozostajace do wyptaty przez Rockbridge TFl

Srodki pozostajgce do wyptaty przez fundusze Zlecenia Zlecenia
Rockbridge TFI [tys. zi] nieobstuzone na nieobstuzone na
koniec grudnia koniec grudnia
2025 . 2024 r.
Nazwa funduszu Nazwa TFI
Alter FIZ Aktywnej Alokacji Spotek | Rockbridge TFI 12 041 12171
Dywidendowych

Powyzsze aktywa zostaty zaalokowane przez Spotke we wskazane fundusze zgodnie z odpowiednia
dokumentacja produktowa na ryzyko klienta.

Spoétka dokonuje wycen jednostek UFK opartych o certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych
zamknietych na podstawie wycen tych certyfikatow inwestycyjnych publikowanych przez TFI
i dokonywanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Spotka oczekuje dalszej, stopniowej normalizacji sytuacji i przywrdcenia petnej ptynnosci funduszu
Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety RZ 3 (poprzednia nazwa: Alter Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywnej Alokacji Spotek Dywidendowych) w przysztosci.

W przypadku funduszy otwartych bedacych w likwidacji — Idea Premium, Idea Stabilnego Wzrostu
oraz Idea Obligacji od 2012 roku wystepuje problem z brakiem ptynnosci w zwigzku z przedtuzajaca
sie likwidacja funduszy, ktére utracity ptynnos$é po zainwestowaniu w obligacje korporacyjne bez
mechanizmu mark-to-market (odnoszenia do wyceny rynkowej). Wycena funduszy jest dokonywana
przez likwidatora co pot roku.

W przypadku funduszu otwartego VIG Russia Equity od lutego 2022 roku wystepuje problem
z brakiem ptynnosci w zwiazku z posiadaniem w portfelu aktywow rosyjskich. Publikacja wycen jest
dokonywana codziennie.

Fundusze otwarte Opera TFl postawione w stan likwidacji sa stopniowo uptynniane przez likwidatora.
ING Bank Slaski S.A dokonuje stopniowego umarzania jednostek uczestnictwa trzech subfunduszy:
Subfundusz Optimum Konserwatywny w likwidacji, Subfundusz Optimum Obligacji w likwidagji,
Subfundusz Optimum Akcji w likwidacji po cenach publikowanych w kolejnych Informacjach
potrocznych.

W zwigzku z czasochtonnym procesem przygotowania do spieniezania aktywdw powyzszych
funduszy, aktualnie przewidywany termin zakonczenia likwidacji powyzszych funduszy wyznaczono
na 8 maja 2027r.

6) Wplyw otoczenia prawnego na dziatalnos¢ Spoftki

Spotka od wielu lat funkcjonuje w niestabilnym otoczeniu prawnym.

Spoétka monitoruje projekt rekomendacji dla zaktaddéw ubezpieczen dotyczacych dystrybugji
ubezpieczen. Proponowane regulacje maja charakter przekrojowy i wptywaja istotnie na sprzedaz
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oraz produkt. Zasadnicze zagadnienie to ,wartos¢ dla klienta”, ale projekt ma réwniez znaczenie
miedzy innymi dla procesu oceny odpowiedniosci produktu dla klienta, nadzoru dystrybutoréw,
wspotpracy z brokerami, szkolen zawodowych, raportowania do Rady Nadzorczej.

7) Aktywnos¢ kancelarii odszkodowawczych oraz dziatalno$¢ Spoétki na rzecz polubownego
zalatwiania sporow

Kancelarie odszkodowawcze prowadza szeroka dziatalnos¢ marketingowa i na szeroka skale
pozyskuja klientdbw, nie zawsze zgodnie z dobrymi obyczajami czy przepisami prawa, czesto
namawiajac klientow do rozwigzywania umow i zgtaszania roszczen do ubezpieczycieli, przyczyniajac
sie do dalszego wzrostu liczby roszczen. Dziatanie takie moze by¢ rowniez niekorzystne dla klientéw,
ktorzy realizujgc Swiadczenia wykupu niweczg zamierzony i podstawowy cel zawarcia umow,
tj. uzyskanie swiadczenia z tytutu dozycia, ktére miato zapewnic¢ im Srodki finansowe na konkretny
cel, przede wszystkim na emeryture.

Podmioty te w istotnej czesci pozyskujg roszczenia agresywnymi metodami marketingowymi,
w tym réwniez tworzac ,czarny PR” firm ubezpieczeniowych. Kancelarie odszkodowawcze uderzajg
w zaufanie klientow do ubezpieczycieli.

Warto zauwazy¢, ze czesto kancelarie odszkodowawcze obcigzajg konsumentéw wysokimi kosztami
dochodzenia roszczen, w szczegdlnosci prowizjg od kwot uzyskanych od Spétki. W wielu przypadkach
konsumenci mogliby uzyskac wyzsze kwoty w znacznie krétszym terminie, gdyby zdecydowali sie na
polubowne rozwigzywanie sporéw. Spotka aktywnie zacheca klientéw wnoszacych reklamacje do
podejmowania bezposrednich rozméw ugodowych.

8) Zmiany w przepisach prawa majace wptyw na dziatalnos¢ Spotki w 2025 roku

Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 roku o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2021, poz. 2076) wprowadzita definicje faktury ustrukturyzowanej
oraz uregulowata zasady jej wystawiania, przechowywania i przesytania w ramach Krajowego Systemu
eFaktur (KSeF). Ustawa ta jest fundamentem funkcjonowania systemu, okreslajac zasady korygowania
e-faktur oraz katalog podmiotéw uprawnionych do korzystania z KSeF. Z kolei, ustawa z dnia 16
czerwca 2023 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz.
U. 2023, poz. 1598) wprowadzita zmiany przesuwajace obowigzek korzystania z KSeF na 1 lutego
2026 roku dla duzych przedsiebiorstw oraz na 1 kwietnia 2026 roku dla pozostatych firm. Ta ustawa
zawiera takze przepisy dotyczace awaryjnego wystawiania faktur w trybie offline oraz zasady zwigzane
z przeliczeniami walutowymi i fakturami korygujacymi. Ze wzgledu na obowigzek korzystania z KSeF
od 1 lutego 2026 r. przez duze przedsiebiorstwa, rok 2025 byt okresem, w ktérym wykonano kluczowe
prace dostosowujace systemy ksiegowe do wdrozenia KSeF. W 2025 r. Spotka dostosowata swoje
wewnetrzne systemy finansowo-ksiegowe do obowigzujacego ministerialnego systemu wystawiania
faktur elektronicznych.

Od 17 stycznia 2025 roku stosowane jest Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego
i zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014
oraz (UE) 2016/1011 (Rozporzadzenie DORA), ktérego celem jest zwiekszenie operacyjnej odpornosci
cyfrowej podmiotoéw finansowych oraz uregulowanie $wiadczenia ustug technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) na rynku finansowym. Rozporzadzenie DORA zostato opublikowane
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej 14 grudnia 2022 r., weszto w zycie 16 stycznia 2023 r.
Wprowadza ono zharmonizowane i kompleksowe ramy regulacyjne dotyczace bezpieczenstwa
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systemdéw informatycznych i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi w instytucjach finansowych, w tym w zakresie identyfikacji, ochrony, wykrywania,
reagowania i odzyskiwania sprawnosci po incydentach, a takze zgtaszania powaznych incydentéw.
Rozporzadzenie ma na celu zapewnienie, aby podmioty sektora finansowego byty w stanie stawic
czota r6znego rodzaju cyber zagrozeniom, gwarantujac wieksza stabilnos¢ i bezpieczehstwo w tym
kluczowym dla gospodarki sektorze. Do obowigzkéw narzuconych przez Rozporzadzenie DORA
nalezy obowiazek regularnego testowania systemow i proceséw ICT w celu identyfikacji stabych
punktéw i zapewnienia gotowosci na cyber ataki, zarzadzania ryzykiem zwigzanym z zewnetrznymi
dostawcami ustug ICT, w tym oceny ryzyka, due diligence i postanowieh umownych. Niezaleznie od
stosowania Rozporzadzenia DORA bezposrednio, nadzér KNF nad stosowaniem Rozporzadzenia
DORA przez podmioty rynku finansowego zostat wprowadzony ustawa z dnia 25 czerwca 2025 r.
o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z zapewnieniem operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego oraz emitowaniem europejskich zielonych obligacji (ustawa horyzontalna), ktéra weszta
w zycie 7 sierpnia 2025 r.

W 2025 r. Spoétka dostosowata swe wewnetrzne procesy i regulacje do wymogdw prawodawstwa
unijnego w zakresie Rozporzadzenia DORA, monitorowata w tym zakresie zalecenia KNF oraz
prowadzita prace nad dostosowaniem uméw z dostawcami ICT oraz wdrozeniem zmian w systemach
towarzystwa zwiekszajacych operacyjng odpornos¢ cyfrowa otoczenia systemowego spotki.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 lutego 2025 r. w sprawie szczegdlnych zasad zwigzanych
z lokowaniem przez zaktad ubezpieczen aktywdw z umoéw ubezpieczenia na zycie, w ktorych ryzyko
lokaty ponosi ubezpieczajacy (Dz. U. 2025, poz. 505) weszto w zycie 18 maja 2025 r. Rozporzadzenie
okreslito szczegdlne zasady zwigzane z lokowaniem przez zaktad ubezpieczehn aktywoéw z umow
ubezpieczenia na zycie, w ktorych ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy bedacy osoba fizyczna lub
ubezpieczajacy niebedacy osobga fizyczng, jezeli z tytutu tej umowy ubezpieczony - osoba fizyczna
ponosi koszt sktadki ubezpieczeniowej, z wytgczeniem lokowania Srodkéw ubezpieczeniowego
funduszu kapitatowego bedacego funduszem zdefiniowanej daty, o ktéorym mowa w art. 38
ust. 1 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. z 2024 r.
poz. 427). Rozporzadzenie wydano na podstawie art. 276 ust. 10 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r.
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz. U. z 2024, poz. 838, 1565 i 1863 oraz
z 2025, poz. 146). Rozporzadzenie zblizyto sposdb inwestowania $rodkéw UFK do zasad
obowigzujacych przy inwestowaniu w otwarte fundusze inwestycyjne i wymogdw z tym zwigzanych.

Szczegdlna konstrukcja przepiséw przejsciowych wymagata dostosowania istniejacych regulaminéw
wraz z umowami ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, w ciagu
5 miesiecy od wejscia w zycie rozporzadzenia.

Spoétka dostosowata regulacje dotyczace lokowania srodkéw ubezpieczeniowych funduszy
kapitatowych do wymogow rozporzadzenia.

A.2  WVYNIK Z DZIALALNOSCI UBEZPIECZENIOWE)

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej zostat wyliczony zgodnie z zasadami sporzadzania
sprawozdania finansowego.

Ponizsza tabela prezentuje wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej w podziale na
istotne linie biznesowe w latach 2024-2025.
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Tabela 3. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej w podziale na istotne linie biznesowe

2025 2024
Ubezpieczenia zdrowotne 38 382 33003
Ubezpieczenia na zycie z udziatem w zyskach -16 154 -5 671
Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z UFK, a takze ubezpieczenia na 47 037 -3714
zycie, w ktorych swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe
Pozostate ubezpieczenia na zycie -1 896 -12.179
Suma 67 370 11 439

Ponizsza tabela prezentuje wybrane istotne pozycje rachunku technicznego w latach 2024-2025.

Tabela 4. Wybrane elementy rachunku technicznego

Wybrane elementy rachunku technicznego 2025 2024
Sktadka przypisana brutto 1886 737 1 600 448
Sktadka przypisana brutto—ubezpieczenia grupowe 324 028 294 417
Sktadka przypisana brutto—ubezpieczenia indywidualne 1562709 1306 032
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 657 229 359 901
Przychody z lokat 468 778 386 367
Niezrealizowane zyski z lokat 276 425 186 013
Koszty dziatalnosci lokacyjnej 58 115 113 721
Niezrealizowane straty na lokatach 29 858 98 759
Odszkodowania i $wiadczenia 1854 663 1550 547
Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 233 268 34 098
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 328 847 298 768
Koszty akwizycji 268 597 230 925
Koszty administracyjne 84119 90 239
Prowizje reasekuracyjne 23 870 22 395

Opierajac sie na statutowych danych finansowych, mozna zauwazy¢, ze Spotka w 2025 roku pozyskata
sktadke przypisana brutto w wysokosci 1 886 737 tys. zt (za rok 2024: 1 600 448 tys. zt). Wzrost

przypisu sktadki wynika z realizacji przyjetej strategii biznesowe;j.

Wynik z inwestycji (dziatalnosci lokacyjnej) liczony jako suma przychodéw z lokat, wyniku z realizacji

lokat, niezrealizowanych zyskéw i strat na lokatach oraz pozostatych kosztéw dziatalnosci lokacyjnej,
w 2025 roku wynidst 657 229 tys. zt. (za rok 2024: 359 901 tys. zi). Wzrost byt zrealizowany
w przewazajacej mierze na aktywach klientow alokowanych do Ubezpieczeniowych Funduszy

Kapitatowych i byt nastepstwem bardzo dobrej koniunktury na rynkach kapitatowych.
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W 2025 roku Spotka poniosta koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w wysokosci 328 847 tys. zt
(za rok 2024: 298 768 tys. zt), z czego 268 597 tys. zt stanowity koszty akwizycji (za rok 2024: 230 925
tys. zt), w tym 77 719 tys. zt stanowita amortyzacja pozycji aktywowanych kosztéw akwizycji (za rok
2024: 64 619tys. zl). Wzrost kosztow akwizycji jest pochodna wyzszej sprzedazy zaréwno
ubezpieczen indywidualnych jak i grupowych, co jest elementem realizowanej strategii biznesowe;.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wynikéw z dziatalnosci ubezpieczeniowej i operacyjnej Spotki
w latach 2024 i 2025.

Tabela 5. Wynik z dziatalnosci operacyjnej

2025 2024
Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 67 370 11439
Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, 15071 11182
przeniesione z technicznego rachunku ubezpieczeh na zycie
Pozostate przychody operacyjne 15 263 74910
Pozostate koszty operacyjne 41 875 31771
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 55 829 65 759
Podatek dochodowy 20072 -6 778
Wynik netto 35 757 72 537

W 2025 roku Spétka wykazata w rachunku technicznym ubezpieczen na zycie zysk w wysokosci
67 370 tys. zt,. ktory byt wyzszy w poréwnaniu do 2024 roku o 55 931 tys. zt.

Zysk brutto z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynidst 55 829 tys. zt i byt nizszy o 9 930 tys. zt
niz w roku ubiegtym. Spotka zakonczyta rok 2025 zyskiem netto w wysokosci 35 757 tys. zt.

Na zysk brutto roku 2024 istotny wptyw miaty zdarzenia o charakterze jednorazowym wynikajace
z potaczenia 1 pazdziernika 2024 r. Aegon Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. z Vienna Life
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Vienna Insurance Group i Compensa Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A. Vienna Insurance Group. Obcigzyty one wynik techniczny 2024 roku
w kwocie -45 617 tys. zt oraz dodatkowo zwiekszyty pozostate przychody operacyjne o 46 134 tys. zt.

W roku 2025 Spotka zrealizowata pozytywna rentowno$é techniczna. Pozyskiwane sktadki,
z uwzglednieniem naturalnego rozwoju rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, byty wystarczajace
by pokry¢ koszt wyptacanych swiadczen oraz dziatalnosci Spéiki, co przetozyto sie na pozytywne
wyniki finansowe okresu.

Spdtka, w porownaniu do poprzedniego roku, zanotowata wzrost przychodoéw sktadkowych o 18%,
co bylo efektem realizacji opracowanej po pofaczeniu strategii biznesowej. Wyzsze przychody
z ubezpieczen grupowych, w potaczeniu z korzystnym rozwojem szkodowosci, przetozyty sie
pozytywnie na kontrybucje tej linii biznesowej do wyniku operacyjnego.

Utrzymujaca sie w 2025 roku dobra koniunktura na rynkach kapitatowych pozytywnie wptyneta na
wyniki UFK, co przetozyto sie zaréwno na wyniki klientdw, jak i w mniejszym stopniu, samej spétki.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 19z 114



Ve VIENNA
7nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Dodatkowym czynnikiem pozytywnie kontrybuujacym do wyniku byty efekty synergii kosztowych
realizowane po potaczeniu.

A.3  WYNIK Z DZIALALNOSCI LOKACYJNEJ (INWESTYCYJNE))

A.3.1 PRZYCHODY | KOSZTY Z DZIALALNOSCI LOKACYJNEJ

Na koniec 2025 roku aktywa na ryzyko witasne Spétki, w ktdrych sktad wchodza: lokaty (inne niz
aktywa ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK) wyniosty 1 860 190 tys. zt (na koniec 2024
roku: 1649 999 tys. zt). Spotka inwestuje swoje srodki wiasne w bezpieczne aktywa finansowe
charakteryzujace sie przewidywalnym trendem zwrotu z inwestygji.

Struktura lokat wtasnych na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku przedstawia
ponizszy wykres.

Wykres 2. Struktura lokat na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku

2024
M papiery diuine 2025

0,70%_ 9.63% 0819 %
m akcje/udzialy, 435% 6.32% \ ‘

fundusze

M depozyty 8,65%
3,64%

nieruchomosci

pozostale

W 2025 r. zostat osiggniety wynik z dziatalnosci lokacyjnej na poziomie 110 149 tys. zt (na koniec
2024: 104 559 tys. zi).

Tabela 6. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej srodkdw wiasnych

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (tys. zi) Wszystkie rodzaje Wszystkie rodzaje

inwestycji 2025 inwestycji 2024
Przychody z lokat 115 813 112 304
Niezrealizowane zyski z lokat 0 2 650
Koszty dziatalnosci lokacyjnej 5661 9375
Niezrealizowane straty na lokatach 3 1020
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 110 149 104 559
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Ponizsza tabela prezentuje kluczowe pozycje dziatalnosci lokacyjnej.

Tabela 7 Kluczowe pozycje dziatalnosci lokacyjnej

Stan na 31 grudnia 2025 Stan na 31 grudnia 2024
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 110 149 104 559
Stan aktywow wiasnych 1860 190 1649 999

A.3.2 ZYSKI| STRATY UJETE W KAPITALE Z AKTUALIZACJI WYCENY

Na koniec 2025 roku kapitat z aktualizacji wyceny ujmowany w kapitatach wtasnych osiggnat wartosé
18 995 tys. zt (na koniec 2024 -13 367 tys. zI) na bazie statutowych danych finansowych.

Na kapitat z aktualizacji wyceny wptywa wartos¢ przeszacowania aktywédw finansowych,
zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do sprzedazy i wycenianych w wartosci godziwej,
w kwocie stanowiacej réznice miedzy wartoscia godziwg aktywdw ustalong na dzien wyceny,
a wartoscia tych aktywow, wyceniong wedtug skorygowanej ceny nabycia.

A.3.3 INWESTYCJE ZWIAZANE Z SEKURYTYZACJA

Spétka w roku 2025 jak rowniez 2024 nie byto strong transakgji sekurytyzacyjnych i nie posiada
inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.

A4 WYNIKI Z POZOSTALYCH RODZAJOW DZIALALNOSCI

W 2025 roku Spoétka nie prowadzita dziatalnosci innej niz ubezpieczeniowa.

W 2025 roku Spotka nie byta leasingodawca.

A.5 WSzYSTKIE INNE INFORMACJE

W 2025 roku Spotka nabyta mniejszosciowy pakiet 48,82% akcji spétki Phinance S.A. Amortyzacja
nadwyzki ceny zakupu nad wyceniong metoda praw witasnosci wartoscia udziatdéw rozpoznana
zostata zgodnie z zasadami polskich standardow rachunkowosci w ciezar pozostatych kosztéw
operacyjnych.

W 2025 roku Spotka nabyta zorganizowang cze$é przedsiebiorstwa od spétki zaleznej Polisa Zycie —
Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Transakcja nie miata wptywu na wynik 2025 roku, amortyzacja nabytej
wartosci niematerialnej bedzie amortyzowana w kolejnych latach zgodnie z zasadami polskich
standarddw rachunkowosci.
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B. SYSTEM ZARZADZANIA

B.1 INFORMACJE OGOLNE O SYSTEMIE ZARZADZANIA

System zarzadzania obejmuje funkcje zarzadzania ryzykiem, funkcje zgodnosci z przepisami, funkcje
audytu wewnetrznego i funkcje aktuarialng oraz zapewnia prawidlowe i ostrozne zarzadzanie
zaktadem ubezpieczen.

Celem systemu zarzadzania jest dazenie do zapewnienia zrdwnowazonego rozwoju organizacji w jej
dziataniach wewnetrznych i zewnetrznych oraz uzyskiwanie dodatkowych korzysci dla otoczenia
i pracownikow poprzez ciggte zwiekszanie efektywnosci organizacji.

System zarzadzania w Spoétce obejmuje:

e odpowiednia, przejrzysta strukture organizacyjna, w ktorej zakresy odpowiedzialnosci sa
jasno przypisane i odpowiednio podzielone;

e skuteczny system przekazywania informacji;

e odpowiednie regulacje wewnetrzne, zapewniajace zgodnos$¢ z przepisami.

System zarzadzania w Spodtce zostat zaprojektowany w sposdb umozliwiajacy realizacje przyjetej
strategii. Jest adekwatny do skali i ztozonosci ryzyk charakterystycznych dla dziatalnosci Spofki.

Struktura organizacyjna Spétki obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Spétki. Podlegtosé
stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg odpowiednio okreslone
w Regulaminie Organizacyjnym. Struktura organizacyjna Spotki jest okreslona w ten sposdb, aby nie
zachodzity watpliwosci co do zakresu zadan i odpowiedzialnosci odpowiednich jednostek
organizacyjnych, jednostek terenowych i funkgji, a zwtaszcza, by nie dochodzito do naktadania sie na
siebie ich obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

Regulacje wewnetrzne obowigzujace w Spoitce regularnie poddawane sag przegladowi i weryfikagji,
aby odzwierciedlaty organizacje zadan, przebieg proceséw i mechanizmy kontrolne obowiazujace
w Spétce.

Gtoéwne zasady dotyczace systemu zarzadzania sg opisane w stosownych regulacjach wewnetrznych
Spotki. Najwazniejsze z nich to:

e Regulamin organizacyjny;

e Regulamin Zarzadu;

¢ Regulamin Rady Nadzorczej;

e Polityka kontroli wewnetrznej;

e Procedura regulacji wewnetrznych;

e Polityka wynagradzania i Regulamin wynagradzania;
e Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

e Zasady wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej;
e Polityka oceny odpowiedniosci - Rada Nadzorcza i Komitet Audytu;
e Polityka oceny odpowiedniosci — Zarzad;

e Polityka oceny odpowiedniosci — Funkcje kluczowe;
e Regulamin funkgji zarzadzania ryzykiem;

e Polityka funkgji aktuarialnej;

e Regulamin audytu wewnetrznego;

e Polityka zarzadzania compliance;

e Procedura wdrozenia compliance;
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e Polityka zarzadzania ryzykiem;
e Procedura outsourcingu;

e Procedura outsourcingu IT;

e Polityka kontroli wewnetrznej.

System zarzadzania jest poddawany regularnym przegladom wewnetrznym, ktérych zakres okresla
Zarzad Spofki.

B.1.1 ZARzZAD | RADA NADZORCZA

Zarzad

Zarzad jest organem statutowym, ktéry pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscig Spotki
i dziata w jej imieniu na podstawie przepisdw prawa, postanowien Statutu Spotki, Regulaminu
Zarzadu oraz innych przepiséw wewnetrznych.

Kazdemu Cztonkowi Zarzadu przyporzadkowana jest jedna lub kilka jednostek organizacyjnych,
w celu umozliwienia podejmowania wewnetrznych decyzji w Spotce.

Niezaleznie od podziatu kompetencji, caty Zarzad kolegialnie odpowiada za kierowanie Spétka.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 9 maja 2025 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:
1. Tomasz Borowski — Prezes Zarzadu;
2. Konrad Kluska — Cztonek Zarzaduy;
3. Michael Miller — Cztonek Zarzadu;
4. Andrzej Ptachta — Cztonek Zarzadu;
5. Piotr Tanski — Cztonek Zarzadu.

Pan Michael Miiller ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 9 maja 2025 r.
Pan Ireneusz Arczewski zostat powotany na funkcje Cztonka Zarzadu z dniem 10 maja 2025 .

W okresie od 10 maja 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:
1. Tomasz Borowski — Prezes Zarzadu;
2. lreneusz Arczewski — Cztonek Zarzaduy;
3. Konrad Kluska — Cztonek Zarzadu;
4. Andrzej Pfachta — Cztonek Zarzadu;
5. Piotr Tanski — Cztonek Zarzadu.

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, zgodnie z Regulaminem Zarzadu
wg stanu na 31.12.2025 r., przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Borowski:
- Kierownictwo przedsiebiorstwa;
- Audyt Wewnetrzny (funkcja audytu wewnetrznego);
- Zasoby Ludzkie;
- Obstuga Prawna;
- Zapewnienie Zgodnosci (funkcja zgodnosci) i zarzadzanie regulacjami wewnetrznymi;

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona23z114



Ve VIENNA
nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Marketing i Komunikacja;
Dane i Doswiadczenie Klienta;
Administracja;

FATCA.

Ireneusz Arczewski

Rachunkowos¢;

Zarzadzanie Inwestycjami;

Operacje inwestycyjne;

Podatki;

Kontroling i Sprawozdawczos$¢ Finansowa.

Andrzej Ptachta

IT;

Zarzadzanie zmiang;

Obstuga Klienta (ubezpieczenia indywidualne);
Prowizje, w tym windykacja;

Ocena ryzyka ubezpieczeniowego;
AMLRO;

CISO (Chief Information Security Officer);
IOD (Inspektor Ochrony Danych);
Manager ds. Jako$ci Danych;
Koordynator Klasyfikacji Informacji;
Manager ds. Ciggtosci Dziatania.

Konrad Kluska

Sprzedaz w sieciach zewnetrznych, w tym sprzedaz ubezpieczen grupowych;

Szkolenia sprzedazy;

Wsparcie sprzedazy;

Rozwdj alternatywnych kanatow dystrybugji;

Biuro Sprzedazy POLISA-ZYCIE Ubezpieczenia Sp. z 0.0,;

Biuro Sprzedazy Vienna Life Partners Sp. z 0.0.;

Nadzér na spétkami dystrybucyjnymi (POLISA-ZYCIE Ubezpieczenia Sp. z o.0., Vienna Life
Partners Sp. z 0.0., Profitowi S.A.).

Piotr Tanski:

Aktuariat (funkcja aktuarialna) / Reasekuragja;
Rozwdj produktow;

Biznes korporacyjny (Klienci kluczowi);

Rentownos$¢ ubezpieczen grupowych;

Obstuga Klienta (ubezpieczenia grupowe);
Zarzadzanie roszczeniami;

Sprawy sporne, w tym antyfraud;

Zarzadzanie ryzykiem (funkcja zarzadzania ryzykiem);
ESG.
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Pan Konrad Kluska ztozyt rezygnacje z petnionej funkgji z dniem 28 lutego 2026 roku.

Do czasu podpisania niniejszego sprawozdania nie byto innych zmian w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktory okresla jej organizacje oraz sposéb wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada sktada sie przynajmniej z trzech, nie wiecej jednak niz dziewieciu cztonkdw. Liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie powotuje Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:
1. Harald Riener — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Franz Fuchs — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

Peter Hofinger — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

Marek Belka — Cztonek Rady Nadzorczej;

Werner Matula — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jan Monkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

N o A WD

Klaus Mihleder — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Do zadah Rady
Nadzorczej nalezy przede wszystkim:

e ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
ubiegty rok obrotowy;

e ocena wniosku Zarzadu w kwestii podziatu zysku lub pokrycia strat;

e sporzadzanie pisemnego sprawozdania z wynikédw oceny sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, jak i z oceny wniosku Zarzadu w kwestii
podziatu zysku lub pokrycia strat;

e rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad;

e wybodr i odwolywanie Prezesa Zarzadu i jego zastepcy, jak réwniez wybdr i odwotywanie
cztonkow Zarzadu oraz zawieszanie w czynnosciach tych osdb;

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu;

e wybor firmy audytorskiej Spétki;

e uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e podejmowanie decyzji w przedmiocie emisji obligacji;

e uchwalanie zasad lokowania srodkéw finansowych;

e inne sprawy wynikajace ze Statutu Spotki lub przepiséw prawa.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja: Komitet Audytu oraz Komitet Personalny.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, ustawe o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Kodeks spodtek
handlowych oraz inne przepisy prawa. Gtdwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie
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Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego nad Spotka oraz dostarczanie Radzie
Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podjaé wiasciwe decyzje
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z art. 130 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2025.0.1891 t.j.) do zadan Komitetu Audytu naleza nastepujace czynnosci:

monitorowanie  procesu  sprawozdawczosci  finansowej oraz = sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w Spoétce, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Agencji wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego sa
$wiadczone przez firme audytorska inne ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

e informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposéb to badanie lub ta atestacja
przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu
odpowiednio w procesie badania lub atestacji;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju — w przypadku jednostki zainteresowania
publicznego obowigzanej do sporzadzania sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju lub
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowe;j;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktorej nalezy firma
audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci
Zrébwnowazonego rozwoju;

e okredlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

e przedktadanie radzie nadzorczej rekomendacji w sprawie powotania firmy audytorskiej;
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e przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej, sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku (bez zmian od 1 stycznia 2025 roku) w sktad Komitetu Audytu Spéfki
wchodzili:

1. Jan Monkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Franz Fuchs — Cztonek Komitetu Audytu;
3. Marek Belka — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Personalny

Komitet Personalny sktada sie z co najmniej 3 cztonkdw, a jego wielkos¢ uzalezniona jest od liczby
zadan delegowanych przez Rade Nadzorczg, liczebnosci Rady Nadzorczej oraz wielkosci Spotki.
Cztonkowie Komitetu Personalnego, w tym Przewodniczacy, powotywani sg przez Rade Nadzorczg
sposrdd jej cztonkéw na okres kadencji odpowiadajacej ich kadencji w Radzie Nadzorczej.

Celem dziatania Komitetu Personalnego jest zajmowanie sie sprawami personalnymi cztonkow
Zarzadu, w tym planowanie ciggtosci obsady Zarzadu oraz decydowanie o tresci uméw, na podstawie
ktérych zatrudnieni sg cztonkowie Zarzadu oraz ich wynagrodzeniu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w sktad Komitetu Personalnego wchodzili:

1. Harald Riener — Przewodniczacy Komitetu Personalnego;
2. Franz Fuchs — Cztonek Komitetu Personalnego;
3. Werner Matula — Cztonek Komitetu Personalnego.

B.1.2 STRUKTURA ZARZADZANIA

Spotka posiada strukture organizacyjna, ktéra stuzy wspieraniu realizacji celow strategicznych Spétki
i prowadzonej przez nig dziatalnosci. Struktura ta jest na biezagco dostosowywana do zmian celéw
strategicznych, jak réwniez do zmian zakresu prowadzonej dziatalnosci badz otoczenia biznesowego
organizagji. Struktura organizacyjna Spofki jest opisana w Regulaminie organizacyjnym. Dziatalnoscia
Spotki kieruje Zarzad, ktorego sktad zostat przedstawiony w punkcie B.1.1.

Do wspomagania realizacji zadan Spotki nalezacych do kompetencji kilku komérek organizacyjnych
powotane zostaty komitety:

1) Komitet Audytuy;

2) Komitet ds. Zrébwnowazonego Rozwoju;
3) Komitet Kredytowy;

4) Komitet Inwestycyjny;

5) Komitet Inwestycyjny ds. UFKw;

6) Komitet IT;

7) Komitet Personalny;

8) Komitet Taryfowy.
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Celem komitetow jest przedstawianie Zarzagdowi Spétki probleméw w istniejacych kierunkach polityki
dziatan Spotki, wnioskéw i rekomendacji w oparciu o przeprowadzone analizy i badania w zakresie
realizowanych zadan oraz zapewnienie wykonania decyzji podjetych przez Zarzad Spotki.

W Spotce zostaty wdrozone nastepujace funkcje kluczowe:
1) Funkcja Aktuarialna, nadzorowana przez Aktuariusza powotanego przez Zarzad;
2) Funkcja Audytu Wewnetrznego, nadzorowana przez Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego;

3) Funkcja Zgodnosci z Przepisami (,Compliance”), nadzorowana przez Dyrektora Biura
Compliance;

4) Funkcja Zarzadzania Ryzykiem, nadzorowana przez Dyrektora Biura Zarzadzania Ryzykiem.

Umiejscowienie funkgji kluczowych w strukturze organizacyjnej Spétki zapewnia im odpowiednia
niezalezno$¢ operacyjna.

Zarzad Spotki powotuje osobe nadzorujaca funkcje kluczowa. Osobami wykonujacymi czynnosci
w ramach funkgji kluczowych sg wszyscy pracownicy realizujacy zadania w ramach danej funkgji. Opis
zadan i sposobu wdrozenia poszczeg6lnych funkgji kluczowych zawarty jest w punktach: B.3-B.6.

Schemat organizacyjny Spétki na 31.12.2025 zostat przedstawiony na ponizszym wykresie.

Wykres 3. Schemat organizacyjny Spotki na 31.12.2025
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B.1.3 INFORMACIJA | SCIEZKI RAPORTOWANIA

W Spotce zapewniony jest przeptyw informacji, potrzebnych do biezacej realizacji zadan oraz
stuzgcych do oceny ich realizacji. System komunikacji, zarbwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej
gwarantuje, ze kazdy pracownik ma dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez niego
obowigzkow.

Procesy komunikacyjne wspieraja osiaganie celéw poprzez efektywny przeptyw informacji w obrebie
organizagji.
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Zarzad i kadra kierownicza maja obowigzek przekazywa¢ pracownikom jednoznaczne komunikaty,
ktore okreslaja oczekiwane postawy pracownikow i zakres ich obowigzkéw, a takze ich role
w organizagji.

Wewnetrzny przeptyw informacji zapewnia wewnetrzna poczta elektroniczna, wewnetrzna sieé
intranet, narzedzia komunikacji zdalnej, bezposrednie kontakty pomiedzy pracownikami, dyskusje,
spotkania oraz zebrania. Istniejgce kanaty komunikacji umozliwiaja pracownikom zgtaszanie istotnych
problemow.

Organizacja wewnetrzna Sciezek raportowania opiera sie na nastepujacych rodzajach powigzan:

() bezposredniej zaleznosci stuzbowej, przy ktérej przetozony ma prawo decydowad
o zadaniach, jakie powinni wykonywa¢ podwtadni i wydawaé im polecenia;

(i) kompetencji rzeczowej, przy ktorej przetozony komorki organizacyjnej, mimo ze nie ma
prawa wydawania polecen pracownikom innych komérek organizacyjnych, moze
kontrolowaé prace tych oséb w zakresie swojej kompetencji rzeczowej, jak rowniez moze
im udziela¢ - w porozumieniu z ich przetozonymi — wskazéwek, wytycznych oraz instrukgji,
dotyczacych metod wykonywanej pracy lub poszczegolnych zadan;

(iii) w przypadku nieobecnosci przetozonego jego obowiagzki i uprawnienia, przejmuje
wyznaczony zastepca lub cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za prace danej komorki
organizacyjne;j.

Szczegotowe zasady dotyczace raportowania s3 okreslone w poszczegdlnych regulacjach
wewnetrznych.

B.1.4 ZASADY DOTYCZACE WYNAGRADZANIA

W 2025 roku w Spétce obowigzywaty nastepujace standardy w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi:

Standard 1

Spoétka nie toleruje zadnej formy dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na ple¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie lub orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony, w petnym lub niepetnym wymiarze.

Standard 2

Opis stanowiska pracy powinien wskazywac zadania i zakres odpowiedzialnosci na konkretnym
stanowisku pracy oraz opisywaC niezbedne wymagania dotyczace umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczenia.

Standard 3

Rekrutacja prowadzona jest w sposdb zapewniajgcy obiektywizm procesu selekgcji kandydatow przy
wykorzystaniu np. narzedzia diagnostycznego, wywiadu standaryzowanego, wywiadéw panelowych,
itp. O ile to mozliwe lub zasadne, w procesie rekrutacji kandydat powinien zosta¢ oceniony
przynajmniej przez dwoch przedstawicieli Spotki.
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Standard 4

Woybrani kandydaci na zadanie Spétki powinni wykaza¢, ze posiadaja wymagane umiejetnosci, wiedze,
doswiadczenie oraz charakteryzuja sie uczciwoscig potrzebna do pracy na obsadzanym stanowisku.
Spoétka przechowuje dokumentacje potwierdzajaca kwalifikacje i weryfikuje reputacje wybranego
kandydata, w tym jego:

1) wyksztatcenie;
2) przebieg dotychczasowego zatrudnienia;
3) zaswiadczenia lub oswiadczenia wymagane ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Standard 5
Potencjalne konflikty interesow wymagaja identyfikacji oraz wskazania sposobu zarzadzania nimi.
Standard 6

Ocena wynikdw pracy jest przeprowadzana na biezgco. Ocena uwzglednia realizacje wyznaczonych
pracownikowi celéw, zadahn oraz kompetencji pracownika. Zadaniem regularnego procesu
ewaluacyjnego jest rozpoznawanie i rozwijanie indywidualnych talentéw.

Standard 7

Pracownicy s zobowigzani do stosowania sie do wymogdéw prawnych oraz formalnych,
wewnetrznych polityk i zasad postepowania. Pracownicy maja obowiazek aktywnie aktualizowaé
wiedze, dotyczacg wykonywanych zadan i obszaru odpowiedzialnosci, oraz wykorzystywac dostepne
informacje w biezacej pracy.

Glowne zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzadu otrzymuja za swoja prace, niezaleznie od podstawy (formy) zatrudnienia,
state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci okreslonej przez Komitet
Personalny Rady Nadzorczej.

2. Oprécz Wynagrodzenia Statego cztonkom Zarzadu przystuguje Wynagrodzenie Zmienne.
Wysokosé¢ Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniona jest od wysokosci bedacej podstawa
naliczenia tego wynagrodzenia, oceny wynikéw danego cztonka Zarzadu i danego obszaru
dziatalnosci, a takze ogdlnych wynikdw strategicznych i niestrategicznych Spétki i grupy VIG.
Stopien realizacji celéw ustalany jest na podstawie wag i miernikdw przekazywanych
cztonkom Zarzadu kazdorazowo wraz z celami do osiagniecia. Przy ustalaniu Wynagrodzenia
Zmiennego brane sg pod uwage wskazniki zrbwnowazonego rozwoju.

3. Wysokos¢ podstawy Wynagrodzenia Zmiennego, cele do osiagniecia, ich wagi i mierniki
okresla Komitet Personalny.

4. Oceny stopnia realizacji celéw, o ktérych mowa w ust. 3, dokonuje Komitet Personalny.

5. Wyptata 60% Wynagrodzenia Zmiennego naleznego za dany rok nastepuje po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego za rok, ktérego dotycza cele.

6. Wyptata 40% naleznego za dany rok Wynagrodzenia Zmiennego jest odraczana. Okres
odroczenia nie moze byc¢ krotszy niz trzy lata i powinien by¢ odpowiednio dostosowany do
charakteru dziatalnosci Spofki, ryzyk zwigzanych z tg dziatalnoscia oraz czynnosci danego
cztonka Zarzadu.
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7. Woyptata odroczonej czesci Wynagrodzenia Zmiennego za rok X rozpoczyna sie najwczesniej
w roku X+2 i musi by¢ roztozona na co najmniej trzy lata, co oznacza, ze wyptata konczy sie
najwczesniej w roku X+4.

8. Komitet Personalny moze przyzna¢ cztonkowi Zarzadu nagrode uznaniowa za szczegdlne
osiggniecia w pracy.

9. Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu, w tym szczegdtowe kryteria i warunki
uzasadniajgce uzyskanie Wynagrodzenia Zmiennego, okresla Komitet Personalny.

10. Przy ocenie wynikdéw pracy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu uwzglednia sie zaréwno
kryteria finansowe, jak i niefinansowe.

11. Komitet Personalny moze zaliczy¢ do kryteridow niefinansowych w szczego6lnosci: zgodnosé
dziatania z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi, efektywnos$¢ zarzadzania obstuga
klientow, osigganie celdw strategicznych (np. kryteria Srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze,
aspekty etyczne), zachowania — w tym wobec klientéw, rotacje personelu, przestrzeganie
wartosci Spotki, wptyw na reputacje Spoéfki, satysfakcje klientdw, przestrzeganie polityki
zarzadzania ryzykiem, umiejetnosci przywodcze, umiejetnosc pracy zespotowej, kreatywnosc,
umiejetno$¢ motywowania i wspétpracy z innymi jednostkami biznesowymi, efektywnos¢
nadzoru.

12. Pomiar wynikéw pracy stanowiacy podstawe Wynagrodzenia Zmiennego, obejmuje korekte
w dot z tytutu ekspozycji na biezace i przyszte ryzyka, z uwzglednieniem profilu ryzyka Spotki
i kosztu kapitatu.

13. Wysokos¢ odpraw z tytutu rozwigzania umowy jest zwigzana z wynikami osiggnietymi
w catym okresie wykonywania obowigzkéw, a system odpraw ma na celu zapobieganie
wynagradzaniu ztych wynikow.

14. Cztonkowie Zarzadu zobowigzuja sie do niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen wynagrodzen i odpowiedzialnosci, ktére ostabityby skutki mechanizméw
uwzgledniania ryzyka wbudowane w ich systemie wynagrodzen.

15. Cztonkowie Zarzadu nie moga otrzymywac prowizji z tytutu sprzedazy ubezpieczen.

Glowne zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac za swoja prace roczne Wynagrodzenie State
zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja za swoja prace Wynagrodzenia Zmiennego.

3. Walne Zgromadzenie uchwala zasady wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustala
wysokos$¢ wynagrodzenia dla kazdej funkcji w sktadzie Rady Nadzorczej.

4. Roczne Wynagrodzenie State ptatne jest kwartalnie w czterech rownych ratach brutto, po
dokonaniu potracen ustawowych, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez cztonka
Rady Nadzorczej, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowito inaczej.

5. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej ustalane jest zgodnie z zasada proporcjonalnosci
tj. z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spotki oraz jej mozliwosci finansowych.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga petni¢ swoje funkcje rowniez bez wynagrodzenia.
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Kryteria dotyczace osiaganych indywidualnych i zbiorowych wynikéw, stanowiacych podstawe
uprawnien do akgji, opcji na akcje lub zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Cztonkowie zarzadu: posiadajg zmienny sktadnik wynagrodzenia zawierajacy element odroczenia,
uwzgledniajacy charakter i ramy czasowe dziatalnosci Spotki; wynagrodzenie zmienne (bonus roczny)
jest oparte na mierzalnych celach definiowanych na poczatku roku kalendarzowego przez Rade
Nadzorcza dla kazdego cztonka zarzadu; przyktadowe cele to: wynik finansowy, dywidenda, udziat
w rynku, ESG.

Pracownicy: istnieje system bonusow rocznych przeznaczony dla pracownikéw oparty na mierzalnych
celach i zadaniach, definiowanych dla danego roku kalendarzowego; poszczegdlne cele/zadania
w bonusie rocznym posiadajg okreslone wagi; przyktadowe cele to: wynik finansowy, realizacja planu
sktadki, kluczowe projekty.

Pracownicy sprzedazy: istnieje system premiowy dedykowany dla sieci sprzedazy zawierajacy szereg
wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych, zapewniajacych osigganie zaktadanej dynamiki wzrostu oraz
zyskownosci portfela.

Glowne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych Ilub programéw
wczesniejszych emerytur dla cztonkéw organu administrujacego, zarzadzajacego Ilub
nadzorczego i innych oséb nadzorujacych kluczowe funkcje

W spotce nie wystepuja dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy wczesniejszych
emerytur dla cztonkéw organu administrujacego, zarzadzajacego lub nadzorczego i innych osob
nadzorujgcych kluczowe funkgcje.

Informacje dotyczace istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym
z udzialowcami, osobami wywierajacymi znaczacy wptyw na zaktad oraz z czlonkami organu
administrujacego, zarzadzajacego lub nadzorczego.

Spotka nie odnotowata istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z udziatowcami,
osobami wywierajagcymi znaczacy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu administrujacego,
zarzadzajacego lub nadzorczego.

B.2 WYMOGI DOTYCZACE KOMPETENCJI | REPUTACII

Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji zostaty w roku 2025 zostaty zawarte przede wszystkim
w nastepujacych regulacjach wewnetrznych:

e regulaminy funkgji kluczowych;

e Polityka oceny odpowiedniosci — Zarzad;

e Polityka oceny odpowiedniosci — Rada Nadzorcza i Komitet Audytu;

e Polityka oceny odpowiedniosci — Funkcje kluczowe (zatwierdzona w grudniu 2025 -
obowiazuje od 1 stycznia 2026).

Zgodnie z obowigzujagcymi zasadami, pracownicy Spotki powinni posiadac taki poziom wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, ktéry pozwoli im skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone
zadania i obowiazki, wynikajace z ustalonych celéw Spotki.
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Wiasciwy poziom kompetencji kadry pracowniczej zapewniaja: staranny proces rekrutacji, regularne
szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, a takze wsparcie indywidualnego ksztatcenia pracownikow.

Wszyscy pracownicy zobowigzani sa do postepowania zgodnie z zasadami i standardami wskazanymi
w regulacjach wewnetrznych Spofki.

Regulaminy funkgji kluczowych okreslaja cele, zakres, organizacje i zadania funkgji kluczowych jako
elementu systemu zarzadzania Spotki.

Celem Polityk oceny odpowiedniosci jest ustanowienie, wdrozenie oraz udokumentowanie zasad
i odpowiednich procedur w celu zapewnienia ciggtego spetniania wymogdéw dotyczacych
kompetengji i reputacji, w rozumieniu art. 42 Dyrektywy 2009/138/WE.

Polityki sa oparte na Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkéw organdéw podmiotéw
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, wydanej przez organ nadzoru. Polityki
zawierajg katalog oraz opis kryteridow i zasad, wedtug ktérych powinna by¢ przeprowadzana ocena
odpowiedniosci odpowiednio:

e kandydatow i kandydatek na cztonkoéw Zarzadu Spotki (indywidualna ocena pierwotna),
cztonkédw Zarzadu (indywidualna ocena wtdrna), a takze ocena odpowiedniosci zbiorowej
Zarzadu jako organu Spotki (ocena zbiorowa);

e kandydatow i kandydatek na cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Spoiki
(indywidualna ocena pierwotna), cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Komitetu Audytu
(indywidualna ocena wtdrna), a takze ocena odpowiedniosci zbiorowej tych podmiotéw
(ocena zbiorowa);

e kandydatow i kandydatek na osoby nadzorujace funkcje kluczowe, tj: funkcje zgodnosci
(compliance), funkcje zarzadzania ryzykiem, funkcje aktuarialna, funkcje audytu
wewnetrznego (indywidualna ocena pierwotna) oraz oséb nadzorujacych ww. funkcje
kluczowe (indywidualna ocena wtérna);

e kandydatow i kandydatek na osoby petnigce funkcje zgodnosci (compliance) — indywidualna
ocena pierwotna oraz osdb petnigcych funkcje zgodnosci (compliance) — indywidualna ocena
wtorna.

Ocena odpowiedniosci jest dokonywana z wykorzystaniem formularzy, ktérych wzory stanowia
zataczniki do Polityk odpowiedniosci.

Indywidualna ocena odpowiedniosci

Indywidualna ocena odpowiedniosci rozumiana jest jako ocena adekwatnos¢ kompetengji i reputacji
do wymogow stanowiska, obejmujgca ocene kwalifikacji zawodowych i formalnych, wiedzy,
doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosci w zakresie koniecznym do wykonywania zadan
w zaktadzie ubezpieczen, a takze ocene uczciwosci i rzetelnosci osoby ocenianej, dokonywana na
podstawie informacji dotyczacych jej charakteru, postepowania w zyciu prywatnym i zawodowym
oraz sytuacji finansowej.

Pierwotna ocena odpowiedniosci jest dokonywana w szczegdlnosci przed powotaniem ocenianej

osoby na stanowisko.

Wtérna ocena odpowiedniosci jest dokonywana w ponizszych przypadkach (jezeli wiecej niz jedna
przestanka oceny wystepuje jednoczesnie, ocena jest przeprowadzona jednokrotnie)

— €O najmniej raz na rok;
—  przed powotaniem na kolejng kadencje (dot. cztonkéw organdw);
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—  w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogdéw dotyczacych stanowiska;

—  w razie otrzymania informacji o przedstawieniu osobie zarzutow w postepowaniu karnym lub
w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat
majatkowych;

— w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene, w szczegdlnosci
w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu intereséw;

— w razie powierzenia osobie dodatkowych kompetencji lub objecia dodatkowych stanowisk
(ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu interesow);

—  wrazie zidentyfikowania istotnych naruszen powierzonych obowiazkéw;

—  przed planowanym odwotaniem / zwolnieniem z przyczyn zawinionych przez te osobe.

Przy dokonywaniu oceny odpowiedniosci indywidualnej uwzgledniane s3 w szczegdlnosci
nastepujace kryteria (odpowiednio do wymogéw stanowiska/funkgji):

1) wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe;

2) znajomos¢ jezyka polskiego;

3) rekojmia obejmujaca: karalnos¢; reputacje; sytuacje finansowa; niezaleznos¢ osadu (w tym:

cechy behawioralne; konflikt intereséw);
4) poswiecanie czasu;
5) taczenie stanowisk i funkgji.

Wiedza wynika m.in. ze zdobytego wyksztatcenia. Wyksztatcenie musi by¢ odpowiednie do
powierzonych funkgji i wykonywanych w ramach tych funkgji zadan (tj. zakresu odpowiedzialnosci na
obejmowanym stanowisku), a takze specyfiki dziatalnosci Spoétki.

Dokonujac weryfikacji wiedzy ocenianej osoby, uwzglednia sie:
1) zajmowane stanowisko oraz zwigzany z tym zakres odpowiedzialnosci;
2) kierunek ukonczonych studiow wyzszych, studiow podyplomowych, tematyke ukonczonych
szkolen i kurséw specjalistycznych;
3) rodzaj posiadanych uprawnien dodatkowych (w tym z zakresu nauk aktuarialnych, biegtego
rewidenta lub innych adekwatnych do powierzonej funkgji i wykonywanych zadan);
4) wiedze praktyczng wynikajagca z dotychczas zajmowanych stanowisk lub prowadzonej
dziatalnosci.
Przyjmuje sie, ze wyksztatcenie w dziedzinie finanséw, ekonomii, prawa, administracji, regulacji
finansowych oraz metod ilosciowych ma zwiagzek z ubezpieczeniami i ustugami finansowymi.

Ocenie podlegaja zaréwno umiejetnosci ,twarde”, wynikajace bezposrednio z posiadanego
wyksztatcenia i doswiadczenia, jak i ,miekkie”, niezbedne do wykonywania czynnosci zarzadczych,
w tym autentyczno$é, stanowczo$é, zdolnosci komunikacyjne, zorientowanie na klienta, zdolnosci
przywodcze, lojalnos¢, Swiadomosé zewnetrzna, zdolnosci negocjacyjne i perswazyjne, umiejetnosci
strategiczne oraz poczucie odpowiedzialnosci.

Przy ocenie doswiadczenia zawodowego uwzglednia sie w szczeg6lnosci doswiadczenie zdobyte
na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem, nadzorem lub kontrolg instytucji finansowych lub
innych podmiotéw oraz bierze sie pod uwage znajomos$¢ co najmniej: rynkéw finansowych; rynku
ubezpieczeniowego; analizy finansowej i aktuarialnej; rachunkowosci; systemu zarzadzania, w tym
zarzadzania ryzykiem; strategii i modelu biznesowego; ram i wymogdw prawnych.

Rekojmia obejmuje zespdt cech, predyspozycji, zdarzen i okolicznosci dotyczacych osoby

podlegajacej ocenie, sktadajacych sie na jej wiarygodnos¢. W ramach kryterium rekojmi ocenia sie
profesjonalizm, walory moralno-etyczne osoby ocenianej oraz czy jej dotychczasowe zachowanie

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona34z114



Ve VIENNA
nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

pozwala oczekiwa¢, ze bedzie ona wykonywacé powierzone obowiagzki w sposob uczciwy i rzetelny.
Ocenie podlega postepowanie i zachowanie danej osoby zarébwno w sferze zawodowej, jak
i prywatnej w dtuzszym czasie. Przeciwko osobie ocenianej nie moga toczy¢ sie postepowania sagdowe
w zwigzku ze sprawg gospodarcza oraz postepowania karne przed organami wymiaru
sprawiedliwosci.

Przy badaniu karalnosci uwzglednia sie prawomocne wyroki sagdu za umysine przestepstwo lub
umysine przestepstwo skarbowe. Skazania zatarte nie sg brane pod uwage.

W pojeciu reputacji miesci sie nieposzlakowania opinia, cechy osobiste, a takze standardy etyczne,
w tym dotychczasowe postepowanie. Osoba oceniana moze by¢ uznana za cechujaca sie reputacja
i uczciwoscia, jesli nie istnieja zadne obiektywne i dajace sie udowodnié podstawy wskazujace na to,
ze jest inaczej.

Przy dokonywaniu oceny reputacji uwzglednia sie okolicznosci mogace mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowa osoby podlegajacej ocenie (ocena dotyczy zaréwno sfery prywatnej, jak
i zawodowej), a takze okolicznosci dotyczace sytuacji finansowej podmiotéw kierowanych lub
nadzorowanych przez osobe podlegajaca ocenie.

Ocena niezaleznosci osadu obejmuje kwestie zwigzane z potencjalnym lub juz wystepujgcym
konfliktem interesow, a takze cechy i umiejetnosci behawioralne oséb podlegajacych ocenie,
przejawiajace sie w ich zachowaniu, takie jak odwaga, asertywnos¢, umiejetnosc stawiania wtasciwych
pytan czy konstruktywne kwestionowanie decyzji.

Kryterium oceny ,poswiecania czasu” ma na celu zapewnienie, aby osoba podlegajaca ocenie byta
w stanie poswieci¢ sprawowaniu powierzonej funkgji wystarczajaca ilosé czasu, aby moc realizowac
zadania przypisane do funkgji, jak réwniez zrozumie¢ dziatalnos¢ prowadzong przez ten podmiot,
ryzyka z nig zwigzane, strategie zarzadzania ryzykiem oraz inne aspekty prowadzonej dziatalnosci.
Osoba oceniana powinna deklarowa¢ gotowos$¢ poswiecania czasu w wymiarze odpowiednim do
potrzeb Spotki oraz poswiecenia wiekszej ilosci czasu w okresach szczegdlnie wzmozonej dziatalnosci,

np. w razie restrukturyzacji lub sytuacji kryzysowych.

Badajac kwestie taczenia stanowisk i funkgji, nalezy w szczegolnosci uwzglednié fakt, ze dodatkowa
aktywnos$¢ zawodowa w Spotce lub poza Spdtka nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania

czasu i naktadu pracy, ktére negatywnie wptywatoby na wtasciwe wykonywanie petnionej funkgji.

Oceny odpowiedniosci kandydatéw i kandydatek na cztonkédw Zarzadu oraz biezacej oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza Spotki — jako organ powotujacy
zgodnie z art. 368 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Oceny odpowiedniosci kandydatow i kandydatek na cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
oraz biezacej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu dokonuje Walne
Zgromadzenie Spotki (w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej — jako organ powotujacy zgodnie
zart. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych), za posrednictwem petnomocnika ustanowionego
uchwata.

Oceny odpowiedniosci kandydatow i kandydatek na osoby nadzorujace funkcje kluczowe oraz oséb
nadzorujacych funkcje kluczowe dokonuje Zarzad Spétki — jako organ powotujacy, za posrednictwem

petnomocnika ustanowionego uchwatg;

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona35z114



Ve VIENNA
nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Oceny odpowiedniosci kandydatéw i kandydatek na osoby petniace funkcje zgodnosci (compliance)
oraz 0s6b petnigcych funkcje compliance dokonuje osoba nadzorujaca funkcje zgodnosci
(compliance) oraz przedstawiciel Biura HR.

Ocena zbiorowej odpowiedniosci organow

Ocena zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu ma na celu zapewnienie odpowiedniego facznego
poziomu kompetencji w ramach Zarzadu oraz odpowiedniego udziatu osdb spetniajacych
odpowiednie kryteria wynikajace np. z przepisow szczegdtowych. taczny zestaw kompetencji
(kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia) powinien zapewni¢ Zarzadowi realng mozliwos¢
ostroznego zarzadzania Spoétka.

Ocena zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej ma na celu zapewnienie odpowiedniego tacznego
poziomu kompetencji w ramach Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu oraz odpowiedniego udziatu
0sOb spetniajagcych odpowiednie kryteria wynikajace z przepiséw szczegdtowych. taczny zestaw
kompetencji (kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia) powinien zapewni¢, odpowiednio,
Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu realng mozliwos¢ monitorowania i, w razie potrzeby,
kwestionowania dziatan Zarzadu.

Ocena zbiorowej odpowiedniosci Organow Spéiki jest przeprowadzana:

1) przed ztozeniem wniosku o zmiane zasiegu terytorialnego lub rzeczowego zakresu
dziatalnosci Spotki;

2) przed powotaniem sktadu Organu Spotki na nowa kadencje (niezaleznie od tego, czy sktad
sie zmienit);

3) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji Spotki
lub stania sie podmiotem dominujagcym w stosunku do innego podmiotu nadzorowanego
(w razie planowanych zmian w sktadzie Organu);

4) w razie zmiany podziatu kompetencji w Organie (w tym w zakresie udziatu w komitetach);

5) przed przeprowadzeniem zmian w sktadzie Organu, w szczegdlnosci powotania, odwotania,
rezygnacji lub zawieszenia cztonkdédw Organu (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn
niezaleznych od Spéfki nie byto mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie oceny);

6) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Spétki, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie
jednostkowym lub na poziomie grupy;

7) w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywa¢ na ocene zbiorowej
odpowiedniosci Organu;

8) w ramach przegladu (kontroli) stosowania Zasad tadu Korporacyjnego;

9) w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegolnych cztonkédw Organu.

Oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza Spotki, za posrednictwem
petnomocnika ustanowionego uchwata.

Oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu dokonuje Walne Zgromadzenie
Spotki, za posrednictwem petnomocnika ustanowionego uchwata.
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Osoby wykonujace czynnosci dystrybucyjne

Przy zatrudnianiu oséb wykonujacych czynnosci dystrybucyjne zaktadu ubezpieczen stosuje sie
zasady okreslone w ustawie o dystrybucji ubezpieczen. Dopuszcza sie zatrudnienie jedynie osob,
ktore spetnig tacznie nastepujace wymagania:

a) ztoza oswiadczenie o petnej zdolnosci do wykonywania czynnosci prawnych;

b) dostarcza informacje z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci za przestepstwa
okreslone w ustawie o dystrybucji ubezpieczen (przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu,
przeciwko wymiarowi sprawiedliwosci, przeciwko ochronie informacji, przeciwko
wiarygodnosci dokumentéw, przeciwko mieniu, przeciwko obrotowi gospodarczemu,
przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi, skarbowe);

¢) udokumentuja posiadanie wyksztatcenia sredniego lub $redniego branzowego;

d) daja rekojmie nalezytego wykonywania czynnosci dystrybucyjnych.

Przed podjeciem zatrudnienia kandydat do pracy, ktéry ma wykonywaé czynnosci dystrybucyjne
w Spotce sktada oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa okreslone w ustawie z 12 kwietnia
2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci oséb ubiegajacych sie o zatrudnienie
i 0séb zatrudnionych w podmiotach sektora finansowego.

Dodatkowo, czynnosci dystrybucyjne zaktadu ubezpieczen moga by¢ wykonywane przez
pracownikow, ktérzy zdali egzamin dla oséb ubiegajacych sie o wykonywanie czynnosci
dystrybucyjnych zaktadu ubezpiecze. Egzamin jest przeprowadzany zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 21 sierpnia 2018 r. w sprawie egzaminu dla oséb
ubiegajacych sie o wykonywanie czynnosci agencyjnych, czynnosci dystrybucyjnych zaktadu
ubezpieczen oraz czynnosci dystrybucyjnych zaktadu reasekuragji.

B.3 SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM, W TYM WtASNA OCENA RYZYKA
| WYPLACALNOSCI

System zarzadzania ryzykiem w Spotce jest monitorowany przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem i opiera
sie na:
e strukturze organizacyjnej, ktéra obejmuje podziat kompetencji i zadan realizowanych przez
jednostki organizacyjne Spotki oraz na istniejacych komitetach;
e procesie zarzadzania ryzykiem, w tym na metodach identyfikacji, pomiaru i oceny,

monitorowania i kontrolowania, raportowania ryzyka oraz podejmowania dziatan
zarzadczych.

B.3.1 STRATEGIA | STRUKTURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem stanowi podstawe codziennej dziatalnosci operacyjnej Spofki. Jest to proces,
w ramach, ktérego w sposéb usystematyzowany rozwigzuje sie problemy zwigzane z ryzykiem, na
ktore Spodtka jest narazona w ramach prowadzonej dziatalnosci. Celem zarzadzania ryzykiem jest
zmniejszenie prawdopodobienstwa, a takze ograniczenie niepewnosci w realizacji przez Spotke
zaktadanych celéw biznesowych.
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Dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w Spotce sg koordynowane przez Biuro Zarzadzania
Ryzykiem. Kierujgcy Biurem Zarzadzania Ryzykiem nadzoruje funkcje zarzadzania ryzykiem. Zadania
funkgcji zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w czesci dotyczacej funkcji zarzadzania ryzykiem.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem w Spotce zostaty przedstawione w rozdziale B.3.3. Strategia
zarzadzania ryzykiem.

Spotka definiuje ,ryzyko” jako mozliwos¢ poniesienia strat, szkody lub niezrealizowania celu dziatania
w wyniku zajécia zdarzenia przysztego i niepewnego. Ryzyko, ktdrego realizacja moze miec znaczacy
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki badz przeptywy finansowe Spofki, jest uznawane
za istotne. Ocena czy dane ryzyko nalezy uznaé za istotne odbywa sie w procesie zarzadzania
ryzykiem.

Catosciowa odpowiedzialno$¢ za ryzyko przyjmowane przez Spoétke spoczywa na Zarzadzie Spotki.
Dodatkowo w procesie inwentaryzacji ryzyk okresla sie w sposéb jednoznaczny wiasciciela kazdej
kategorii lub podkategorii ryzyka.

Lista ryzyk identyfikowanych przez Spotke znajduje sie w ,Polityce zarzadzania ryzykiem” oraz na
ponizszym wykresie.

Wykres 4. Lista ryzyk identyfikowanych przez Spétke

Bl Ryzyka dla klientow

*Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie
*Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych

Bl Ryzyka z inwestycji

*Ryzyko rynkowe
*Ryzyko kredytowe
*Ryzyko ptynnosci

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscia i

innymi rodzajami ryzyka biznesowego

*Ryzyko operacyjne i nowo powstajace

Poza wymienionymi wyzej ryzykami Spotka rozpoznaje takze ryzyko reputacji oraz strategiczne, ktére
zostaty opisane w rozdziatach C.6.

Powyzszy katalog ryzyk jest regularnie aktualizowany w ramach procesu inwentaryzacji ryzyk w celu
uwzglednienia wszystkich ryzyk, na ktére narazone jest Spotka. W procesie inwentaryzacji ryzyk
okresla sie takze podstawowe zasady pomiaru kazdego ryzyka.

B.3.2 PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie z nastepujacych etapow: identyfikacja ryzyka, pomiar i ocena
ryzyka, monitoring/kontrola ryzyka, raportowanie ryzyka, decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz ich wykonanie.
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Woykres 5. Proces zarzadzania ryzykiem

Decyzje Identyfikacja
zarzadcze ryzyka

Kultura Strategia

operacyjna (apetyt na
ryzyko)

tad Zarzadzanie
korporacyjny ryzykiem .
Pomiar
Raportowanie .
i ocena
ryzyka
ryzyka

Monitoring

/kontrola

ryzyka

Identyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu rzeczywistych i potencjalnych zrodet ryzyka, ktére moga
mie¢ wpltyw na realizacje celow Spotki. Proces identyfikacji ryzyka przeprowadzany jest przez
poszczegolne jednostki w zakresie obszaru ich dziatalnosci.

Pomiar i ocena ryzyka sa dokonywane w zaleznosci od charakterystyki danego typu ryzyka oraz
poziomu jego istotnosci. Pomiar ryzyka jest prowadzony przez poszczegdlne jednostki organizacyjne.
Biuro Zarzadzania Ryzykiem odpowiada za zagregowany pomiar ryzyka w zakresie okreslonym przez
apetyt na ryzyko i limity tolerangji. Limity tolerancji sa okreslone na podstawie udziatu kapitatowego
wymogu wyptacalnosci poszczegdlnych podmodutéw w catkowitym podstawowym kapitatowym
wymogu wyptacalnosci. Dotyczg one m.in. wypfacalnosci Spétki i stanowig podstawe okreslenia
strategicznie istotnych preferencji i tolerangji dla ryzyk objetych Strategia.

Do kazdego rodzaju ryzyka wykorzystuje sie odpowiedniag metode jego pomiaru. Spétka stosuje
jakosciowe lub ilosciowe podejscie do pomiaru ryzyka.

e Podejscie ilosciowe
Podejscie ilosciowe jest stosowane wobec tych kategorii ryzyk, dla ktérych zgromadzono
wystarczajaca ilos¢ danych historycznych, niezbednych do przeprowadzenia analiz statystycznych, na

przyktad ryzyka rynkowe, kredytowe, ubezpieczeniowe, gdzie wynikiem obliczeh bedzie np. kapitat
niezbedny na pokrycie ryzyka lub przedziat ufnosci.

e Podejscie jakosciowe

Podejscie jakosciowe stosowane jest dla wszystkich kategorii ryzyk, dla ktérych nie zgromadzono
odpowiedniej ilosci danych niezbednych do przeprowadzenia poprawnej analizy statystycznej, na
przyktad ryzyko operacyjne, strategiczne lub reputacyjne. Efektem pomiaru jest oszacowanie
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prawdopodobienstwa materializacji danego ryzyka oraz dotkliwosci jego realizacji badZ okreslenie
zagrozenia przy uzyciu danych porzadkowych (np. ryzyko zerowe, niskie, $rednie, wysokie i bardzo
wysokie).

Monitoring / kontrola ryzyka polega na biezacym przegladzie odchylen realizacji od zatozonych
punktéw odniesienia (limitdow, wartosci progowych, planéw, wartosci z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen).

Raportowanie ryzyka jest procesem pozwalajgcym na efektywnag komunikacje o ryzyku i wspierajacym
zarzadzanie ryzykiem na réznych poziomach decyzyjnych.

Decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem obejmuja m.in.: unikanie ryzyka, ograniczanie ryzyka,
przeniesienie (transfer) ryzyka, akceptacje ryzyka.

Powyzsze zasady sg zdefiniowane w regulacjach wewnetrznych Spotki.

B.3.3 STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

.Strategia zarzadzania ryzykiem” jest zatwierdzana przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza na kolejny rok.
Definiuje ryzyka powigzane z celami strategicznymi i biznesowymi, a takze dziatania majace na celu
zarzadzanie tymi ryzykami. Ponadto okresla minimalng wartos¢ wspdtczynnika wyptacalnosci
(pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami wiasnymi). W przypadku spadku
wspodtczynnika wyptacalnosci, szczegdlnie ponizej poziomu zatozonego w ,Strategii zarzadzania
ryzykiem”, Zarzad Spotki wspdlnie z funkcja zarzadzania ryzykiem analizujg przyczyny zaistniatej
sytuacji i opracowuja plan dziatah naprawczych, jesli sytuacja tego wymaga. Dziatania naprawcze sa
monitorowane przez Zarzad Spétki. Informacja o przekroczeniu limitu i dziataniach naprawczych jest
takze przekazywana Radzie Nadzorczej.

Spotka stosuje nastepujace strategie zarzadzania ryzykami, na ktdre jest narazona:

e Akceptacja / warunkowa akceptacja ryzyka bezposrednio powigzanego z prowadzong
dziatalnoscia (ryzyko aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta, ryzyko operacyjne);

e Transfer ryzyka ubezpieczeniowego na przyktad w ramach programu reasekuracyjnego;

e Odrzucenie ryzyka, dla ktérego Spodtka nie posiada niezbednego know-how lub
niezbednych zasobdéw do zarzadzania tym ryzykiem, ryzyk, ktoérych Spétka nie potrafi
oceni¢ ani wyceni¢ lub ryzyk, ktérych akceptacja spowodowataby wzrost wymogow
kapitatowych powyzej limitow okreslonych przez Zarzad.

Powyzsze zasady sa wdrozone w wewnetrznych procedurach i instrukcjach, ktére zawierajg opis
sposobu postepowania i poziomu akceptacji ryzyka w biezacych dziataniach operacyjnych Spoéfki
(takich jak na przyktad akceptacja ryzyka ubezpieczeniowego, podejmowanie decyzji inwestycyjnych,
podejmowanie decyzji w zakresie likwidacji szkod, podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia
wspotpracy z kontrahentem).
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B.3.4 ORGANIZACJA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na wszystkich poziomach organizacyjnych.

Organizacja zarzadzania ryzykiem w Spétce jest wdrozona w sposdb zapewniajacy to, ze osobom ani
jednostkom odpowiedzialnym za zwiekszenie ekspozycji na ryzyko nie moze by¢ powierzone, nawet
w sposob posredni, jego monitorowanie i kontrola. Powyzsze zapewnia niezalezno$¢ monitorowania
i kontroli ryzyka od jego akceptacji.

Na ponizszym diagramie jest przedstawiony podziat kompetencji i zadan w Spodice.

Wykres 6. Podziat kompetencji i zadan w Spdtce

' N s
POZIOM | Sprawowanie nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocena adekwatnosci i
Rada Nadzorcza —1 skutecznosci tego procesu w ramach kompetencji okreslonych w statucie i regulaminie Rady

" J .

e ~ ( )
POZIOM I Organizacja |1 zapewnienie dziatania Systemu Zarzgdzania Ryzykiem poprzez uchwalanie
Zarzad —> regulacji wewnetrznych, wyznaczanie apetytu na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i okreslenie

tolerancji na poszczegdine kategorie ryzyka
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~

d POZIOM Il ) Podejmowanie decyzji dotyczacych ograniczania poziomu poszczegolnych ryzykw ramach
Komitety —> przystugujacych im kompetencji
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POZIOM IV W ramach czwartego poziomu kompetencyjnego procesu zarzadzania ryzykiem wystepuja
Dziatania operacyjne g &E I
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Jednostki biznesowe
(wlasciciele ryzyka)
Biezgce zarzgdzanie
ryzykiem na poziomie
jednostek, postepowanie
zgodnie z okreslonymi
procedurami
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Funkcje: zarzadzania
ryzykiem, zgodnosci,
aktuarialna
Zarzgdzanie ryzykiem
przez wyspecjalizowane
komdrki zajmujace sie
identyfikacja,
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raportowaniem o ryzyku
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Audyt wewnetrzny
Niezalezne audyty
elementow Systemu
Zarzadzania Ryzykiem
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Zarzad Spotki jako ostateczny wihasciciel przyjmowanego ryzyka ponosi ogélng odpowiedzialnos¢ za
odpowiednie wdrozenie i utrzymanie systemu zarzadzania ryzykiem.

Biuro Zarzgdzania Ryzykiem

Biuro Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialne za przeprowadzenie badz koordynacje procesow
zarzadzania ryzykiem, a takze za raportowanie wynikéw tych proceséw do Zarzadu.

Kierownicy jednostek organizacyjnych

Kierownicy jednostek organizacyjnych jako witasciciele ryzyk sa odpowiedzialni za identyfikacje na
biezaco ryzyk w zarzadzanych przez siebie obszarach, ich ocene oraz proponowanie i wdrozenie
odpowiednich srodkéw zarzadzania ryzykiem.
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Pracownicy

Kazdy pracownik Spotki jest zobowigzany do wykonywania swoich zadan w sposéb sumienny
i staranny. Pracownik jest zobowigzany do zapewnienia mozliwie wysokiej jakosci wykonywanej pracy
oraz do stosowania w trakcie pracy odpowiednich kontroli ograniczajacych poziom ryzyka.
W przypadku zidentyfikowania ryzyka lub braku kontroli, ktérych pracownik nie jest w stanie
wyeliminowa¢ lub ograniczy¢, pracownik ma obowigzek poinformowania o tym swojego
przetozonego.

Biuro Zapewnienia Zgodnosci

Biuro Zapewnienia Zgodnosci jest czescig systemu kontroli wewnetrznej i jest odpowiedzialne za
ocene i kontrole ryzyka braku zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa.

Biuro Audytu Wewnetrznego

Audyt Wewnetrzny Spétki jest odpowiedzialny za niezalezny audyt/przeglad systemu zarzadzania
ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiednich dokumentach wewnetrznych Spofki.

Rada Nadzorcza/ Komitet Audytu

Rada Nadzorcza, a w jej ramach Komitet Audytu wykonujac swoje czynnosci nadzorcze, maja
uprawnienia do prowadzenia statego nadzoru dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza, w tym Komitet
Audyt, moga w kazdym czasie zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki wszelkich sprawozdan
i wyjasnien zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i aktami wewnetrznymi Spétki.

B.3.5 W&tASNA OCENA RYZYKA | WYPLACALNOSCI

Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) jest jednym z elementow systemu zarzadzania ryzykiem
w Spoétce. ORSA m.in. stanowi integralng czes¢ strategii dziatalnosci i jest stale uwzgledniana przy
podejmowaniu przez Spotke strategicznych decyzji. Zasady przeprowadzania procesu ORSA zostaty
zatwierdzone przez Zarzad Spéiki (,Polityka przeprowadzania whasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci”).
Zarzad jest zobowigzany do uwzglednienia w decyzjach zarzadczych i strategicznych wynikow
przeprowadzonego procesu ORSA oraz wynikajacych z niego wnioskéw. Zasady przeprowadzania
procesu ORSA sa nastepujace:

e pokrycie materialnych ryzyk, na jakie narazona jest Spétka;

e ocena ryzyka powinna opiera¢ sie nie tylko o metody stosowane do wyliczen
kapitatowego wymogu wyptacalnosci, ale takze o inne;

e proces ORSA jest przeprowadzony na podstawie mozliwie najbardziej aktualnych danych
(ostatnia aktualna ocena ryzyka, najnowsza wersja planu finansowego oraz najnowsze
dane finansowo-ksiegowe);

e dane zastosowane w procesie ORSA sg adekwatne, dokfadne i zgodne z wewnetrznymi
dokumentami Spotki dot. jakosci danych;

e okres planowania ORSA jest spojny z okresem planowania w Spotce, tj. trzy lata;

e istnieje stata komunikacja i wspdipraca pomiedzy wszystkimi jednostkami
organizacyjnymi Spotki oraz Grupa VIG;

e ostateczna wersja raportu ORSA jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki;

e Spotka przekazuje kazdorazowo wersje zatwierdzong przez Zarzad do Organu Nadzoru.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 42z 114



Ve VIENNA
nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Zgodnie z przyjetymi zasadami proces ORSA moze by¢ przeprowadzany ad hoc, w uzasadnionych
przypadkach np. po wystapieniu istotnych zmian w profilu ryzyka. BodZcem uruchamiajgcym
przeprowadzenie doraznej ORSA moze by¢:

e stwierdzone w ramach kwartalnego monitorowania limitow, ze limit 125% wskaznika
wyptacalnosci zostat osiagniety/przekroczony lub ogélny wptyw na zmiane Profilu ryzyka
Spotki jest wiekszy niz:

— 30% pokrycia SCR w przypadku, gdy byto ono ponizej 150%;

— 50% pokrycia SCR w przypadku, gdy byto ono powyzej 150% i ponizej 200%;
— 75% pokrycia SCR w przypadku, gdy byto ono powyzej 200% i ponizej 300%;
— 100% pokrycia SCR w przypadku, gdy byto ono ponizej 300%.

e w ramach kwartalnego monitorowania limitéw, spadek wspdtczynnika wyptacalnosci
w porownaniu do planowanego wspétczynnika wyptacalnosci przekracza poziomy
odniesienia okreslone w ,Polityce zarzadzania zdolnoscig do absorpgji ryzyka”;

e potaczenie z inng spotka;

e akwizycja nowego podmiotu, ktérego wartos¢ aktywdéw przekracza 30% wartosci
aktywdw Spotki;

e przekroczenie limitéw okreslonych w strategicznej alokacji aktywdw, o ktorej mowa
w rozdziale C.7.1 w czesci dotyczacej strategii inwestowania.

Proces ORSA jest koordynowany przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem, a zaangazowane w niego s3
wszystkie jednostki organizacyjne Spoétki. Zarzad Spotki, wraz z Biurem Zarzadzania Ryzykiem, Biurem
Aktuariatu i Reasekuracji i Departamentem Kontrolingu jest zaangazowany w analize zatozen, celéw
strategicznych oraz wynikédw ORSA. Biuro Aktuariatu i Reasekuracji, Departament Kontrolingu,
Departament Rachunkowosci oraz Biuro Podatkéw dostarczajg informacje wejsciowe do procesu
ORSA, w szczegdlnosci: sprawozdania statutowe i sprawozdania sporzadzone wedtug zasad
Woyptacalnosci Il, plany finansowe, strategie biznesowe. Wszystkie jednostki organizacyjne Spotki
biorg udziat w inwentaryzacji ryzyk, ktérej wyniki takze sg punktem wyjscia do procesu ORSA. Celem
procesu inwentaryzacji ryzyk jest przedstawienie petnego profilu ryzyka Spotki, zaréwno dla ryzyk
ocenianych ilosciowo, jak i jakosciowo.

Kluczowym elementem ORSA jest prognoza przysztych potrzeb kapitatowych i poziomu srodkéw
wihasnych na ich pokrycie oraz analiza scenariuszy alternatywnych. Stanowia one istotne elementy
przy formutowaniu strategii zarzadzania ryzykiem na nadchodzacy rok kalendarzowy oraz
Srednioterminowego planu zarzadzania kapitatem Spoiki. Efektem tych dziatan jest ostateczne
zatwierdzenie przez Zarzad Spotki i Rade Nadzorczg ,Strategii zarzadzania ryzykiem” i planu
finansowego, w tym $rednioterminowego planu zarzadzania kapitatem.

Wyniki oraz wnioski pochodzace z procesu ORSA sg dokumentowane w raporcie ORSA
i przedstawiane do akceptacji Zarzadu Spotki. Po zatwierdzeniu raportu ORSA przez Zarzad raport
ten jest przekazywany do organu nadzoru.

W okresie sprawozdawczym nie nastapity istotne zmiany w procesie zarzadzania ryzykiem oraz
w procesie przeprowadzania ORSA.
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B.4 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)

B.4.1 ZASADY OGOLNE

Kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym przez Zarzad Spotki, kadre kierownicza oraz
wszystkich pracownikdow w ramach ich biezacych zadan, zgodnie z procedurami wewnetrznymi
opisujacymi procesy biznesowe.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej sa:
¢ Srodowisko kontroli

Srodowisko kontroli jest bazg pozostatych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i obejmuje m.in.
nastepujace czynniki: etyka, struktura organizacyjna oraz kompetencje zawodowe.

e ocena ryzyka

Ocena ryzyka ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa osiagniecia celéw i obejmuje nastepujace
etapy: ustalanie celdw i monitorowanie realizacji zadan, identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka
i podejmowanie dziatan zaradczych.

e dziatania kontrolne

Mechanizmy kontrolne to polityki i procedury, ktoére okredlajg zadania realizowane na
poszczegdlnych stanowiskach pracy i ktdére pozwalajg zapewni¢ podjecie odpowiednich dziatanh
w celu skoncentrowania sie na istotnym ryzyku zwigzanym z realizacjg celow Spotki. Dziatania
kontrolne stuzg zapobieganiu, wykrywaniu i naprawianiu btedéw. Powadzone sg na wszystkich
szczeblach organizacji i obejmuja wszystkich pracownikdw.

Dziatania kontrolne, wbudowane w procesy biznesowe, sg okreslane i odpowiednio modyfikowane
na podstawie regularnej analizy ryzyka.

e informacja i komunikacja

W Spotce zapewniony jest przeptyw informacji, potrzebnych do biezacej realizacji zadan przez
pracownikdéw oraz stuzacych ocenie realizacji tych zadan. System komunikacji zaréwno wewnetrznej,
jak i zewnetrznej gwarantuje, ze kazdy pracownik ma dostep do informacji niezbednych do
wykonywania przez niego obowiazkow.

e monitorowanie

Monitorowanie jest procesem, ktéry ocenia jakos$¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej w czasie.
Proces ten odbywa sie na biezagco, w zwyktym toku operacji lub poprzez oddzielne badania
oceniajace.

B.4.2 ODPOWIEDZIALNOSC | UPRAWNIENIA

Zarzad Spofiki jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej, ktéry jest dostosowany do wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spétki. Zarzad
zapewnia odpowiednie okreslenie zakreséw odpowiedzialnosci w systemie kontroli wewnetrznej oraz
funkcjonowanie powigzanych z nig procesédw. Cztonkowie Zarzadu sprawuja kontrole nad
prawidtowoscig wykonywania zadahn w obszarach ich odpowiedzialnosci.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 44 z 114



Ve VIENNA
nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Kadra kierownicza (dyrektorzy/kierownicy komérek organizacyjnych) jest odpowiedzialna za
wdrozenie mechanizméw kontrolnych do proceséw biznesowych w obszarach swoich kompetengji,
a takze za utrzymanie oraz monitorowanie skutecznosci i efektywnosci poszczegolnych kontroli.
Kierownicy sa zobowigzani do podejmowania decyzji w kwestiach adekwatnosci kontroli oraz do
wprowadzania niezbednych usprawnien. Kierownicy odpowiadaja za prawidiowos¢ zadan
wykonywanych przez podlegtych im pracownikdéw, w tym dokonuja weryfikacji czynnosci lub
dokumentéw na okreslonym etapie zatatwiania spraw, lub w zakresie ustalonym dla tych
pracownikoéw przez regulaminy, instrukcje, zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci.

Wszyscy pracownicy w ramach wykonywanych obowiazkéw s odpowiedzialni za dziatania kontrolne,
zwigzane z realizacjg okreslonych zadan w danym procesie biznesowym. Kazdy pracownik Spotki jest
zobowigzany do wykonywania swoich zadan w sposdb sumienny i doktadny oraz do stosowania
odpowiednich kontroli w trakcie pracy. W przypadku zidentyfikowania ryzyka lub braku odpowiedniej
kontroli, ktérego pracownik nie jest w stanie wyeliminowa¢ samodzielnie, pracownik ma obowigzek
poinformowac o tym swojego przetozonego.

Funkcja zgodnosci z przepisami jako integralny element systemu kontroli wewnetrznej, jest
odpowiedzialna za ocene i kontrole ryzyka compliance. Funkcja zgodnosci z przepisami wspiera
proces oceny systemu kontroli wewnetrznej pod katem ryzyk zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci.

Funkcja zarzadzania ryzykiem odpowiada za koordynacje procesu oceny efektywnosci systemu
kontroli wewnetrzne;j.

Audyt wewnetrzny jest odpowiedzialny za niezalezny przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spétki,
zgodnie z zasadami zawartymi w Regulaminie Audytu Wewnetrznego.

Skutecznos$¢ dziatania kontroli wewnetrznej monitoruje Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu, ktére
to organy moga w kazdym czasie zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki wszelkich sprawozdan lub
wyjasnien, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i aktami wewnetrznymi Spofki.

Schemat odpowiedzialnosci w systemie kontroli wewnetrznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8.0dpowiedzialno$¢ w systemie kontroli wewnetrznej

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony
odpowiedzialnos¢ za monitorowanie i raportowanie niezalezna ocena i nadzér
biezace dziatania

Zarzad Osoba sprawujgca nadzér na Audyt wewnetrzny
funkcja zgodnosci z przepisami

Kadra kierownicza Osoba sprawujaca nadzo6r nad Komitet Audytu
funkcja zarzadzania ryzykiem

Pracownicy Rada Nadzorcza

Zgodnie z powyzszym schematem odpowiedzialnos¢ za dziatania kontrolne w organizacji jest
rozdzielona na trzy linie obrony. Dzieki takiemu podziatowi kompetencji kazda osoba w organizadgji
ma okreslona role do spetnienia w ramach systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto zapewniony jest
niezalezny mechanizm oceny efektywnosci systemu.
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B.4.3 OCENA EFEKTYWNOSCI SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)

Monitoring biezacy systemu kontroli wewnetrznej odbywa sie w zwyktym toku operacji. Pracownicy,
przy wypetnianiu swoich obowigzkéw, uzyskuja dowody funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej.

Funkcja zgodnosci z przepisami monitoruje skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych poprzez
realizacje zadan okreslonych w rocznym planie pracy (Plan Compliance).

Oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej dokonuje funkcja
audytu wewnetrznego na podstawie realizowanych zadan audytowych.

Raz w roku przeprowadzany jest przeglad oceny wydajnosci i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, zgodnie z harmonogramem i instrukcjami dostarczonymi przez osoby odpowiedzialne
za koordynacje procesu w ramach grupy VIG. Przeglad jest przeprowadzany przez funkcje zarzadzania
ryzykiem we wspotpracy z funkcja zgodnosci z przepisami oraz wiascicielami ryzyk.

Schemat oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 7. Schemat oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej

Identyfikacja Zdefiniowanie Raportowanie
— —) wani
ryzyka kontroli i ocena P

Przeglad oceny wydajnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej jest dokonywany w mysl
Zapisow:

e Polityki kontroli wewnetrznej;
e Polityki inwentaryzacji ryzyka.

B.4.4 FUNKCJA ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI

Funkcja zgodnosci z przepisami dziata na podstawie Polityki zarzadzania compliance oraz Procedury
wdrozenia compliance.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest elementem systemu kontroli wewnetrznej i jej zadania obejmuja:

1) doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spétki w zakresie zgodnosci wykonywania
dziatalnosci ubezpieczeniowej lub reasekuracyjnej z przepisami prawa;

2) ocene mozliwego wptywu wszelkich zmian stanu prawnego na operacje Spotki;

3) okredlenie i ocene ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulagji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Spotke standardéw postepowania.

Powyzsze zadania sg wypetniane m.in. poprzez:

1) identyfikacje, ocene i kontrole ryzyka braku zgodnosci;

2) monitorowanie zgodnosci z wymaganiami i przeglady zgodnosci;
3) monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym;

4) monitorowanie relacji z organem nadzoru;
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5) dokumentowanie nieprawidtowosci i naruszen;

6) raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej: informacji o istotnych dziataniach, ryzykach
i statusie Spoétki z punktu widzenia ryzyka braku zgodnosci;

7) podnoszenie swiadomosci zwigzanej ze zgodnoscig z przepisami wsrdd pracownikéw.

W celu zapewnienia niezaleznosci operacyjnej funkcja zgodnosci z przepisami jest usytuowana
w Biurze Compliance oraz czesciowo w Biurze Prawnym. Biuro Compliance realizuje zadania
przypisane do drugiej linii obrony w systemie kontroli wewnetrznej. Osoba nadzorujaca funkcje
zgodnosci z przepisami raportuje w zakresie planowanych i realizowanych dziatan bezposrednio do
Zarzadu Spoétki.

B.5 FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana przez Biuro Audytu Wewnetrznego. Zarzad powotat
Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego do petnienia funkgji kluczowe;j.

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezna i obiektywna, ktdrej celem jest przysporzenie wartosci
i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej i dokonywanej
w uporzadkowany sposéb ocenie proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego
i przyczynia sie do poprawy ich dziatania na bazie przeprowadzanych audytéw. Pomaga organizacji
osiggna¢ cele dostarczajgc zapewnienia o skutecznosci tych procesow, jak rowniez poprzez
doradztwo.

Audyt wewnetrzny odpowiada w szczegdlnosci za identyfikacje obszaréw zagrozen i nieefektywnosci
w funkcjonowaniu Spotki oraz za wskazywanie metod ich zapobiegania, ustalanie zgodnosci
stosowania unormowan wewnetrznych i zewnetrznych (w tym rekomendacji i wytycznych
regulatorow) w jednostkach organizacyjnych Spétki, przedstawienie racjonalnego zapewnienia
o jakosci systemu kontroli wewnetrznej w Spodice poprzez ocene adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli wewnetrznej i innych systemow zarzadzania.

W ramach dziatalnosci doradczej Biuro moze opiniowaé projekty dokumentédw wewnetrznych,
propozycje zmian proceséw oraz struktury organizacyjnej.

Niezalezno$¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego sg zagwarantowane jego umiejscowieniem
w strukturze organizacyjnej. Przejawia sie m.in. poprzez brak udziatu audytu wewnetrznego
w procesach operacyjnych i biznesowych, ktére podzniej sa przedmiotem badania, a takze
obiektywizm w przypadku badania powodujacego konflikt intereséw pomiedzy badanymi
jednostkami. Funkcja audytu w swoich uprawnieniach dysponuje petnym dostepem do informagji
niezbednych w przeprowadzaniu audytéw. Funkcja audytu podlega Prezesowi Zarzadu i przynajmniej
raz na kwartal, raportuje bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Zarzadu. Corocznie, zgodnie
z zatwierdzonym planem audytu, Zarzad po opinii Rady Nadzorczej zatwierdza zasoby niezbedne do
realizacji powierzonych zadah. Powotywanie i odwotywanie osoby nadzorujacej funkcje audytu
wewnetrznego odbywa sie za zgodg Komitetu Audytu. Audyt doktada staran, aby dziata¢ zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Audytu Wewnetrznego (lIA) i Kodeksem etyki audytora
wewnetrznego.
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B.6 FUNKCJA AKTUARIALNA

Funkcja aktuarialna dziata na podstawie Regulaminu funkgcji aktuarialnej.

Funkcje aktuarialng w Spétce wykonuje licencjonowany Aktuariusz, kierujacy Biurem Aktuariatu
i Reasekuradji.

Licencjonowany Aktuariusz, kierujacy Biurem Aktuariatu i Reasekuracji powotywany jest przez Zarzad
Spotki w drodze uchwaty.

Rola funkgji aktuarialnej

Zgodnie z wymogami Dyrektywy funkcja aktuarialna jest jedna z funkcji zapewniajacych adekwatnosé
systemu zarzadzania we wszystkich liniach biznesu.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem funkcja aktuarialna uczestniczy w nastepujacych obszarach:

e koordynacja ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;
e walidacja metod oraz zatozen stosowanych przy ich wyliczaniu;

e opiniowanie polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia oraz polityki reasekuracyjnej
i ich wptywu na warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Cele funkcji aktuarialnej

Cele funkgji aktuarialnej obejmuja kompleksowa odpowiedzialno$¢ za rzetelnos¢ i wiarygodnosé
raportowanych wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Jest to realizowane poprzez nastepujace zadania:
e Koordynacja kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, w szczegdlnosci:

o zapewnienie odpowiednich metod wykorzystywanych do kalkulacji oraz kontrola ich
zatozen;

o wyodrebnienie i doktadne zrozumienie roznych czynnikdw ryzyka, na jakie narazone jest
Spotka;

o zapewnienie odpowiedniej segmentacji grup ubezpieczeniowych;

o zapewnienie wysokiej jakosci wykorzystywanych danych oraz tego, ze sa one
wystarczajace do wiasciwej kalkulacji wartosci rezerw;

o wytlumaczenie materialnych réznic pomiedzy wysokoscig rezerw w poszczegdlnych
latach (spowodowanych zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi czynnikami);

o identyfikacja, jak rowniez interpretacja materialnych odchylen najlepszego oszacowania
od jego rzeczywistej realizacji;

o ocena niepewnosci zwigzanej z oszacowaniami podczas ustalania rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celow wyptacalnosci.

e Wyrazanie opinii na temat polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia oraz polityki
reasekuracyjnej, w szczegélnosci:

o identyfikacja powigzan pomiedzy prowadzong przez Spoétke polityka reasekuracyjna
i polityka przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia a poziomem rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych;

o zapewnienie spéjnosci pomiedzy polityka przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia
a taryfikacja produktow;
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o wyrazanie opinii na temat gtéwnych czynnikdéw wptywajacych na nowy biznes, wliczajac
w to potencjalny wptyw przysztych czynnikéw zewnetrznych, takich jak inflacja, zmiany
prawne oraz zmiany rynkowe;

o wyrazanie opinii na temat finansowego wptywu planowanych zmian warunkow
produktéw oferowanych przez Spétke.

e Wspotpraca z pozostatymi funkcjami (w szczegdlnosci z funkcja zarzadzania ryzykiem
w zakresie zarzadzania ryzykiem zobowigzan):

o modelowanie ryzyka w ubezpieczeniach na zycie;

o kalkulacja Kapitatowego Wymogu Wyptacalnosci;

o przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych;

o sporzadzanie bilansu wedtug zasad Wyptacalnosé Il w zakresie ustalenia najlepszego
oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz wskazywania réoznic w wycenie
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych pomiedzy krajowymi zasadami rachunkowosci,
MSSF i zasadami Wyptacalnos¢ Il;

o sporzadzanie sprawozdania o wypfacalnosci i kondycji finansowe;j.

e Roczne raportowanie dla celéw Wyptacalnosci Il oraz dla celéw rachunkowosci do kadry

zarzadzajacej oraz Grupy VIG, w szczegdlnosci:

o analiza wiarygodnosci i adekwatnosci kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
i wykorzystanych w tym celu Zrédet danych oraz ocena stopnia niepewnosci tych
oszacowan;

o wyodrebnienie i wyjasnienie wszelkich uwag dotyczacych adekwatnosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych;

o sporzadzenie raportu funkgji aktuarialnej.

Spotka zapewnia niezaleznos¢ kluczowych funkgji systemu zarzadzania ryzykiem. Funkcja aktuarialna
nie jest bezposrednio ani posrednio zaangazowana w dziatania operacyjne podejmowane przez
Spotke.

Osoby wykonujace kalkulacje rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
spetniajag wymagania dotyczace odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia, a w szczegdlnosci posiadaja:

e wiedze z zakresu matematyki finansowej i ubezpieczeniowej, wspotmierng do charakteru,
skali i ztozonosci rodzajow ryzyka wtasciwych dla dziatalnosci Spotki;

e odpowiednie doswiadczenie w odniesieniu do obowigzujacych norm zawodowych i innych;

e obiektywnos$¢ i niezaleznosc.

W Spétce kalkulacja rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wykonywana jest przez pracownikéw
Biura Aktuariatu i Reasekuragji.

Tabela 9. Kalkulacja rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci

Koordynacja kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Jednostki Aktuariusz Pracownicy
odpowiedzialne nadzorujacy funkcje Biura Aktuariatu i
aktuarialng Reasekuragji
Koordynacja Kalkulacja
Dziatania Kontrola Samokontrola
Zatwierdzenie
wynikéw
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B.7 OUTSOURCING

Spoétka moze korzystac z ustug podmiotdéw zewnetrznych, w zakresie niezbednym do prowadzenia
biezacej dziatalnosci biznesowej, wynikajagcym z przepiséw powszechnych lub regulacji organdéw
nadzoru.

Spoétka przewiduje mozliwosé zlecania podmiotom zewnetrznym czynnosci ubezpieczeniowych
dozwolonych przepisami oraz innych niz ubezpieczeniowe czynnosci podstawowych lub waznych,
ktore okresla Procedura outsourcingu, jak réwniez funkcji systemu zarzadzania. Za podstawowe lub
wazne Spotka uznaje:

1) sktadanie oswiadczen woli w sprawach roszczen o odszkodowania lub inne Swiadczenia
nalezne z tytutu umoéw ubezpieczenia, uméw gwarangji ubezpieczeniowych lub uméw
reasekuracji;

2) ocene ryzyka w ubezpieczeniach osobowych i ubezpieczeniach majatkowych oraz
w umowach gwarancji ubezpieczeniowych;

3) lokowanie srodkéw Spotki;

4) ciggte Swiadczenie ustug informatycznych istotnych dla  $wiadczenia ustug
ubezpieczeniowych;

5) tworzenie produktéw;

6) przeprowadzanie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA);

7) ustalanie przyczyn i okolicznosci zdarzen losowych;

8) ustalanie wysokosci szkdéd oraz rozmiaru odszkodowan i innych swiadczen naleznych
uprawnionym z uméw ubezpieczenia lub umoéw gwarancji;

9) wyptacanie odszkodowan i innych $wiadczen naleznych z tytutu uméw ubezpieczenia lub
umow gwarancji ubezpieczeniowych;

10) ustalanie wartosci przedmiotu ubezpieczenia;

11) prowadzenie postepowan regresowych oraz windykacyjnych zwigzanych z wykonywaniem
umow ubezpieczenia i umdw gwarancji ubezpieczeniowych;

12) prowadzenie postepowan regresowych oraz windykacyjnych zwigzanych z wykonywaniem
umow reasekuracji w zakresie cedowania ryzyka z umow ubezpieczenia i umow gwarancji
ubezpieczeniowych;

13) przechowywanie i archiwizacje danych prawnie chronionych;

14) regularne albo state Swiadczenie ustug z zakresu compliance, audytu wewnetrznego,

zarzadzania ryzykiem oraz doradztwa aktuarialnego.

W 2025 roku Spétka zlecata podmiotom zewnetrznym nastepujace czynnosci podstawowe lub wazne:

e Swiadczenie i organizowanie ustug zwigzanych z realizacja czynnosci rozpatrywania roszczen
klientéw (jurysdykcja podmiotu wykonujacego czynnosé — Niemcy);

e Swiadczenie i organizowanie ustug Assistance oraz refundacji kosztéw Swiadczen
(jurysdykcja obu podmiotéw wykonujacych czynnos¢ — Polska);

e analiza i doradztwo w zakresie operacyjnego funkcjonowania centrum telefonicznego
(jurysdykcja podmiotu wykonujacego czynnos¢ — Polska);

e korzystanie z ustug Main Services Agreement chmurowych CRM, Salesforce (jurysdykcja
podmiotu wykonujacego czynno$¢ — Irlandzka);

e Swiadczenia ustug informatycznych i innych ustug Data Center (jurysdykcja podmiotu
wykonujacego czynnos¢ — Polska);
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e ustugi zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego
(jurysdykcja podmiotu wykonujacego czynnos¢ — Polska);

e ustugi zwigzane z bezpieczeAstwem — zarzadzanie ryzykiem IT, zarzadzanie zdarzeniami
zwigzanymi z bezpieczenstwem (SOC/SEIM), zarzadzanie aktywami IT, predykcja zagrozen
zwigzana z bezpieczenstwem (jurysdykcja podmiotu wykonujacego czynnosc — Austria);

e obstuga dokumentacji kancelaryjnej (jurysdykcja podmiotu wykonujgcego czynnos¢ —
Polska);

e Swiadczenie ustug dotyczacych wykonania czynnosci Agenta Transferowego dla Spotki
(jurysdykcja podmiotu wykonujacego czynnos¢ — Polska).

Zasady dotyczace outsourcingu w Spotce okresla Procedura outsourcingu — ostatnia aktualizacja
z dnia 19 grudnia 2025. Zasady dotyczace outsourcingu IT w Spétce okresla Procedura outsourcingu
IT — ostatnia aktualizacja z dnia 4 listopada 2025. Zasady te sg zgodne z zapisami Ustawy, dotyczacymi
outsourcingu.

Outsourcing danej ustugi lub procesu musi by¢ zgodny ze strategia Spotki oraz powinien wigzaé sie
z korzysciami finansowymi lub niefinansowymi, wyszczegdlnionymi w projekcie biznesowym
(bedacym podstawag outsourcowania danej ustugi), ktéry wymaga zatwierdzenia przez wiasciwy
organ Spofki.

Outsourcing nie moze negatywnie wptywaé na:

1) 0gdlna jakos¢ wewnetrznych mechanizméw kontrolnych;
2) zdolno$¢ Spotki do spetniania wymogdw formalno-prawnych;
3) poziom ustug oferowanych klientom.

Decyzja w sprawie podjecia wspdtpracy z dostawca zewnetrznym jest podejmowana zgodnie
z uprawnieniami decyzyjnymi wynikajacymi z uregulowan wewnetrznych Spétki.

Zasadnosc¢ outsourcingu powinna obejmowac nastepujace aspekty:
1) optymalizacja kosztéw obstugi;
2) podniesienie bezpieczenstwa organizagji;
3) dostep do specjalistow z wielu dziedzin;
4) poziom elastycznosci;
5) ocene ryzyk zwiagzanych z wyodrebnieniem funkcji na zewnatrz;
6) wstepne okreslenie budzetu.

Procedura outsourcingu reguluje nastepujace kwestie:

1) odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie i nadzoér nad procesem outsourcingu;
2) zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym z outsourcingiem;

3) procesy decyzyjne, dotyczace outsourcingu czynnosci lub funkgji;

4) kryteria wyboru dostawcoéw ustug outsourcingu;

5) wymagane elementy uméw outsourcingu;

6) monitorowanie ustug outsourcingu;

7) prowadzenie rejestru umoéw outsourcingu;

8) procedury zwigzane z notyfikacjg ustug outsourcingu.

Zasady dotyczace outsourcingu podlegaja corocznemu przegladowi i aktualizacji w przypadku
wprowadzenia istotnych zmian.
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B.8 WSZELKIE INNE INFORMACJE

Wszelkie istotne informacje zostaty przedstawione w powyzszych podpunktach rozdziatu
B Sprawozdania.
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C. PROFIL RYZYKA

Profil ryzyka Spotki obejmuje wszystkie kategorie ryzyk, wymienione w rozdziale B.3.1. Strategia
i struktura zarzadzania ryzykiem. Obejmuje on ryzyka uwzglednione w kapitatowym wymogu
wyptacalnosci, wyceniane ilosciowo zgodnie z Formuta Standardowa oraz inne ryzyka identyfikowane
przez Spotke, ktdre sa oceniane w sposdb jakosciowy.

W kapitatowym wymogu wyptacalnosci uwzgledniane sg nastepujace ryzyka:

e ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie;

e ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych;

e ryzyko rynkowe;

e ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta;

e ryzyko operacyjne.
Poza ryzykami uwzglednionymi w kapitatowym wymogu wyptacalnosci profil ryzyka Spotki obejmuje
nastepujace ryzyka:

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko reputagji;

e ryzyko strategiczne;

e ryzyko nowopowstajace;

e ryzyko dla zrbwnowazonego rozwoju.

Metody i procesy oceny poszczegdlnych ryzyk oraz przeprowadzania testéw wrazliwosci
i odwrotnych testdw stresu sa zgodne z zasadami zarzadzania ryzykiem przedstawionymi w czesci
B System zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA).

W 2025 roku Spoétka brata udziat w testach warunkéw skrajnych przeprowadzanych przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego. Wyniki testow wskazaty wystarczajacy poziom srodkéw wiasnych na
pokrycie wymogu kapitatowego.

W ponizszej tabeli zaprezentowano warto$¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz
podstawowego kapitalowego wymogu wyptacalnosci po uwzglednieniu efektu dywersyfikacji na 31
grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku (dane w tys. zt):

Tabela 10. Kapitatowy wymog wyptacalnosci w podziale na moduty

Kapitatlowy wymég wyptacalnosci w podziale na moduty 2025 2024
Ryzyko rynkowe 171570 155617
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 6049 7071
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie 248732 236 814
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych 62 359 53 654
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 0 0
Dywersyfikacja -126 589  -115877
Podstawowy wymog kapitatowy po dywersyfikacji 362120 337280
Ryzyko operacyjne 74 803 60 443
Korekta z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania -60 732 -59 181
strat

Kapitalowy wymég wyptacalnosci 376 191 338 542
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W ciggu roku sprawozdawczego Spotka nie zaobserwowata istotnych zmian w profilu ryzyka.
Najistotniejszym ryzykiem pozostaje ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie, w drugiej
kolejnosci ryzyko rynkowe.

Wykres 9. Najistotniejsze ryzyka wraz z procentowym udziatem w podstawowym wymogu
wyptacalnosci przed dywersyfikacja wg stanu na 31 grudnia 2025

Ryzyko
2025 niewykonania

zobowigzania

Ryzyko aktuarialne w przez kontrahenta
ubezpieczeniach 1,24%
zdrowotnych

12,76%

Ryzyko aktuarialne w
ubezpieczeniach na zycie
50,90%

Ryzyko rynkowe
35,11%

Wykres 8. Najistotniejsze ryzyka wraz z procentowym udziatem w podstawowym wymogu
wyptacalnosci przed dywersyfikacja wg stanu na 31 grudnia 2024

2024

Ryzyko
aktuarialne w
ubezpieczeniach
zdrowotnych
11,84%

Ryzyko
niewykonania
zobowigzania

przez kontrahenta
1,56%

Ryzyko rynkowe
34,34%

Ryzyko aktuarialne w
ubezpieczeniach na zycie
52,26%

Szczegdtowe informacje o ryzykach wchodzacych w sktad poszczegdlnych modutdéw znajduja sie
w kolejnych podrozdziatach.
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C.1  RYZYKO AKTUARIALNE

Ryzyko aktuarialne to mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan,
jakie moga wynikna¢ z zawartych umow ubezpieczenia w zwigzku z niewtasciwymi zatozeniami
dotyczacymi wyceny sktadek i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych badz zmianami
w realizacji tych zatozen.

Ryzyko smiertelnosci

Mozliwosc¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych, wynikajace ze
zmian w poziomie wspotczynnikow umieralnosci w przypadku, gdy wzrost wspotczynnikow
umieralnosci prowadzi do zwigkszenia wartosci zobowiazan zaktadu ubezpieczen.

Ryzyko dtugowiecznosci

Mozliwos¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych wynikajace ze
zmian w poziomie, trendzie lub zmiennosci wspodtczynnikdw umieralnosci w przypadku, gdy spadek
wspotczynnikéw umieralnosci prowadzi do zwiekszenia wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych.

Ryzyko zachorowalnosci
Mozliwos¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych, wynikajace ze
zmian w poziomie wspotczynnika niezdolnosci do pracy, uszczerbku na zdrowiu i zachorowalnosci.

Ryzyko rezygnacji

Mozliwos¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan z tytutu umoéw ubezpieczenia na
zycie, wynikajace ze zmian poziomu, zmian trendu lub wahah zmiennosci wspo6tczynnikéw
wypowiedzen umédw ubezpieczenia, odstgpien od umoéw ubezpieczenia, przedtuzen umoéw
ubezpieczenia oraz wykupéw ubezpieczenia.

Ryzyko kosztéw

Mozliwos¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych wynikajgce ze
zmiany poziomu lub zmiennosci kosztéw ponoszonych na obstuge uméw ubezpieczenia lub uméw
reasekuracji.

Ryzyko katastroficzne

Mozliwos¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych, wynikajace ze
znacznej niepewnosci zatozen dotyczacych wyceny i tworzenia rezerw, zwigzanych z ekstremalnymi
lub nieregularnymi zdarzeniami.

Ekspozycja na ryzyko

Najbardziej istotnym ryzykiem w profilu ryzyka Spotki jest ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na
zycie. Ryzyko to jest powigzane z podstawowa dziatalnoscig Spotki, tj. oferowaniem krotko-
i dlugoterminowych ubezpieczenh na zycie.

Za miare ekspozycji na ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie przyjmuje sie wartos¢
najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla ubezpieczen na zycie netto (tj.
po uwzglednieniu kwot naleznych z tytutu reasekuracji).

W ponizszej tabeli zaprezentowano wymog kapitatowy dla modutu ryzyka aktuarialnego
w ubezpieczeniach na zycie na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku (dane w tys. zt):

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 55z 114



Ve VIENNA
nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Tabela 11. Wymog kapitatowy - Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie

Wymég kapitatowy - Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie 2025 2024

Ryzyko $miertelnosci 17 406 16 050
Ryzyko dtugowiecznosci 926 625
Ryzyko niepetnosprawnosci-zachorowalnosci 177 223
Ryzyko zwigzane z wysokoscig ponoszonych kosztéw 72 490 68 907
Ryzyko rewizji wysokosci rent 0 0
Ryzyko rezygnacji z umow 195769 187 295
Ryzyko katastroficzne 18 747 16 051
Dywersyfikacja -56 783  -52 336
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie 248732 236814

Wymog kapitatowy dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie wzrést o 5,03%
w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego gtownie w wyniku rosngcego portfela
umow.

Najbardziej znaczaca sktadowa modutu ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie pozostaje
ryzyko zwigzane z rezygnacjami — odpowiada za 64% niezdywersyfikowanej sumy w module. Wynika
to z charakteru zobowigzah ubezpieczeniowych Spotki - przewazajaca cze$¢ stanowia
dtugoterminowe umowy ubezpieczenia.

Miarg ekspozycji dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze
ubezpieczen na zycie jest wartos¢ najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla ubezpieczen zdrowotnych (o charakterze ubezpieczen na zycie) netto, tj. po uwzglednieniu kwot
naleznych z tytutu reasekuragji.

Wymog kapitatowy dla modutu ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych na 31 grudnia
2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku przedstawia sie nastepujaco (dane w tys. zi):

Tabela 12. Wymdg kapitatowy - Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych

Wymag kapitatowy - Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych 2025 2024

Ryzyko o charakterze ubezpieczei na zycie 61145 53445
Ryzyko $miertelnosci 12965 15062
Ryzyko dtugowiecznosci 0 0
Ryzyko niepetnosprawnosci-zachorowalnosci 29923 23304
Ryzyko zwigzane z wysokoscig ponoszonych kosztéw 2 005 5054
Ryzyko rewizji wysokosci rent 0 0
Ryzyko rezygnacji z umow 48 041 39138
Dywersyfikacja w module ryzyka o charakterze ubezpieczen na zycie -31789 -29112
Ryzyko o charakterze ubezpieczen innych niz na zycie 0 0
Ryzyko katastroficzne 4298 811
Dywersyfikacja -3 084 -603
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych 62 359 53654
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Wymog kapitatowy dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych wzrést o 16,22%
w porownaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, przy czym ryzyko o charakterze
ubezpieczen na zycie wzrosto o 14,41% z uwagi na rozwdj portfela ubezpieczen zdrowotnych oraz
aktualizacje zatozen nieekonomicznych, zas ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach zdrowotnych
wzrosto o ok. 3,5 mIn zt w zwiazku ze zmiana grupy spetniajgcej warunki ryzyka masowych rezygnadgji.
Najbardziej znaczacg sktadowa w module ubezpieczen zdrowotnych (o charakterze ubezpieczen na
zycie) pozostaje ryzyko zwigzane z rezygnacjami — odpowiada za 51,7% niezdywersyfikowanej sumy
w module. Wynika to z charakteru zobowigzan ubezpieczeniowych Spétki — przewazajgca czesé
stanowig dtugoterminowe umowy ubezpieczenia.

Monitoring i techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego

Proces zarzadzania ryzykiem aktuarialnym obejmuje przede wszystkim odpowiednie zarzadzanie
produktem, co jest uzyskiwane przez:

e analizowanie ryzyka i opracowanie wewnetrznych zasad akceptacji ryzyka dla kazdego
produktu w oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz, w tym — ustalenie wtasciwych limitow
kompetencji na réznych szczeblach struktury organizacyjnej Spotki;

e akwizycje produktéw ubezpieczeniowych w oparciu o przyjete przez Spétke zatozenia
dotyczace profilu akceptowanego ryzyka oraz procedury oceny ryzyka dla kazdego produktu;

e po wprowadzeniu produktu do sprzedazy — monitorowanie kluczowych parametréow dla
danego produktu majacych wptyw na dziatalnosc i wyptacalnosé Spotki.

Czes¢ ryzyka aktuarialnego przyjmowanego przez Spétke jest transferowana w ramach programu
reasekuracyjnego dostosowanego do specyfiki portfela ubezpieczeniowego.

Ponadto w Spotce przeprowadzane sa regularne kontrole wewnetrzne w zakresie akwizycji, wyptaty
Swiadczen oraz reasekuracji. Powyzsze ma réwniez za zadanie minimalizacje ryzyka
ubezpieczeniowego.

Monitorowanie poziomu ryzyka aktuarialnego odbywa sie w nastepujacy sposob:
e miesiecznie, poprzez analize szkodowosci i wynikow dla poszczegdlnych produktow;
e miesiecznie, poprzez analize utrzymywalnosci umdw ubezpieczenia;
e kwartalnie, poprzez kalkulacje SCR dla ryzyka aktuarialnego zgodnie z formuta standardows;

e przeprowadzanie corocznie inwentaryzacji ryzyk, w celu zbadania profilu ryzyka pod katem
zmian oraz identyfikacji nowych ryzyk.
Spotka nie identyfikuje istotnych koncentracji w obszarze ryzyka aktuarialnego.

W roku sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w profilu ryzyka aktuarialnego, jak réwniez
w metodach stosowanych do oceny tych ryzyk.

Analizy wrazliwosci dla ryzyka aktuarialnego

Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym jest wspierane przez analize wrazliwosci dla kluczowych ryzyk.
Ponizsza tabela przedstawia wptyw w punktach procentowych na wspdtczynnik wyptacalnosci dla
testow wrazliwosci przeprowadzonych dla niektorych rodzajow ryzyka aktuarialnego.
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Tabela 13. Analiza wrazliwosci ryzyka aktuarialnego

Zalozenia dotyczace analizy wrazliwosci Zmiana pokrycia
kapitatlowego wymogu
wyptacalnosci (w p.p.)

Wzrost umieralnosci o 5% -0,05
Wzrost wskaznika rezygnacji o 50% 32,33
Spadek wskaznika rezygnacji o 50% -33,30
Wzrost wydatkéw o 10% 528

Przeprowadzone testy dostarczajg informacji wspierajacych analize wptywu poszczegdlnych
wspotczynnikow na wyptacalnosé zaktadu. W powyzszych testach wrazliwosci nie sg brane pod uwage
przyszte dziatania zarzadcze. Wyniki przeprowadzonych testow wrazliwosci wskazuja, ze posiadany
poziom kapitatéw wiasnych Spdtki jest wystarczajacy do zachowania wyptacalnosci. Dodatkowe
informacje o testach przeprowadzanych przez Spétke znajduja sie w czesci C.7.

C.2 RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe zwigzane jest z mozliwoscig wystapienia zdarzen, majacych wptyw na wartos¢
srodkdw wiasnych poprzez zmiane wartosci posiadanych aktywdéw oraz rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci.

Ryzyko stép procentowych

Mozliwos¢ poniesienia straty zwigzanej ze zmiang wyceny rynkowej lub wyceny z modelu sktadnikéw
aktywdéw lub wartosdci biezacej prognozowanych przeptywédw ze zobowigzan, w wyniku zmian
w strukturze terminowej rynkowych stdép procentowych lub waharn zmiennosci rynkowych stép
procentowych wolnych od ryzyka.

Ryzyko cen akgji

Mozliwos¢ poniesienia straty na skutek zmiany wartosci aktywdw, zobowigzan i instrumentéw
finansowych w wyniku zmian rynkowych cen akgji lub wahan zmiennosci rynkowych cen akgji. Ryzyko
cen akcji obejmuje takze ryzyko innych niz akcje instrumentéw o charakterze udziatowym, bedacych
sktadnikami bilansu Spofki.

Ryzyko spreadu kredytowego
Mozliwos$¢ poniesienia straty zwigzanej z zmiang poziomu spreadoéw kredytowych uwzglednionych
w wycenie poszczegolnych sktadnikdéw aktywow, zobowigzan i instrumentdw finansowych.

Ryzyko walutowe
Mozliwos¢ poniesienia straty na skutek zmian wartosci aktywow, zobowigzan i instrumentow
finansowych w wyniku zmian kurséw wymiany walut lub wahan zmiennosci kurséw wymiany walut.

Ryzyko koncentracji

Mozliwos¢ poniesienia straty wynikajacej z braku wiasciwej dywersyfikacji portfela aktywow lub ze
zbyt duzej ekspozycji na ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczego emitenta
instrumentéw finansowych lub grupe powiazanych emitentéow. Ryzyko obejmuje wytacznie aktywa
podlegajace pozostatym ryzykom rynkowym.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 58z 114



Ve VIENNA
nS LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Ekspozycja na ryzyko

Miara ekspozycji na poszczegolne ryzyka w module ryzyka rynkowego jest wartos¢ aktywow narazona
na te ryzyka (w portfelu wtasnym Spoétki oraz w ubezpieczeniowych funduszach kapitatowych) oraz
warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla ubezpieczen na zycie (w tym zwigzanych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) oraz zdrowotnych netto (tj. po uwzglednieniu kwot
naleznych z tytutu reasekuracji).

W ponizszej tabeli zaprezentowano wymég kapitatowy dla modutu ryzyka rynkowego na 31 grudnia
2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku (dane w tys. zi):

Tabela 14. Wymog kapitatowy - Ryzyko rynkowe

Wymaég kapitatowy - Ryzyko rynkowe 2025 2024
Ryzyko stopy procentowe;j 82 690 79 111
Ryzyko cen akgji 97 202 81415
Ryzyko cen nieruchomosci 11257 11854
Ryzyko spreadu kredytowego 40774 35758
Ryzyko koncentracji aktywéw 4410 9350
Ryzyko walutowe 23617 27 291
Dywersyfikacja -88 380 -89 161
Ryzyko rynkowe 171 570 155617

Wymag kapitatowy dla ryzyka rynkowego wzrdst o 10,25% w pordéwnaniu do poprzedniego okresu
sprawozdawczego gtéwnie z uwagi ryzyka cen akcji wynikajacy ze wzrostu wartosci aktywow
ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych i wzrostu korekty symetrycznej, oraz w wyniku wzrostu
ekspozycji na ryzyko spreadu kredytowego.

Najbardziej istotnym ryzykiem w module ryzyka rynkowego pozostaje ryzyko cen akgji, zwigzane
z oferowaniem przez Spotke produktdéw z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym - odpowiada
za 37,4% niezdywersyfikowanej sumy w module.

Drugim istotnym ryzykiem jest ryzyko stopy procentowej, zwigzane z inwestowaniem przez Spotke
w instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych (obligacje) po stronie aktywdéw oraz
z tworzeniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych po stronie zobowigzan - odpowiada za 31,8%
niezdywersyfikowanej sumy w module.

Monitoring i techniki ograniczania ryzyka rynkowego

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym oparte jest o proces monitoringu kazdego z wyzej wymienionych
ryzyk. Spotka monitoruje poziom ryzyka rynkowego poprzez:

e kwartalne wyliczenia wymogu kapitatowego;

e kwartalna weryfikacje wykorzystania limitow inwestycyjnych;

e weryfikacje poziomu wykorzystania limitow oraz coroczne przeprowadzenie inwentaryzacji
ryzyk, w celu zbadania profilu ryzyka pod katem zmian oraz identyfikacji nowych ryzyk.
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie takze na poziomie strategicznych decyzji dotyczacych
pozadanych kierunkéw rozwoju biznesu w Spétce. Regularna kwantyfikacja ryzyka rynkowego
pozwala okresli¢ czy ekspozycja na ryzyko rynkowe jest zgodna z wyznaczonym apetytem na ryzyko.

W ramach lokowania aktywéw zgodnie z zasada ostroznego inwestora wiekszos¢ srodkow na
pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, poza grupa 3-cig, ulokowana jest w obligacjach
rzgdowych lub papierach o poréwnywalnym stopniu bezpieczenstwa, ktérych ryzyko moze byé
wihasciwie okredlane i monitorowane. Zasada ostroznego inwestora zostata opisana
w podrozdziale C.7.

Spotka nie identyfikuje istotnych koncentracji w obszarze ryzyka rynkowego.

W roku sprawozdawczym nie zaszly istotne zmiany w profilu ryzyka rynkowego, jak rowniez
w metodach stosowanych do oceny tego ryzyka.

Analizy wrazliwosci dla ryzyka rynkowego

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest wspierane przez analize wrazliwosci dla kluczowych ryzyk.
Ponizsza tabela przedstawia wptyw w punktach procentowych na wspdtczynnik wyptacalnosci dla
testéw wrazliwosci przeprowadzonych dla niektérych rodzajow ryzyka rynkowego.

Tabela 15. Analiza wrazliwosci ryzyka rynkowego

Zatozenia dotyczace analizy wrazliwosci Zmiana pokrycia kapitalowego
wymogu wyptacalnosci (w p.p.)

Wzrost stopy procentowej o 100 bps -9,41
Spadek stopy procentowej o 100 bps 20,53
Spadek cen akgji 0 25% 16,45
Wzrost spreadu na obligacjach o 50 bps 2,24

Przeprowadzone testy dostarczaja informacji wspierajacych analize wptywu poszczegdlnych
wspotczynnikow na wyptacalnosé zaktadu. W powyzszych testach wrazliwosci nie sg brane pod uwage
przyszte dziatania zarzadcze. Wyniki przeprowadzonych testow wrazliwosci wskazuja, ze posiadany
poziom kapitatéw wiasnych Spétki jest wystarczajacy do zachowania wyptacalnosci. Dodatkowe
informacje o testach przeprowadzanych przez Spétke znajduja sie w czesci C.7.

C.3 RYzYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia niewykonania zobowigzania przez kontrahenta wobec
Spotki. Spotka rozpoznaje ryzyko kredytowe wobec partneréow biznesowych swiadczacych ustugi
posrednictwa ubezpieczeniowego, kontrahentéw, reasekuratoréw, bankéw obstugujacych Spdtke
oraz towarzystw funduszy inwestycyjnych.
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Ekspozycja na ryzyko
Ekspozycja na ryzyko kredytowe w dziatalnosci spétki moze wystepowaé w nastepujacych obszarach:

e zarzadzanie lokatami (depozyty w banku);

e zarzadzanie naleznosciami od posrednikdéw ubezpieczeniowych oraz naleznos$ciami poza-
ubezpieczeniowymi (handlowymi);

e zarzadzanie naleznosciami z tytutu reasekuracji.

Miara ekspozycji na ryzyko kredytowe sg bilansowe wartosci poszczegolnych pozycji uwzglednianych
w kalkulacji wymogu kapitatowego, przy czym dla reasekuratoréw nie jest brana pod uwage wartosé
bilansowa, ale udziat tych reasekuratoréw, dla ktorych jest on dodatni.

Wycena ryzyka niewykonania zobowigzah przez kontrahenta jest ilosciowa, zgodnie z formuta
standardowa.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wymog kapitatowy dla modutu ryzyka niewykonania
zobowiazania przez kontrahenta na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku (dane w tys. z):

Tabela 16. Wymdg kapitatowy - Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta

Wymég kapitatowy - Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta 2025 2024

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ | 2871 3842
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ Il 3590 3717
Dywersyfikacja -412 -488
Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta 6049 7071

Monitoring i techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Spotka monitoruje poziom ryzyka kredytowego poprzez kwartalne wyliczenia wymogu kapitatowego
oraz raz do roku przeprowadza inwentaryzacje ryzyk, w celu zbadania profilu ryzyka pod katem zmian
oraz identyfikacji nowych ryzyk.

Dodatkowo Spoétka analizuje w sposéb jakosciowy ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta dla nastepujacych kategorii kontrahentéw:

e Ryzyko niewykonania zobowigzan przez reasekuratora ocenia sie jako umiarkowane, metoda
ekspercka. Niewykonanie zobowigzan przez reasekuratora mogtoby mie¢ istotny wptyw na
wynik finansowy Spotki, jednak prawdopodobienstwo takiego zdarzenia oceniono na bardzo
niskie. W celu ograniczenia ryzyka niewykonania zobowigzania przez reasekuratora Grupa
VIG opracowata wytyczne w zakresie doboru reasekuracji, zawierajace liste zatwierdzonych
reasekuratorow oraz dozwolone limity zakupu ochrony. Spétka jako podmiot Grupy VIG,
stosuje sie do tych wytycznych bez wyjatku.

e Ryzyko niewykonania zobowiagzan przez instytucje finansowe, w ktérych ulokowano srodki
pieniezne ocenia sie jako niskie. Limity i zasady lokowania aktywéw w bankach i innych
instytucjach finansowych sg zawarte w wewnetrznych uregulowaniach zatwierdzanych co
roku przez Zarzad i Rade Nadzorczg i ustala sie je w taki sposéb, aby zapewnic dywersyfikacje
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ekspozycji na ryzyko kredytowe bankdédw. W ramach monitorowania poziomu ryzyka Spotka
co kwartat sprawdza wykorzystanie limitéw inwestycyjnych.

e Ryzyko niewykonania zobowigzan przez kontrahentdw nieubezpieczeniowych jest
monitorowane przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne za transakcje, w wyniku ktorej
powstajag te naleznosci.

W Spétce funkcjonuje Komitet Kredytowy, do zadan ktérego nalezy biezaca analiza ryzyka
kredytowego oraz podejmowanie decyzji majacych w ptyw na ekspozycje na to ryzyko.

Z punktu widzenia profilu ryzyka Spoétki ryzyko kredytowe nie jest istotne. W zwiazku z tym dla ryzyka
nie przeprowadzano testow wrazliwosci.

Spotka nie identyfikuje istotnych koncentracji ryzyka w obszarze ryzyka niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta.

C.4 RyzYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnosci jest to mozliwosé niezrealizowania przez Spétke lokat i innych aktywéw w celu
uregulowania swoich zobowigzan finansowych w momencie, gdy stajg sie one wymagalne.

Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko ptynnosci zostato ocenione jako niskie przez ekspertéw z Pionu Finansowego ze wzgledu na
strukture portfela lokat, a takze na podstawie dotychczasowej historii w zakresie ptynnosci.

Monitoring i techniki ograniczania ryzyka ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmuje okreslenie poziomu niedopasowania miedzy wptywami
a wyptywami $rodkéw pienieznych, uwzgledniajgc przeptywy zwigzane zardwno z aktywami, jak
i zobowigzaniami. W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Spétka kontroluje ptynnosé
w wymiarze krotkoterminowym, Srednioterminowym oraz diugoterminowym.

W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Spétka utrzymuje bufor srodkéw na rachunku bankowym oraz
inwestuje znaczna czes¢ srodkdw w instrumenty, dla ktorych istnieje szybka $ciezka uptynnienia bez
ryzyka ponoszenia dodatkowych istotnych kosztéw (m.in. obligacje Skarbu Panstwa, depozyty
bankowe). W ramach monitorowania ryzyka ptynnosci Spétka co kwartat analizuje dopasowanie
przeptywéw z aktywdw i zobowigzan. oraz przeprowadza przeglad struktury aktywow i ratingu
inwestycji.

W Spotce obowigzuje Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci precyzujagca mechanizmy jego
pomiaru i kontroli.

Spotka nie ocenia ryzyko ptynnosci przy uwzglednieniu wartosci oczekiwanego zysku z przysztych
sktadek, o ktérej mowa w art. 295 ust. 5 rozporzadzenia delegowanego. Na potrzeby wymogu
ujawnienia kwoty oczekiwanego zysku z przysztych sktadek w niniejszym sprawozdaniu na 31 grudnia
2025 roku wynosi ona 742 740 tys. zt.

Ryzyko ptynnosci z punktu widzenia profilu ryzyka Spofki nie jest pierwszoplanowe, w zwiazku z czym
Spotka nie przeprowadza analiz wrazliwosci dla tego ryzyka.

Spotka nie identyfikuje istotnych koncentracji ryzyka w obszarze ryzyka ptynnosci.

W roku sprawozdawczym nie zaszly istotne zmiany dotyczace ryzyka ptynnosci oraz w srodkach
stosowanych do oceny tego ryzyka.
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C.5 RYZYKO OPERACYJNE

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia straty wynikajacej z niewtasciwych lub btednych proceséw
wewnetrznych, dziatah ludzi, funkcjonowania systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych.

Ekspozycja na ryzyko

Wymodg kapitatowy dla ryzyka operacyjnego na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku
wyceniany zgodnie z formutg standardowa przedstawiony jest w ponizszej tabeli (dane w tys. zt):

Tabela 17. Wymog kapitatowy - Ryzyko operacyjne

Wymoég kapitatlowy - Ryzyko operacyjne 2025 2024
Ryzyko operacyjne 74 803 60 443

Wymog kapitatowy dla ryzyka operacyjnego wzrést o 23,76% w poréwnaniu do poprzedniego okresu
sprawozdawczego gtéwnie z uwagi na wzrost sktadki zarobionej brutto.

Ponadto, w ramach prowadzanej dziatalnosci Spotka identyfikuje ryzyka operacyjne w nastepujacych
kategoriach (zgodnie z wytycznymi grupy VIG, obowiazujacymi w Spodice):

e Ryzyko zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej;

e Ryzyko koncentracji wiedzy;

e Ryzyko niewystarczajacych zasobow ludzkich;
e Ryzyko sprzetu i infrastruktury;

e Ryzyko oprogramowania i cybernetyczne;

e Ryzyko jakosci danych i modelu wewnetrznego;
e Ryzyko rozwoju IT;

e Ryzyko zarzadzania projektami;

e Ryzyko niezgodnosci z przepisami prawa;

e Ryzyko fraudow zewnetrznych;

e Ryzyko procesdw i organizacji;

e Ryzyko btedu ludzkiego.

Dla zidentyfikowanych ryzyk, Spétka w okresach kwartalnych przeprowadza jakosciowa ocene
w oparciu o macierz ryzyka taczaca prawdopodobienstwo wystgpienia oraz dotkliwos¢ danego ryzyka
w przypadku materializacji (tzw. Mapa ryzyk operacyjnych). Jednostki organizacyjne dokonuja oceny
w nadzorowanych przez siebie obszarach odpowiedzialnosci a wyniki sg agregowane i prezentowane
w formie wspomnianej Mapy ryzyk operacyjnych.

Monitoring i techniki ograniczania ryzyka operacyjnego

Analiza ryzyka operacyjnego pozwala na przeglad skutecznosci technik ograniczania ryzyka.
W przypadku stwierdzenia nieadekwatnosci stosowanych metod ograniczania ryzyka wiasciciel
ryzyka jest zobowigzany do przygotowania dziatah naprawczych oraz ich wdrozenia. Ponadto
wiasciciele ryzyk na biezaco monitoruja skutecznos¢ metod zarzadzania ryzykami i dostosowuja
wykorzystywane metody do zmian w przepisach prawa, procesach wewnetrznych, otoczeniu
biznesowym.

Ryzyko operacyjne jest zarzadzane poprzez kontrole proceséw, regulacje wewnetrzne, zapewnienie
odpowiedniej i wykwalifikowanej kadry oraz poprawnie funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej.
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W szczegdlnosci w przypadku ryzyka zgodnosci z przepisami prawa, ocenianego jako ryzyko
o wysokiej istotnosci, Spdtka na biezagco monitoruje zmiany w regulacjach prawnych oraz
dostosowuje produkty i procesy wewnetrzne do tych zmian.

W roku sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian dotyczacych ryzyka operacyjnego, a takze
w metodach identyfikacji, pomiaru i monitorowania tego ryzyka.

Analizy wrazliwosci dla ryzyka operacyjnego

Analiza wrazliwosci dla ryzyka operacyjnego zostata przeprowadzona w oparciu o dwa wiasne
scenariusze zdefiniowane w ramach procesu ORSA dotyczace realizacji ryzyk operacyjnych oraz ryzyk
prawnych, i w oparciu o scenariusz zdefiniowany przez Komisje Nadzoru Finansowego dotyczacy
bezpieczenstwa cybernetycznego. Z rozwazanych scenariuszy jako potencjalnie najbardziej dotkliwy
uznano scenariusz dotyczacy ryzyk operacyjnych zwigzanych z wyzwaniami stojacymi przed Spotka
w zwigzku z integracja systemow, procesow i struktury po potaczeniu zrealizowanym 1 pazdziernika
2024 roku.

Tabela 18. Wynik analizy wrazliwosci ryzyka operacyjnego wg danych planistycznych na 31 grudnia
2025

Zmiana pokrycia kapitalowego

Zatozenia dotyczace analizy wrazliwosci o
wymogu wyptacalnosci (w p.p.)

Realizacja ryzyk operacyjnych zwigzanych z integracja -10,83

Przeprowadzone testy dostarczajg informacji wspierajgcych analize wptywu poszczegdlnych dziatan
na wyptacalnos$¢ zaktadu. W powyzszych testach wrazliwosci nie zostaty wziete pod uwage przyszte
dziatania zarzadcze. Wyniki przeprowadzonych testéw wrazliwosci wskazuja, ze posiadany poziom
kapitatow wiasnych Spofki jest wystarczajacy do zachowania wyptacalnosci.

Dodatkowe informacje o testach przeprowadzanych przez Spoétke znajduja sie w czesci C.7.

C.6 POZOSTALE ISTOTNE RYZYKA

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko niekorzystnego rozwoju biznesowego zwigzanego ze ztymi decyzjami
biznesowymi i inwestycyjnymi, nieodpowiednig komunikacja i realizacja celéw lub brakiem zdolnosci
dostosowawczej do zmian w otoczeniu gospodarczym lub sprzecznymi celami biznesowymi.

Spotka realizuje cel okreslony w Strategii zarzadzania ryzykiem, opracowanej w oparciu o strategie
biznesowag (plan finansowy) i zapewnia skuteczne zarzadzanie ryzykiem w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu pokrycia wymogéw kapitatowych w Spodice, a takze skutecznego
zarzadzania w oparciu o ryzyko.

Realizacja celdéw strategicznych jest na biezaco monitorowana zaréwno przez Zarzad Spoétki,
jak i kierujacych jednostkami organizacyjnymi. Informacje dot. realizacji strategii sa przekazywane
kwartalnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej, gdzie analizowane sg odchylenia od przyjetych
zatozen.

Spotka monitoruje otoczenie makroekonomiczne, geopolityczne oraz regulacyjne i jego wptyw na
zatozone cele strategiczne.
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Zarzad Spétki co roku dokonuje weryfikacji dtugoterminowych celow strategicznych oraz okresla
kluczowe dziatania majace na celu realizacje strategii. Dla kazdego z kluczowych dziatah okreslany
jest plan operacyjny, monitorowany kwartalnie przez Zarzad.

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko utraty reputacji moze by¢ spowodowane sprzedazg produktdw niewtasciwej grupie
odbiorcow (misseling), niskim poziomem obstugi klienta, nieodpowiednim ujawnieniem informacji
dla inwestoréw lub stosowaniem reklamy wprowadzajgcej w btad.

W Spotce ocena ryzyka utraty reputacji jest oparta o ocene BION oraz o kary za nieprzestrzeganie
przepisow. Spétka uzyskata zadawalajaca ocene BION za rok 2024 i nie otrzymata kar za
nieprzestrzeganie przepiséw, w zwigzku z tym, Spétka ocenia ryzyko utraty reputacji jako niskie.

Za utrzymanie dobrej reputacji Spotki odpowiedzialni sg wszyscy kierujacy jednostkami
organizacyjnymi.

Istotnym elementem monitorowania ryzyka jest analiza sygnatow pochodzgcych z réznych zrodet
zewnetrznych. Spotka prowadzi staty monitoring publikacji medialnych, komentarzy i wzmianek
w mediach spotecznosciowych oraz otwartych serwisach zawierajgcych opinie i recenzje klientdw.
Monitoring obejmuje zardwno tresci redakcyjne, jak i oddolne gtosy uzytkownikéw, co umozliwia
szybkie identyfikowanie potencjalnych zagrozeh dla reputacji i podejmowanie dziatan
zapobiegawczych. Za monitoring opinii w Internecie i mediach spotecznosciowych oraz koordynacje
relacji z mediami i obstuge zapytan dziennikarskich odpowiada Zespét Komunikacji w Biurze
Marketingu i Komunikacji. Spétka dochowuje nalezytej starannosci, by zapewnic¢ powszechny dostep
do biezacych i prawdziwych informacji na swéj temat, utrzymac transparentnos¢ i zapewnié najwyzsze
standardy polityki informacyjnej uwzgledniajacej przepisy prawa i wymagania regulatoréw rynku.

Ryzyka nowopowstajace

Sa to ryzyka nowe, nieprzewidziane wczesniej, ktorych skutki s trudne do oszacowania (ilosciowego
lub jakosciowego) lub ryzyka znane wczesniej, ktérych rozwdj postepuje w nieprzewidzianym
kierunku i trudno oceni¢ ich skutki.

Spotka identyfikuje ryzyka nowopowstajace w nastepujacych obszarach: nowe technologie w tym
w szczegolnosci rozwdj sztucznej inteligencji, cyberprzestepczosé, ,big data”, postep medycyny
i zdrowy tryb zycia oraz pandemie, nowe choroby, antybiotykoodpornos¢, zmiany klimatu oraz
rozwdj regulacji majacych na celu zapewnienie zréwnowazonego rozwoju.

Ryzyka sa monitorowane zgodnie z przyjetym w Spotce procesem zarzadzania ryzykiem tzn. sa
identyfikowane, oceniane i raportowane do Zarzadu.

Spotka tworzy i rozwija program bezpieczenstwa informacji, by chroni¢ sie przed ryzykiem
cyberprzestepczosci, oraz monitorowac ryzyka wynikajace z rozwoju nowych technologii i ,big data”.
Spotka przeprowadza audyty bezpieczenstwa w wdrazanych rozwigzaniach informatycznych, analizy
ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem oraz monitoruje i usuwa wystepujace w infrastrukturze
podatnosci. W 2025 roku wykonano szereg zmian technicznych i organizacyjnych celem
dostosowania do postanowiern DORA.

Funkcja zarzadzania ryzykiem w ramach prowadzonych dziatah doktada staran majacych na celu
uzyskanie mozliwie wnikliwego i szerokiego obrazu otaczajacej rzeczywistosci makroekonomicznej,
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geopolitycznej oraz technologicznej. Obecna sytuacja jest oceniana jako generujaca istotnie wiecej
nowopowstajacych ryzyk niz miato to miejsce w przesztosci.

Ryzyko dla zrownowazonego rozwoju

W 2025 roku Spotka w ramach procesu ORSA dokonata identyfikacji ryzyk ESG. W ramach grupy VIG
zidentyfikowano 27 ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju podzielonych ze wzgledu na ich perspektywe
na grupy ryzyk zewnetrznych zagrazajacych Spodtce oraz ryzyk jakie Spotka generuje dla otoczenia
i tych, ktdre klasyfikuja sie do obu zbiorow.

Spotka realizuje zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w grudniu 2024 r. Program Zrownowazonego
Rozwoju, ktory jest lokalng implementacja strategii Vienna Insurance Group w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Spotka realizuje rowniez dziatania majace na celu promowanie zasad zrébwnowazonego rozwoju
wérdd swoich pracownikéw jak i analizuje rynek pod katem stworzenia oferty produktowej
odpowiadajacej tendencjom w zmieniajacym sie spoteczenstwie oraz jego potrzebom.

Realizacja ww. strategii oraz jej monitorowanie jest gtéwnym zadaniem Komitetu ds.
Zrébwnowazonego Rozwoju.

C.7 WSZELKIE INNE INFORMACIJE
C.7.1 ZASADA OSTROZNEGO INWESTORA

Spoétka zapewnia stosowanie sie do zasad ,ostroznego inwestora” poprzez zdefiniowanie
wewnetrznych regulacji dotyczacych inwestowania, alokacji aktywow oraz zarzadzania ryzykiem
inwestycyjnym, ktorych gtéwnym zadaniem jest zapewnienie osiggniecia zaplanowanych wynikéw
inwestycyjnych przy utrzymaniu zréwnowazonego profilu inwestycyjnego Spotki w zakresie ryzyka
i zysku.

Strategia inwestowania
Spotka definiuje dwie strategie alokacji aktywow:

e Strategiczna Alokacja Aktywow, majaca na celu osiggniecie mozliwie najlepszych wynikéw
inwestycyjnych przy zatozonych limitach. Strategiczna alokacja aktywéw uwzglednia
wytyczne zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenia z nich wynikajace, jak réwniez specyfike
poszczegdlnych aktywdw i zobowiazan;

e Taktyczna Alokacja Aktywow, majaca na celu dostosowanie sie do krotko-
i Sredniookresowych trendow rynku finansowego.

Organizacja zarzadzania inwestycjami
Decyzje inwestycyjne w Spotce sg podejmowane na nastepujacych szczeblach:

Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny jest odpowiedzialny za decyzje w zakresie:

e papierdw wartosciowych emitowanych/ gwarantowanych przez Skarb Panstwa;
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obligacji oraz innych instrumentéw finansowych emitowanych/ gwarantowanych przez
jednostki samorzadowe;

obligacji korporacyjnych;

funduszy inwestycyjnych;

depozytéw bankowych.

Zarzgd

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji inwestycyjnych w zakresie instrumentow
finansowych innych niz podlegajace pod Komitet Inwestycyjny.

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za dziatalno$¢ inwestycyjna Spotki nadzoruje przygotowanie
strategii inwestowania, z uwzglednieniem wytycznych Departamentu Zarzadzania Aktywami
i Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Aktywow Grupy VIG. Po ustaleniu i zaakceptowaniu strategii
inwestycyjnej, Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie strategii inwestowania oraz przedstawienie
jej Radzie Nadzorczej w celu akceptacji.

Zarzad moze zadecydowac o przenoszeniu aktywow do zewnetrznej firmy zarzadzajacej aktywami.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki jest odpowiedzialna za ostateczng akceptacje strategii inwestycyjnej. Wyniki
lokacyjne Spétki sg regularnie przedmiotem obrad podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

Zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym

Celem strategii inwestowania jest optymalizacja profilu portfela Spotki w zakresie ryzyka i zysku,
z jednoczesnym uwzglednieniem wielu czynnikdéw ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym
bazuje na wewnetrznych analizach Spotki przeprowadzanych zgodnie z wytycznymi Zarzadu oraz
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Aktywéw Grupy VIG.

Spoétka definiuje trzy gtébwne cele istotne z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem w zaktadzie
ubezpieczen:

e zapewnienie wyptacalnosci Spotki;
e utrzymanie okreslonej oceny ratingowej Grupy VIG;
e zarzadzanie niedopasowaniem aktywdw i zobowigzan.

Dozwolone klasy aktywow
Spotka zdefiniowata instrumenty finansowe, ktére moga by¢ rozwazane przy budowaniu portfela
inwestycyjnego.

Wiekszos¢ srodkow Spotki jest lokowana w obligacje Skarbu Panstwa oraz aktywa z gwarancja Skarbu
Panstwa. W opinii Spotki obligacje Skarbu Panstwa oraz aktywa z gwarancjg Skarbu Panstwa sa
najbezpieczniejszymi instrumentami finansowymi dostepnymi na rynku finansowym. Ponadto, Spotka
akceptuje:

e Depozyty bankowe/ srodki pieniezne utworzone w bankach, nalezacych do listy
zaakceptowanych bankéw. Lista zaakceptowanych bankéw wraz z ustanowionymi limitami
jest definiowana na podstawie grupowego procesu oceny bankoéw (wewnetrzny proces oceny
kredytowej).

e Pozyczki; Spdtka definiuje maksymalne limity zaangazowania w pozyczki.
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o Akcje spétek; Spotka nie inwestuje bezposrednio w akcje spdtek gietdowych. Jest to proces
delegowany do zewnetrznej firmy zarzadzania aktywami.

¢ Nieruchomosci;

e Jednostki funduszy inwestycyjnych;

e Waluty; Spétka nie definiuje walut jako osobnej klasy aktywdw. Ekspozycja w walutach
obcych wystepuje po obu stronach bilansu, Spétka dazy do tego, aby wptywy na rachunek
zyskow istrat réwnowazyly sie. Ekspozycja na ryzyko walutowe podlega akceptacji
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Aktywéw Grupy VIG, w zakresie definiowanych limitow
oraz akceptacji Rady Nadzorcze;j.

¢ Instrumenty pochodne; Spétka moze nabywaé instrumenty pochodne jedynie w celu
zabezpieczenia transakgji. Decyzje inwestycyjne w zakresie instrumentéw pochodnych musza
by¢ zaopiniowane przez Departament Zarzadzania Aktywami Grupy VIG i zaakceptowane
przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

System limitow

Spoétka definiuje system limitdw inwestycyjnych w ramach Strategicznej Alokacji Aktywow i nie
rzadziej niz raz w roku, ustala minimalny i maksymalny procentowy udziat poszczegdlnych kategorii
aktywdéw w catkowitym portfelu aktywoéw Spoiki. Limity sg ustalane w taki sposéb, aby umozliwié
dostosowywanie sie, w uzasadniony i ograniczony sposéb, do krotko- i Srednio-okresowych trendow
rynkowych w ramach Taktycznej Alokacji Aktywdw. Jakiekolwiek odstepstwa od zdefiniowanych
limitéw musza byc¢ zaakceptowane przez Departament Zarzadzania Aktywami Grupy VIG.

W przypadku przekroczenia co najmniej jednego limitu, Spdtka podejmuje decyzje w zakresie
postepowania z przekroczonym limitem oraz dziatan naprawczych. Niniejsze decyzje i dziatania
muszg by¢ uwzglednione w miesiecznym raporcie dla Departamentu Zarzadzania Aktywami
Grupy VIG.

W przypadku portfeli UFK Spétka definiuje system limitow i w okresach miesiecznych monitoruje
ustalone limity inwestycyjne. Ponadto Spotka raz na kwartat przeprowadza analize przestrzegania
ustalonych limitow inwestycyjnych na podstawie danych z wewnetrznych systemoéw ksiegowych
Spotki.

W przypadku stwierdzenia naruszenia ustalonych limitéw Spotka podejmuje dziatania majace na celu
powr6t do wyznaczonych limitéw.

C.7.2 WELASNA OCENA RYZYKA | WYPLACALNOSCI

Spotka przeprowadza Wiasna ocene ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) na kolejne 3-letnie okresy zgodnie
Z procesem opisanym w rozdziale B.2 System zarzadzania ryzykiem, w tym wiasna ocena ryzyka
i wyptacalnosci. W ramach procesu ORSA analizowane sg tacznie: strategia biznesowa Spotki, profil
ryzyka oraz plany finansowe. Na tej podstawie opracowywane sg scenariusze testow stresu, ktdre
stuzg przygotowaniu projekcji potrzeb kapitatowych zakfadu. Przy opracowywaniu scenariuszy sa
brane pod uwage prawdopodobne i dotkliwe zdarzenia zwigzane z kluczowymi ryzykami na jakie
moze by¢ narazona Spotka.

W ramach przeprowadzanych testéw, byty analizowane nastepujace ryzyka powiagzane z realizacja
strategii Spotki:
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e Scenariusz | - pogorszenie wskaznikéw makroekonomicznych w zwigzku z kryzysem finansow
publicznych;

e Scenariusz Il - realizacja ryzyk operacyjnych zwigzanych z procesem integracyjnym po
potaczeniuy;

e Scenariusz lll - niekorzystnej realizacji inwestycji strategiczne;j;

e Scenariusz IV - realizacji ryzyk prawnych identyfikowanych w Spotce i koniecznos¢ wyptaty
potencjalnych roszczen.

Spoétka przeanalizowata wplyw powyzszych scenariuszy na wyptacalnos¢ i kapitat wiasny w ujeciu
prospektywnym. Wyniki, cho¢ niekorzystne dla Spotki (co byto ich naturalnym zatozeniem) nie
wykazaty utraty wyptacalnosci w przypadku realizacji scenariuszy: w zadnej z projekgji $rodki wtasne
nie spadaja ponizej wymogu kapitatowego w perspektywie planu sredniookresowego (trzyletniego).

Spoétka nie odnotowata innych istotnych informacji dot. wptywu na profil ryzyka w okresie
sprawozdawczym.
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D. WYCENA DO CELOW WYPtACALNOSCI

Wycena aktywdw i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe do wartosci
godziwej (na postawie art. 223 Ustawy) wymaga podejscia ekonomicznego oraz spdjnego
z informacjami z rynku. Zgodnie z wynikajacym z systemu Wyptacalnos¢ Il podejsciem opartym
na ryzyku, wyceniajgc pozycje bilansowe na podstawie wartosci ekonomicznej Spétka uwzglednia
ryzyka wynikajace z konkretnej pozycji bilansowej z wykorzystaniem zatozen, ktérych uzyliby
uczestnicy rynku wyceniajac dany skfadnik aktywow i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe.

Spoétka wycenia aktywa w wartosci godziwej, tj. w kwocie za jaka na warunkach rynkowych aktywa
te mogtyby zosta¢ wymienione pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami
transakcji. Na potrzeby systemu Wyptacalnos¢ Il Spdtka dokonuje wyceny sktadnikdw aktywow
wedtug kwoty, ktéra mozna bytoby otrzymac z transakcji sprzedazy sktadnika aktywow
przeprowadzonej miedzy niezaleznymi, dobrze poinformowanymi uczestnikami.

Spotka wycenia zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w wartosci godziwej,
tj. w kwocie, za jaka na warunkach rynkowych mogtyby zostal przeniesione lub rozliczone
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji. Przy wycenie
zobowiazan nie dokonuje sie dostosowan w celu uwzglednienia wtasnej zdolnosci kredytowej
Spoiki.

O ile obowigzek wyceny wynika z przepisow powszechnych badZ stosownych uregulowan
majacych zastosowanie do dziatalnosci, Spotka stosuje nastepujaca hierarchie zasad wyceny
aktywdw i zobowiazan innych niz rezerwy techniczno- ubezpieczeniowe:

e zastosowanie wyceny wedtug cen rynkowych, notowanych na aktywnych rynkach dla
takich samych lub podobnych aktywow lub zobowigzan;

e w przypadku, gdy nie jest mozliwe zastosowanie wyceny wedtug cen rynkowych,
notowanych na aktywnych rynkach dla tych samych aktywéw lub zobowigzan, przyjmuje
sie ceny notowane na aktywnych rynkach dla podobnych aktywdéw i zobowigzan,
skorygowanych w celu odzwierciedlenia istniejacych réznic;

e jesli nie sa dostepne ceny notowane na aktywnych rynkach, stosuje sie techniki wyceny
wedtug modelu (mark-to-model), stanowigce alternatywne metody wyceny, w ktérych
ceny sa ustalone na podstawie poréwnania, ekstrapolacji lub obliczone w inny sposob,
w miare mozliwosci na podstawie danych rynkowych. Przy wycenie wykorzystuje sie w jak
najwiekszym stopniu odpowiednie obserwowalne dane wejSciowe oraz dane rynkowe,
polegajace w jak najmniejszym stopniu na danych specyficznych dla Spotki, minimalizujac
wykorzystanie nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Notowane ceny rynkowe sg ustalane na podstawie danych pochodzacych z aktywnego rynku. Za
aktywny rynek uznaje sie rynek spetniajacy tacznie nastepujace kryteria:

1) instrumenty bedace przedmiotem obrotu na rynku sa jednorodne;

2) zazwyczaj w kazdym czasie wystepuja zainteresowani nabywcy i sprzedawcy;

3) ceny sa podawane do publicznej wiadomosci.

Jako zrédto wycen Spotka stosuje zewnetrzny serwis informacyjny Bloomberg.
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Opisane ponizej zasady wyceny aktywdw i zobowigzan na potrzeby sprawozdania finansowego sa
zgodne z Krajowymi Standardami Rachunkowosci, okreslonymi w ustawie z 19 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2023 roku, poz. 120 z pozniejszymi zmianami) (,Ustawa
o rachunkowosci”) oraz z wydanymi na jej podstawie aktami wykonawczymi, m.in.:

e Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016 roku w sprawie
szczegblnych zasad rachunkowosci zaktadow ubezpieczen i zaktadow reasekuracji (Dz.U.
z 2016 roku, poz. 562) (,rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci”);

e Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegotowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych (tj. Dz.U. z 2017 roku, poz. 277).

W sprawach nieuregulowanych w Ustawie o rachunkowosci oraz wydanych na jej podstawie
aktach wykonawczych Spétka stosuje odpowiednio Krajowe Standardy Rachunkowosci lub
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.

Opisane powyzej zasady wyceny aktywow i zobowigzan na potrzeby systemu Wyptacalnos¢ I
zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami:

1) Ustawy;

2) Rozporzadzenia;

3) Wytycznych w sprawie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (EIOPA-BoS-
14/166 PL) opublikowanych 2 lutego 2015 roku oraz Wytycznych KNF dotyczacych
procesu tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

4)  Wytycznych w sprawie ujmowania oraz wyceny aktywdw i zobowigzan innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe (EIOPA-BoS-15/113 PL) opublikowanych 14 wrzesnia 2015
roku;

5) Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2015/2452 z dnia 2 grudnia 2015 rokuy,
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do procedur,
formatéw i wzoréw formularzy dotyczacych sprawozdania na temat wyptacalnosci
i kondycji finansowej zgodnie z Dyrektywa;

6) Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (MSSF 16)
dotyczacego leasingu, zatwierdzonego przez Unie Europejska 9 listopada 2017 roku.
MSSF 16 obowigzuje spétki raportujgce oraz sporzadzajace sprawozdania finansowe
wedtug MSR/MSSF dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia
2019 roku, ktére uzytkuja aktywa w oparciu o umowy dzierzawy, najmu lub leasingu oraz
inne umowy o $wiadczeniu ustug, gdy wynajmujacy posiada prawo do kierowania danym
sktadnikiem.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci, obejmujacej okres nie krotszy niz jeden rok od
dnia bilansowego. Zarzad Spotki nie stwierdza na dzied podpisania sprawozdania na temat
wyptacalnosci i kondycji finansowej istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w dajacej sie przewidziec
przysztosci, na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania, badz istotnego ograniczenia
przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

W 2025 roku kapitat podstawowy Spétki wyniost 311 844 tys. zt i nie ulegt zmianie w stosunku do
2024.
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Szczegdtowe zasady wyceny aktywow i zobowigzan zgodnie z zasadami Dyrektywy zostaty
opisane ponizej w kolejnych punktach. Zaprezentowane zostaty roéwniez korekty miedzy
podstawami, metodami izatozeniami stosowanymi przy wyzej wymienionej wycenie,
a stosowanymi dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Osobno zostaly zaprezentowane
alternatywne metody wyceny w punkcie D.4.

Na potrzeby niniejszego sprawozdania Spdtka uwaza informacje za istotna, jezeli jej pominiecie
lub znieksztatcenie moze wptyna¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdw.
Istotnos¢ informacji zalezy od kwoty pozycji lub od potencjalnego skutku btedu, ocenianego
w danych okolicznosciach w wypadku pominiecia lub znieksztatcenia tej pozycji. Istotnos$é stanowi
zatem prog badz granice, a nie zasadnicza ceche, jaka musza posiadac¢ dane informacje, aby byty
uzyteczne.

D.1 AKTYWA

Informacje o wartosci aktywdw, opis podstaw, metod i gtdwnych zatozeh stosowanych przy
wycenie dla celéw systemu Wyptacalnosc Il.

Ponizej (Tabela 17) zaprezentowano zestawienie poszczegdlnych pozycji wartosci bilansowej
wedtug systemu Wyptacalnos¢ Il, w poréwnaniu do wartosci bilansowej wedtug sprawozdania
finansowego wraz ze wskazaniem réznic (korekt). Zestawienie uwzglednia stan na koniec
roku 2025.

W przypadku wystapienia réznic oméwiono poszczegdlne elementy, wptywajace na odmienne
sposoby wyceny. Wartosci odpowiednich pozycji bilansu wedtug sprawozdania finansowego
zostaty zaprezentowane zgodnie z zasadami prezentacji obowigzujacymi w bilansie dla systemu
Wyptacalnosc Il.

W niniejszym rozdziale nie s3 omawiane pozycje aktywow wykazujace wartosci zerowe zaréwno
dla celéw sprawozdawczosci finansowej, jak i systemu Wyptacalnos¢ Il.
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Tabela 19. Wartos¢ réznic pomiedzy wyceng aktywdw w sprawozdaniu finansowym a wycena
aktywéw dla celéw systemu Wyptacalnosc¢ Il

Wartos¢ bilansowa wg Wartos¢

sprawozdania bilansowa wg Korekta

finansowego* Wyptacalnos¢ Il
Aktywowane koszty akwizycji 304 461 - 304 461
Wartosci niematerialne i prawne 30916 - 30916
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 77 975 152 675 -74 699
dochodowego
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie 4819 32 240 -27 422

(rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na
uzytek wtasny

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na 1681130 1549 505 131 624
zycie, w ktorych Swiadczenie jest ustalane w

oparciu o okreslone indeksy lub inne

wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie

zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym)

w tym: Udziaty w jednostkach powigzanych, w 111 098 23217 87 880
tym udziaty kapitatowe

w tym: Obligacje paristwowe 1426 455 1376 070 50 385
w tym: Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty 49 344 49 344 0

inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania

w tym: Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw 80 825 80 825 0
pienieznych
Aktywa dla ubezpieczeh na zycie, w ktdérych 4180793 4180793 0

Swiadczenie jest wustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczeh na  zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla 10953 -7 580 18 533
zobowigzan

w tym UFK 0 - 827 827
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od 17 952 0 17 952
posrednikéw ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 300 300 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z 20 223 20 223 0
dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw 61 845 61797 48
pienieznych

Pozostate aktywa (niewykazane w innych 4434 0 4434
pozycjach)

*Wartoéci odpowiednich pozycji bilansu sporzagdzonego wg sprawozdania finansowego, dopasowane do pozycji bilansu

ekonomicznego.

Wyjasnienie roznic miedzy zatozeniami stosowanymi do wyceny dla celow systemu Wyptacalnosé
Il, a zatozeniami stosowanymi do wyceny na potrzeby sprawozdan finansowych.

Aktywowane koszty akwizycji

Zgodnie z zasadami rachunkowosci odroczeniu w czasie podlegaja koszty prowizji za zawarcie
uméw ubezpieczenia, z wytaczeniem produktow ze sktadka jednorazowa z grupy 3. Koszty
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prowizji rozktadane sg w czasie na okres nie dtuzszy niz okres trwania umowy. Zgodnie
z systemem Wyptacalnos¢ Il aktywowane koszty akwizycji wykazane zostaty w wartosci zerowe;j.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne stanowia nabyte przez Spotke prawa majatkowe, nadajace sie do
gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci diuzszym
niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby Spotki. Prawa te zaliczane sg do aktywow trwatych.
W szczegdlnosci wartos$ciami niematerialnymi i prawnymi sa: autorskie prawa majatkowe, licencje,
patenty, znaki towarowe, prawa do zdje¢, programy komputerowe (jako licencje lub majatkowe
prawa autorskie).

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci spowoduja one wptyw korzysci ekonomicznych do Spoéfki.
Wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonego o odpis amortyzacyjny i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartosci
niematerialne i prawne s3 amortyzowane liniowo, w okresie opowiadajacym przewidywanemu
okresowi ich uzytecznosci ekonomicznej. Zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il wykazane zostaty
w wartosci zerowej.

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na
uzytek wiasny

Rzeczowe aktywa trwate stanowig aktywa przeznaczone do uzywania na potrzeby Spétki
i wykorzystywane na uzytek wiasny, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok. Zaliczane sg do aktywéw trwatych. Zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia Spétka
zastosowata standard MSSF 16 do wyceny umowy najmu okreslonej powierzchni biurowej oraz
najem sprzetu biurowego niepodlegajacy zwolnieniu aktywdw o niskiej wartosci do rzeczowych
aktywéw trwatych. Celem standardu MSSF 16 jest odrdznienie umowy Leasingu od umowy
$wiadczenia ustug, a kryterium odrdzniajacym te umowy jest zdolno$¢ wynajmujacego do
sprawowania kontroli nad sktadnikiem aktywéw, bedacym przedmiotem leasingu.

Kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera element leasingu, jezeli daje wynajmujacemu prawo
kontroli do wykorzystywania sktadnika aktywdédw w wyznaczonym okresie, w zamian za zaptate.
Kontrola nastepuje, jezeli wynajmujacy ma:

e prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych, ptynacych z wykorzystywania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow;
e prawo decydowania o wykorzystywaniu tego sktadnika.

Standard MSSF 16 definiuje aktywo trwate w ktérym umowa lub jej czes¢ przekazuje prawo do
kontroli uzytkowania podstawowego sktadnika aktywdw umowy przez dany okres w zamian za
wynagrodzenie dla ktorych okres uzytecznosci przekracza 12 miesiecy. Spoétka jako leasingobiorca
rozpoznaje aktywa ztytutu prawa do uzytkowania RoA (right-of-use asset). W bilansie
sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il, w my$l zapiséw art. 9 Rozporzadzenia,
umowy najmu zostaty wycenione zgodnie z MSSF 16.

Zgodnie z zasadami rachunkowosci nieruchomosci, maszyny i wyposazenie sa rozpoznawane,
jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw korzysci ekonomicznych do
Spotki. Ich wartos¢ jest wyceniana wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
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o odpisy amortyzacyjne iodpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nieruchomosci, maszyny
i wyposazenie sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym przewidywanemu okresowi
ich uzytecznosci ekonomicznej. W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ |
zostaty wycenione w przewidywanej wartoéci rynkowej. Srodki transportu wycenia sie w wartosci
rynkowej na podstawie ostatniej wyceny ubezpieczyciela. Zespoty komputerowe wycenia sie
wedtug wartosci godziwej, jednakze biorac pod uwage istotnos¢ przyjmuje sie uproszczony model
wyceny polegajacy na przyjeciu wartosci ksiegowej netto na dzien bilansowy. Urzadzenia
techniczne, narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie, inwestycje w obce Srodki trwate
zostaty zaprezentowane w wartosci zerowej wedtug wyceny zgodnej z systemem Wyptacalnosé Il,
natomiast srodki transportu, zostaly wycenione wedtug metody alternatywnej, zgodnej
z systemem Wyptacalnos¢ ll, tj. opisanej w punkcie D.4.

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie
zwiazanych z UFK)

Aktywa te obejmujg: akcje i udziaty nienotowane, dtuzne papiery wartosciowe, jednostki
uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania oraz
depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych, srodki pieniezne, pozyczki i nieruchomosci.

e Dluzne papiery wartosciowe notowane na aktywnych rynkach dla celow
sprawozdawczosci finansowej Spotka wycenia wedtug cen rynkowych notowanych na
aktywnych rynkach tych samych aktywow. Dtuzne papiery wartosciowe nienotowane na
aktywnych rynkach wycenia z wykorzystaniem alternatywnych metod wyceny. Na
potrzeby systemu Wyptacalnosc Il obligacje panstwowe klasyfikowane sg do kategorii
aktywdw wycenianych wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach. Za
aktywny uznaje sie rynek spetniajacy tacznie nastepujace kryteria: instrumenty bedace
przedmiotem obrotu na rynku GPW BondSpot lub GPW Catalyst o skumulowanych
obrotach powyzej 0,5 min zt w ciagu kwartatu przed data wyceny, zazwyczaj w kazdym
czasie wystepuja zainteresowani nabywcy i sprzedawcy, a ceny podane sg do publicznej
wiadomosci. W przypadku dtuznych papieréw wartosciowych dla ktorych wartosé
ksiegowa wedtug PSR ustalana jest na podstawie skorygowanej ceny nabycia dla potrzeb
Wyptacalnosc¢ Il wartosc ta przeszacowana jest do wartosci godziwe;j.

e Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach
zbiorowego inwestowania dla celéw sprawozdawczosci finansowej zostaty ujete wedtug
wartosci godziwej, ustalonej na podstawie wycen publikowanych lub dostarczanych przez
towarzystwa funduszy inwestycyjnych. W przypadku danych publikowanych, Spodtka
wykorzystuje zewnetrzny serwis informacyjny Bloomberg do uzyskania informacji
o biezagcych notowaniach. W przypadku danych niepublikowanych przez serwis
informacyjny Bloomberg, Spétka wykorzystuje dane dostarczone przez towarzystwa
funduszy inwestycyjnych zarzadzajace danym funduszem inwestycyjnym. W przypadku
zidentyfikowania po dniu wyceny zmiany ceny, zastosowanej na dany dzien wyceny,
Spoétka dokonuje stosownej korekty. W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem
Woyptacalnos¢ Il spédtka wycenia jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania metoda alternatywna. Ceny pozyskane
od TFI spotka klasyfikuje jako alternatywne metody wyceny.
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o Srodki pieniezne dla potrzeb regulacji Wyptacalno$¢ Il $rodki pieniezne w kasie na dzien
bilansowy wycenia sie wedtug wartoéci nominalnej. Srodki pieniezne zgromadzone na
rachunkach bankowych rowniez sg wyceniane w wartosci nominalnej, przy czym wartosc¢
nominalna obejmuje réwniez wartos$¢ narostych na dzien bilansowy odsetek.

e Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéow pienieznych
Spoétka dokonuje wyceny metoda dyskontowanych przeptywow pienieznych stopa
procentowg sktadajaca sie z elementu wolnego od ryzyka oraz premii za ryzyko
kredytowe. Premie za ryzyko kredytowe ustalono jako réznice pomiedzy umowna stopa
procentowg, a najbardziej zblizong do terminu wymagalnosci stopa referencyjna.
W przypadku depozytéw innych niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych niepewnosé
oszacowania moze wynikac¢ ze zmiennosci otoczenia gospodarczego w zakresie kursow
walut, stép procentowych oraz ryzyka kredytowego kontrahenta.

e Nieruchomosci, maszyny na uzytek wlasny i inny Spotka ustala w oparciu o sume

ubezpieczenia z polisy auto casco pojazdu z uwagi na brak aktywnego rynku wartosc
godziwa posiadanych srodkow transportu.
Inwestycje w obce Srodki trwate, Spdtka wykazuje w wartosci zerowej, z uwagi na brak
mozliwosci ich sprzedazy badZz odzyskania zaangazowanych przez Spotke Srodkow.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (w rozumieniu MSSF 16) w poczatkowym ujeciu sg
wyceniane wedtug kosztu, na ktory sktadaja sie:

— kwota poczatkowej wyceny zobowiagzania z tytutu leasingu;

— wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed ta data
pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe;

— wszelkie poczatkowe bezposrednie koszty poniesione przez leasingobiorce
w zwigzku z zawarciem umowy;

— szacunek kosztow, ktére ma obowigzek ponies¢ leasingobiorca w zwigzku
z demontazem i usunieciem skfadnika aktywéw, przeprowadzeniem renowag;ji
miejsca badz samego sktadnika aktywdw do stanu wymaganego przez warunki
leasingu.

Wartos¢ ta podlega dyskontowaniu przy zastosowaniu krancowej stopy procentowej
leasingobiorcy. Stopa ta sktada sie z referencyjnej stopy procentowej wtasciwej dla danej
waluty oraz indywidualnego spreadu kredytowego.

Kwota aktywa w kolejnych okresach sprawozdawczych podlega amortyzacji. Stawka
amortyzacji jest ustalana w oparciu o dtugos¢ kontraktu.

W przypadku kontraktow zawartych na czas nieokreslony, Spotka okreslita najbardziej
prawdopodobny okres uzytkowania aktywa, nie dtuzszy jednak niz horyzont czasowy
sporzadzanych planéw finansowych (tj. 5 lat).

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane s3 na podstawie operatéw szacunkowych
przygotowanych przez niezaleznych rzeczoznawcédw, przynajmniej raz na cztery lata dla
kazdej nieruchomosci. Dla nowo zakupionych nieruchomosci jako warto$¢ godziwa
przyjmuje sie cene nabycia do czasu wykonania pierwszego operatu. Nieruchomosci
inwestycyjne bedace w zarzadzaniu podmiotow zewnetrznych wyceniane sg przez te
podmioty do wartosci godziwe;.

e Udzialy w jednostkach powiazanych, w tym udziaty kapitatowe Spdtka wycenia sktadnik
aktywow wedtug skorygowanej metody praw wiasnosci, ktéra wymaga od Spoiki
dokonania wyceny udziatow kapitatowych na podstawie posiadanego udziatu w aktywach
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netto jednostki. W odniesieniu do jednostek innych niz zaktady ubezpieczen lub zaktady
reasekuracji, Spdtka dokonuje korekty wartosci aktywdw netto o wartos¢ firmy i inne
wartos$ci niematerialne i prawne, ktore zostalyby wycenione w wartosci zero, chyba ze
dany sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych moze zosta¢ wydzielony w celu jego
zbycia.

e Akcje i udzialy — notowane kwalifikuje jako przeznaczone do obrotu i wycenia wedtug
wartosci godziwej. Dla wyceny akcji notowanych Spodtka stosuje ceny zamkniecia
z aktywnych rynkéw (np. GPW, New Connect) z ostatniego dnia roboczego okresu
sprawozdawczego lub ostatniego dnia, w ktérym odbyty sie notowania na danym rynku.

e Akcje i udzialy - nienotowane Spotka wycenia sktadnik aktywow wedtug skorygowanej
metody praw wilasnosci, ktéra wymaga od Spodtki dokonania wyceny udziatow
kapitalowych na podstawie posiadanego udziatlu w aktywach netto jednostki.
W odniesieniu do jednostek innych niz zaktady ubezpieczen lub zaktady reasekuracji,
Spoétka dokonuje korekty wartosci aktywdw netto o wartos¢ firmy i inne wartosci
niematerialne i prawne, ktére zostatyby wycenione w wartosci zero, chyba ze dany
sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych moze zosta¢ wydzielony w celu jego zbycia.

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwiazanych z UFK

Aktywa te zostaty ujete wedtug wartosci godziwej, ustalonej na podstawie wycen publikowanych
lub dostarczanych przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych, dokonywanych przez towarzystwa
w odniesieniu do wartosci aktywdw netto funduszu. W przypadku danych publikowanych, Spotka
wykorzystuje zewnetrzny serwis informacyjny Bloomberg do uzyskania informacji o biezacych
notowaniach. W przypadku danych niepublikowanych przez zewnetrzny serwis informacyjny
Bloomberg, Spétka wykorzystuje dane dostarczone przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych
zarzadzajace danym funduszem inwestycyjnym. W przypadku zidentyfikowania po dniu wyceny
zmiany ceny, zastosowanej na dany dziehn wyceny, Spétka dokonuje stosownej korekty. Ceny
pozyskane od TFl spotka klasyfikuje jako alternatywne metody wyceny.

Kwoty nalezne z umow reasekuracji dla zobowiazan wynikajacych z ubezpieczen

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spotka wycenia kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla
zobowiagzan wynikajacych z umdw ubezpieczenia, wyliczajac sktadke reasekuracyjna dla kazdej
umowy ubezpieczenia, obejmujac ryzyka zdefiniowane w umowach. Sposéb wyliczenia skfadki,
przyjety okres raportowy oraz czestotliwos¢ obliczen sg zgodne z postanowieniami umoéw
ubezpieczenia. Wyliczenia obejmujg wszystkie umowy ubezpieczenia, ktére byty aktywne
w danym okresie raportowym. W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ II
zostaty zaprezentowane po stronie aktywow, w wartosci bedacej suma zdyskontowanych
przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu realizacji zawartych umow reasekuracji. Przeptywy te
oszacowane zostaty z uwzglednieniem zatozehn ekonomicznych i operacyjnych, wyznaczonych
zgodnie z zasada najlepszego oszacowania. Oszacowanie przeprowadza sie tacznie z kalkulacja
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Prezentacja kwot naleznych z umow reasekuracji
w bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il odpowiada charakterowi ryzyka
i technicznej podstawie tworzenia rezerw, a nie jedynie formalnej stronie umowy ubezpieczenia.
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Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spdtka wykazuje naleznosci z tytutu ubezpieczen
i od posrednikéw ubezpieczeniowych w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady
ostroznosci, tj. pomniejszonej o odpisy aktualizujace z tytutu trwatej utraty wartosci. Naleznosci
od posrednikdéw ubezpieczeniowych sg uwzglednione w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL).

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z tytutu ubezpieczen i reasekuracji)

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spétka wykazuje pozostate naleznosci (handlowe, inne
niz z tytutu ubezpieczen i reasekuracji) w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci, tj. pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci. Do
pozostatych naleznosci, o ktérych mowa w niniejszym akapicie, zalicza sie kwoty nalezne od
pracownikoéw, innych kontrahentéw oraz podmiotéw publiczno-prawych. W bilansie
sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il pozostate naleznosci zostaty zaprezentowane
w wartosci godziwej, rozumianej jako wymaganej do zaptaty. Kierujac sie zasada istotnosci Spétka
nie uwzglednia wptywu dyskonta ze wzgledu na rozmiar prezentowanego aktywa oraz jego
krotkoterminowy charakter.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej oraz dla potrzeb systemu Wyptacalnosc¢ Il Spétka zalicza
do kategorii srodkéw pienieznych i ekwiwalentédw srodkéw pienieznych srodki w kasie oraz srodki
na biezacych rachunkach bankowych. Srodki, o ktérych mowa powyzej wycenianie s3 wedtug
wartosci nominalnej, poniewaz sg powszechnie wykorzystywane do dokonywania ptatnosci oraz
moga by¢ na zadanie wymieniane na gotéwke. Z uwagi na krotkoterminowy charakter aktywa,
wptyw dyskonta jest niematerialny. W sprawozdaniu sporzadzanym zgodnie z systemem
Wyptacalno$¢ Il nie zostaty uwzglednione srodki na rachunku bankowym przeznaczone dla
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ze wzgledu na ograniczenia w ich dysponowaniu.

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate aktywa obejmujg wszystkie aktywa nieuwzglednione w pozycjach bilansu, w sktad
w ktérych wchodzg w szczegdlnosci miedzyokresowe rozliczenia przychodéw. Dla celéw
sprawozdawczosci finansowej oraz dla zapewnienia zasady wspdtmiernosci przychoddw i kosztéw
dla danego okresu sprawozdawczego, rozliczenia migdzyokresowe wykazuje sie w aktywach
bilansu danego okresu sprawozdawczego. Aktywa te na dzieh bilansowy zostaty wycenione
w wartosci nominalnej. W sprawozdaniu zgodnie z systemem Wyptacalno$¢ Il sa wycenione
w wartosci zerowej. Nalezne przychody z tytutu swiadczeh dodatkowych za posiadanie jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych oraz niezrealizowane obcigzenia ponoszone przez
ubezpieczajgcych w ramach umoéw ubezpieczenia zostaly uwzglednione w kalkulacji najlepszego
oszacowania (BEL).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il, aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie na podstawie roznic przejsciowych miedzy wartoscig aktywow
i zobowiazan ustalona na potrzeby bilansu ekonomicznego, a i ich wartoscia podatkowa. Aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w kwocie, jaka wedtug przewidywan
zmniejszy w przysztosci zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego lub bedzie podlegac
zwrotowi, w razie zaistnienia ujemnych réznic przejsciowych lub w zwiazku ze stratg podatkowa
mozliwg do odliczenia od dochodu w przysztosci.
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Wartos¢ bilansowa aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy pod katem utraty wartosci. Jezeli przestato by¢ prawdopodobne, ze w przysztosci
zostanie osiaggnieta podstawa opodatkowania pozwalajaca na potracenie ujemnych roéznic
przejsciowych i odliczenie strat podatkowych, wartos¢ bilansowa aktywéw podlega stosownemu
obnizeniu.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W bilansie sporzagdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos$¢ Il rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest ustalana na podstawie roznic przejsciowych miedzy wartoscia
aktywow i zobowiagzanh ustalong na potrzeby bilansu ekonomicznego, a ich wartosciag podatkowa.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, naleznego w przypadku wystapienia dodatnich réznic przejsciowych, ktére
spowoduja zwiekszenie przysztej podstawy opodatkowania. Spodtka ustala rezerwe z tytutu
odroczonego podatku na podstawie réznic przejsciowych wynikajacych z m.in. niezrealizowanego
zysku z lokat, odroczonych kosztéw akwizycji, naleznych przychoddéw z tytutu Swiadczen
dodatkowych za posiadanie jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych i certyfikatow
inwestycyjnych.

Wysokos¢ aktywdw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

Spotka kalkuluje podatek odroczony w przypadku kazdej réznicy przejsciowej pomiedzy bilansem
sporzadzonym zgodnie z systemem Woyptacalnos¢ |l (prezentujacym warto$¢ rynkowa)
a sprawozdaniem finansowym przedstawiajacym podstawe podatkowa.

Tabela 20. Poréwnanie wartosci bilansowych dla celéw rachunkowosci oraz do celéw systemu
wyptacalnosc Il

Wartos¢ bilansowa
wg sprawozdania
finansowego*

Wartos¢ bilansowa
wg Wyptacalnosé Il

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 77 975 152 674
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 125 398 306 844

*Wartosci odpowiednich pozygji bilansu sporzadzonego wg sprawozdania finansowego dopasowane do pozycji bilansu
ekonomicznego

W bilansie zgodnym z systemem Wyptacalnos¢ Il rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nie sa kompensowane. Prezentowane s3 one w bilansie rozdzielnie w aktywach
i zobowigzaniach.

D.2 REZERWY TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWE

Woycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zostata przeprowadzona przez Biuro Aktuariatu
i Reasekuracji oraz zweryfikowana przez funkcje aktuarialna.

W poréwnaniu do roku 2024 Spétka nie wprowadzata zmian w zasadach uznawania ani
w szacunkach w zakresie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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Zapewnienie zgodnosci

Przy kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych kierowano sie wymogami Dyrektywy
i Ustawy.

Wycena wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Na podstawie art. 77 ust. 1 Dyrektywy i art. 225 ust. 1 Ustawy warto$¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celow systemu Wyptacalnosé Il jest wyznaczana jako suma najlepszego
oszacowania oraz marginesu ryzyka.

Spoétka wyznacza najlepsze oszacowanie i margines ryzyka oddzielnie.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone sa w kwocie, ktérag Spdtka musiatyby zaptacié,
gdyby miata natychmiast przenies¢ swoje zobowiazania z tytutu uméw ubezpieczenia do innego
zaktadu ubezpieczen.

Zgodnie z art. 80 Dyrektywy i art. 232 Ustawy, przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych Spétka dokonata segmentacji swoich zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych na jednolite grupy ryzyka, w podziale na linie biznesowe.

Zobowigzania ubezpieczeniowe i reasekuracyjne rozwazane sg w zakresie nastepujacych linii
biznesowych, opisanych w Zatgczniku 1 do Rozporzadzenia:

Ubezpieczenia zdrowotne (LOB29);
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach (LOB30);

3. Ubezpieczenia zwigzane z wartoscig indeksu i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym (LOB31);

4. Pozostate ubezpieczenia na zycie (LOB32).

Tabela 21. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci

Stan na 31.12.2025, w tys. z} LOB 29 LOB 30 LOB 31 LOB 32 Suma
Najlepsze oszacowanie -79440| 423 181| 4 321 256 13429 | 4 678 426
Margines ryzyka 8 631 22 334 61234 20254 | 112453
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe -70 809 | 445515| 4 382489 33683 | 4790879

Tabela 22. Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci w

poréwnaniu do stanu na 31.12.2024

w tys. zt LOB 29 LOB 30 LOB 31 LOB 32 Suma
Najlepsze oszacowanie -44 701 336| 144016 17 191 116 843
Margines ryzyka 396 4134 1829 1536 7 894
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe -44 305 4 470| 145 844 18727| 124737
W  poréwnaniu z poprzednim okresem bilansowym na zmiane rezerw techniczno-

ubezpieczeniowych miaty wptyw przede wszystkim nastepujace czynniki:

e wzrost rezerw dla celow rachunkowosci dla grupy Ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty

ponosi ubezpieczajacy (Grupa 3) w poréwnaniu z poprzednim okresem bilansowym

wynosi 99 937 tys. zk;

e rozw0j portfela ubezpieczeniowego Spotki;
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e zmiana zatozen ekonomicznych, tj. stopy wolnej od ryzyka oraz poziomu inflacji;

e zmiana zalozen nieekonomicznych, tj. statystyk portfela Spoétki (m.in. dotyczacych
poziomu kosztow, wskaznikéw Smiertelnosci czy wspdtczynnikdw rezygnacji z umow);

e zmiana wskaznikéw indeksacji sktadki;

e zmiana parametrow do udziatu w zysku.

D.2.1 NAJLEPSZE OSZACOWANIE UBEZPIECZEN O CHARAKTERZE UBEZPIECZEN NA ZYCIE
Metoda wyznaczania najlepszego oszacowania

Najlepsze oszacowanie zostato wyznaczone w programie Prophet Professional jako
zdyskontowana projekcja przysztych przeptywow pienieznych, przy zastosowaniu odpowiedniej
struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka wyznaczonej zgodnie z wytycznymi
EIOPA.

Projekcja przysztych przeptywoéw pienieznych przewiduje okres 40 lat poczawszy od daty
bilansowej. Rezerwa ubezpieczen na zycie i rezerwa ubezpieczeh na zycie, gdy ryzyko lokaty
ponosi ubezpieczajacy dla polis aktywnych na koniec okresu projekcji zostaja uwzglednione
w wyliczeniu najlepszego oszacowania.

Dla zobowiagzan, ktdre nie sg zaimplementowane w modelach do projekgji przysztych przeptywdw
pienieznych, Spdtka za najlepsze oszacowanie przyjeta wartos¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celdéw rachunkowosci na date bilansowa.

Dodatkowo, w wysokosci najlepszego  oszacowania zostaly uwzglednione takze
nieprzeterminowane naleznosci od ubezpieczajacych i posrednikdw ubezpieczeniowych, a takze
biezace zobowigzania ubezpieczeniowe, w wartosci godziwej.

W przysztych przeptywach pienieznych uwzglednione sa jedynie istniejace, tj. aktywne umowy
ubezpieczenia. Polisy zawarte po dniu bilansowym, odnowienia polis nie sg brane pod uwage przy
wyznaczaniu najlepszego oszacowania.

Przy wyznaczeniu najlepszego oszacowania uwzgledniane sa nastepujace przeptywy pienigzne
wymagane do rozliczenia zobowigzan z tytutu zawartych umoéw ubezpieczenia w okresie trwania
tych zobowigzan:

Wptywy:
e sktadki przypisane (uwzgledniajace prowizje);
e prowizje od zarzadzajacego funduszem.
Wydatki:

e Swiadczenia uwzgledniajgce udziaty w zysku (np. Swiadczenia z tytutu dozycia, $mierci,
wykupu, $wiadczenia z tytutu umow dodatkowych, swiadczenie z tytutu przyznania premii
inwestycyjnej);

e koszty, w tym koszty akwizycji, koszty administracyjne, koszty likwidacji Swiadczen;

e rezerwa ubezpieczen na zycie i rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi
ubezpieczajacy dla polis aktywnych na koniec okresu projekgji.

Przeptywy pieniezne sa kalkulowane w ujeciu miesiecznym.
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Najlepsze oszacowanie oblicza sie w wysokosci brutto, bez pomniejszania o kwoty nalezne
z uméw reasekuracji i od spdtek celowych.

Specyfikacje
Gwarancje finansowe uwzglednione w modelu:

e gwarantowane wartosci Swiadczen przewidziane w umowie ubezpieczenia
(m.in. $wiadczenia z tytutu $mierci, dozycia do konca okresu ubezpieczenia, $wiadczenia
z tytutu ubezpieczen dodatkowych, swiadczenie z tytutu przyznania premii inwestycyjnej).

Opcje przewidziane umowa ubezpieczenia uwzglednione w modelu:

e kwota wykupu;
e przeksztatcenie umowy ubezpieczenia w umowe bezsktadkows;
e indeksacja sktadki.

Przyszte swiadczenia uznaniowe uwzglednione w modelu:
e udziat w zysku.
Granice umowy

Spotka bada zasadno$é stosowania krotkiej granicy umowy dla ubezpieczen na zycie
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. Granica umowy ustalana jest na poziomie polisy.
W celu ustalenia czy swiadczenie wyptacane z tytutu wystapienia zdarzenia ubezpieczeniowego
jest zauwazalne, poréwnywana jest jego zdyskontowana wartos¢ oczekiwana ze zdyskontowana
wartoscig oczekiwang swiadczenia wyptacanego w przypadku, gdy zdarzenie ubezpieczeniowe nie
nastapi. Jedli réznica w stosunku do zdyskontowanej wartosci oczekiwanej Swiadczenia
wyptacanego w przypadku, gdy zdarzenie ubezpieczeniowe nie nastapi, wynosi:

e o najwyzej 10% (<10%) — to swiadczenie nie jest zauwazalne;
e powyzej 10% (>10%) — to sSwiadczenie jest zauwazalne.

Unbundling - rozdzielenie umowy ubezpieczenia na skladowe

Zgodnie z Artykutem 18 Rozporzadzenia oraz Wytycznymi dotyczacymi granic uméw (EIOPA-BoS-
14/165 PL), w przypadku indywidualnych uméw ubezpieczenia na zycie, do ktoérych zawarte
zostaty umowy dodatkowe niosace za soba zobowigzania o charakterze zdrowotnym (np.
ubezpieczenia na wypadek inwalidztwa, utraty zdrowia, niezdolnosci do pracy, czy przejecie
optacania sktadek wskutek niezdolnosci do pracy), Spdtka wydziela umowy dodatkowe od umowy
gtéwnej i raportuje uzyskane dla nich wyniki w linii Ubezpieczen zdrowotnych o technikach
podobnych do ubezpieczeh na zycie (LOB 29), gdy to jest uzasadnione.

Zatozenia

Zatozenia stosowane do wyceny najlepszego oszacowania sg regularnie sprawdzane
(przynajmniej raz w roku) i uaktualniane w razie potrzeby. Zatozenia nieekonomiczne sg poparte
szczegotowymi analizami danych.

Funkcja aktuarialna koordynuje i dokonuje oceny otrzymanych wynikéw. Podsumowanie zatozen
wraz z analizg zmian w poréwnaniu do poprzednich okresow sprawozdawczych jest zatwierdzane
przez Zarzad.
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Zatozenia ekonomiczne:

e struktura stopy wolnej od ryzyka zgodna z wytycznymi publikowanymi przez EIOPA;
e inflagja.

Zatozenia nieekonomiczne:

e wspotczynniki rezygnacji z umoéw oraz czesciowych wykupdw;

e wskazniki realizacji Smiertelnosci;

e wskazniki szkodowosci dla uméw dodatkowych dla ubezpieczen indywidualnych oraz dla
ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych ubezpieczen grupowych;

e koszty administracyjne obstugi polis;

e  koszty likwidacji Swiadczen;

e wskazniki indeksacji;

e wskazniki akceptacji indeksacji;

e parametry udziatu w zysku;

e koszty zarzadzania funduszem kapitatowym;

e prowizje od zarzadzajacego funduszem kapitatowym;

e wskaznik kosztéw dziatalnosci lokacyjne;j.

D.2.2 MARGINES RYZYKA
Metoda wyznaczania marginesu ryzyka

Na potrzeby wyliczenia marginesu ryzyka Spotka stosuje Metode 1) opisang w Wytycznej nr 62
Wytycznych EIOPA dotyczacych wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Margines ryzyka zostat wyliczony jako ekstrapolacja kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
Projekcja poszczegdlnych modutdéw ryzyka zostata wyznaczona na bazie odpowiednich nosnikow
ryzyka. Wartosci wymogdéw wyptacalnosci zostaty przemnozone przez koszt kapitatu
i zdyskontowane stopa wolng od ryzyka. Warto$¢ marginesu ryzyka zostata wyznaczona jako suma
zdyskontowanych wymogdw wyptacalnosci przemnozonych przez koszt kapitatu.

Na podstawie Artykutu 39 Rozporzadzenia przyjmuje sie, ze stopa kosztu kapitatu wynosi 6%.

D.2.3 WYJASNIENIE ISTOTNYCH ROZNIC POMIEDZY WYCENA DO CELOW WYPEACALNOSCI
| WYCENA NA POTRZEBY SPRAWOZDAWCZOSCI STATUTOWEJ

Sprawozdawczos$¢ statutowa

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wykazane w krajowym sprawozdaniu finansowym zostaty
obliczone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci zaktadow ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji na pokrycie biezacych i przysztych
zobowiazan, jakie moga wynika¢ z uméw ubezpieczenia metoda aktuarialng, indywidualng badz
ryczattowa. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wyznaczane s3 w pieciu grupach
ubezpieczeniowych: ubezpieczenia na zycie; ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci;
ubezpieczenia na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy; ubezpieczenia rentowe;
ubezpieczenia chorobowe i wypadkowe.
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W szczegolnosci rezerwe ubezpieczen na zycie wylicza sie jako obecng wartos$¢ przysztych
$wiadczen pomniejszong o obecng wartos¢ przysztych sktadek wyliczone przy zatozeniu tablic
$miertelnosci z poczatku odpowiedzialnos$ci umowy oraz przy statej stopie technicznej zgodnej
z planem technicznym danego produktu, z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadow ubezpieczen
i zaktadow reasekuracji.

Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy jest tworzona
w wysokosci zapewniajacej pokrycie zobowigzan wynikajgcych z postanowien ogdlnych warunkéw
umowy ubezpieczenia na zycie oraz postanowien Porozumienia zawartego z Prezesem Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, do wysokosci biezacej wartosci lokaty.

Tabela 23. Wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci
Wysokos$¢ rezerw

techniczno -

Grupa ubezpieczen ubezpieczeniowych
na 31.12.2025 (tys. z})

Ubezpieczenia na zycie 1013 327
Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenie dzieci 76 260
Ubezpieczenia na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy 4 507 205
Ubezpieczenia rentowe 153 659
Ubezpieczenia chorobowe i wypadkowe 61 954
Razem 5812 404

Réznice w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby sprawozdawczosci
statutowej oraz na potrzeby Wyptacalnosc¢ Il

Woyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby sprawozdawczosci statutowej oraz na
potrzeby Wyptacalnos$¢ Il znaczaco sie roznia.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci zostaty wyznaczone zgodnie
z Dyrektywa jako suma zdyskontowanej projekcji oczekiwanych przysztych przeptywow
pienieznych oraz marginesu ryzyka. Wycena zobowigzan zaktada uwzglednienie zatozen
ekonomicznych (struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka wyznaczonej zgodnie
z wytycznymi EIOPA i inflagji) i nieekonomicznych (z ktérych najwazniejszym sa wskazniki
rezygnacji z umow).

Natomiast rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na potrzeby sprawozdawczosci statutowej nie
uwzgledniaja marginesu ryzyka. Wyznaczane sa metoda aktuarialng, indywidualng badz
ryczattowa, przy zastosowaniu stop z dnia zawarcia polisy i z uwzglednieniem Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci
zaktaddw ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji.
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D.2.4 STOSOWANIE SRODKOW PRZEJSCIOWYCH

Przy ustalaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych Spétka nie stosuje korekty dopasowujacej
opisanej w Artykule 227 Ustawy, korekty z tytutu zmiennosci opisanej w Artykule 229 Ustawy, ani
srodkow przejsciowych dotyczacych stdp procentowych wolnych od ryzyka opisanych w Artykule
308c Dyrektywy, czy dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych opisanych w Artykule
308d Dyrektywy.

D.2.5 KwWOTY NALEZNE Z UMOW REASEKURACII
Wyptacalnosé Il

Spotka stosuje doktadne podejscie do wyliczania kwot naleznych z tytutu reasekuracji. Wyliczenie
wykonywane jest dla produktéw ubezpieczenia na zycie, produktéw ubezpieczenia powigzanych
z funduszem kapitatowym oraz uméw dodatkowych. Obliczenia kwot naleznych
z umow reasekuracji uwzgledniaja warunki kontraktéw reasekuracyjnych, tj. koszty umow
nieproporcjonalnych, warunki poszczegélnych umoéw wzgledem lat szkodowych, szczegétowe
przeptywy zwigzane z umowami reasekuracyjnymi.

Spoétka posiada umowe reasekuracji ograniczajaca ryzyko masowej rezygnacji z umow
ubezpieczenia. Warunki umowy zaktadaja umiarkowanie stabilny poziom udziatu reasekuratora
w ryzyku masowej rezygnacji z umow ubezpieczenia oraz statg sktadke reasekuracyjna. Umowa
stanowi technike ograniczania ryzyka aktuarialnego i obejmuje caty portfel Spétki. Zgodnie
z postanowieniami umowy, reasekurator zobowigzany jest pokry¢ czes¢ strat w przypadku
realizacji scenariusza masowej rezygnacji z umdw. Zastosowana technika ograniczania ryzyka
aktuarialnego jest monitorowana kwartalnie. W zwigzku z zawarciem umowy prawa i obowiagzki
stron z niej wynikajace zostaty uwzglednione w kapitatowym wymogu wyptacalnosci, bilansie na
potrzeby wyptacalnosci wg stanu na 31 grudnia 2025 r. oraz w szczegdlnosci w tabeli ponizej.

Dodatkowo w wyznaczeniu kwot naleznych z uméw reasekuracji zostat uwzgledniony udziat
reasekuratoréw w rezerwie utworzonej na cele sprawozdawczosci statutowej na niewyptacone
Swiadczenia i odszkodowania na date bilansowa.

Tabela 24. Kwoty nalezne z umdw reasekuracji w rezerwach

w tys. z} LOB29 LOB30 LOB31 LOB32 Suma
Kwoty nalezne z uméw reasekuragji -1 533 -84 -827 -5 136 -7 580

Sprawozdawczos¢ statutowa

Spoétka na potrzeby sprawozdawczosci statutowej wycenia kwoty nalezne z umow reasekuracji
jako warto$¢ udziatu reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych wedtug
sprawozdania statutowego zgodnie z postanowieniami poszczegdlnych uméw reasekuracji
biernej.

Udgziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych wynosi 10 953 tys. zt.
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D.2.6 NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z WARTOSCIA REZERW TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWYCH
| KWOT NALEZNYCH Z TYTULU REASEKURACII.

Niepewnos¢ zwigzana z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i kwot naleznych
z umdw reasekuracji zwigzana jest gtownie z uzyciem zatozen zaréwno ekonomicznych jak
i nieekonomicznych. Zatozenia wyznaczane sa na podstawie danych historycznych dostepnych
w systemach informatycznych Spoétki. Pomimo wyznaczania zatozen zgodnie z najlepsza wiedza
Spoétki wyniki otrzymane na ich podstawie moga rézni¢ sie od faktycznie obserwowanych
w przysztosci. Gtdwne wahania moga dotyczy¢:
e wielkosci, czestotliwosci i rozktadu szkdd w czasie;
e wysokosci kosztéw ponoszonych przez Spotke;
e wartosci cen jednostek funduszy w przypadku ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym, co ma wptyw na wyptaty z tych ubezpieczen;
e niepewnosci zwigzanej z zachowaniem ubezpieczonych (np. zachowanie dotyczace
rezygnacji z umow).

Zatozenia do wyliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych sa sprawdzane i audytowane oraz
aktualizowane co najmniej raz w roku.

D.2.7 UPROSZCZENIA | KOREKTY PRZYJETE W KALKULACJI NAJLEPSZEGO OSZACOWANIA
I MARGINESU RYZYKA

Spotka nie stosuje istotnych uproszczen przy obliczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéw rachunkowosci.

W przypadku wyliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci, dla
zobowigzan, ktére nie sg zaimplementowane w modelach do projekcji przysztych przeptywow
pienieznych, Spdtka za najlepsze oszacowanie przyjeta wartos¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci na date bilansowa.

Dodatkowo, w wysokosci najlepszego  oszacowania zostalty uwzglednione takze
nieprzeterminowane naleznosci od ubezpieczajacych i posrednikéw ubezpieczeniowych, a takze
biezace zobowigzania ubezpieczeniowe, w wartosci godziwej.

D.3 INNE ZOBOWIAZANIA

Informacje o wartosci innych zobowiagzan, opis podstaw, metod i gtdwnych zatozen stosowanych
przy wycenie dla celéw systemu Wyptacalnosc Il.

Ponizej (Tabela 22) zaprezentowano zestawienie poszczegdlnych pozycji wartosci bilansowe;j
wedtug systemu Wyptacalnos¢ Il, w poréwnaniu do wartosci bilansowej wedtug sprawozdania
finansowego, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.

W przypadku wystapienia r6znic oméwiono poszczegolne elementy wptywajace na odmienne
sposoby wyceny. Wartosci odpowiednich pozycji bilansu wedtug sprawozdania finansowego
zostaty zaprezentowane zgodnie z zasadami prezentacji obowigzujagcymi w bilansie z systemem
Woyptacalnos¢ Il.

W niniejszym rozdziale nie sa omawiane pozycje zobowigzah wykazujace wartosci zerowe
zaréwno dla celéw sprawozdawczosci finansowej, jak i systemu Wyptacalnosc Il.
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Tabela 25. Wartos¢ réznic pomiedzy wyceng zobowigzahn w sprawozdaniu finansowym a wycena
dla celéw systemu Wyptacalnos¢ II

2 Wartos¢
Wartos¢ .
. bilansowa wg
bilansowa wg
systemu Korekta

sprawozdania

finansowego* Wyplacalnos¢

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno- 53023 51073 1950
ubezpieczeniowe)

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 125398 306 844 -181 447
dochodowego

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania 0 24 879 -24 879
wobec instytucji kredytowych

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec 77 876 4044 73 831
posrednikéw ubezpieczeniowych

Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej 1406 1406

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z 33 548 33548

tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Zobowigzania podporzadkowane 0 0 0
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych 48 4724 -4 676
pozycjach)

*Wartosci odpowiednich pozygji bilansu sporzadzonego wg sprawozdania finansowego dopasowane do pozycji bilansu

ekonomicznego

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) stanowig zobowigzania,

ktorych kwota lub termin pfatnosci sg niepewne, a na Spotce cigzy obowiagzek ich uregulowania

wynikajacy ze zdarzeh przesztych. Wypetnienie wyzej wymienionego obowigzku spowoduje

wyptyw korzysci ekonomicznych, przy czym jego oszacowanie mozna wiarygodnie okreslic. Dla

celow sprawozdawczosci finansowej, Spoétka wykazuje pozostate rezerwy w uzasadnionej,

wiarygodnie oszacowanej wartosci. Pozostate rezerwy obejmuja:

rezerwy na swiadczenia emerytalne i inne obowigzkowe $wiadczenia dla pracownikéw —
w bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il rezerwy na swiadczenia
emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikdéw zostaty zaprezentowane
w wartosci godziwej przysztych swiadczen dla pracownikéw;

rezerwy na niewykorzystane urlopy;
rezerwy na wynagrodzenia;
rezerwy na postepowania sagdowe;
rezerwy na sprawy sporne;

rezerwa na ryzyko realizacji ekspozycji odstapienia.

Do pozostatych rezerw zalicza sie rowniez:

e rezerwy na koszty prowizji dla posrednikédw ubezpieczeniowych - w bilansie

sporzadzonym dla celéw sprawozdawczosci finansowej zostaly zaprezentowane
w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, a w bilansie sporzadzonym zgodnie
z systemem Wyptacalnos¢ Il wycenione sg w wartosci godziwej. Rezerwa ta zostata
uwzgledniona w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL), stad w bilansie dla celéw
systemu Wyptacalno$¢ Il zaprezentowano ja w wartosci zerowe;j;
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e rezerwy na dodatkowe wynagrodzenia posrednikdw ubezpieczeniowych oraz
wynagrodzenie pracownikdéw Spétki zajmujacych sie akwizycja - w bilansie sporzagdzonym
na potrzeby sprawozdania finansowego zostaty zaprezentowane w uzasadnionej,
wiarygodnie oszacowanej wartosci, ktéra na potrzeby systemu Wyptacalnosé Il stanowi
najlepsze odzwierciedlenie ich wartosci godziwej. Rezerwa ta zostata uwzgledniona
w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL), stad w bilansie dla celéw systemu
Wyptacalnosc Il zaprezentowano ja w wartosci zerowej.

Zobowiazania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spétka jako zobowigzania finansowe inne niz
zobowiagzania wobec instytucji kredytowych prezentuje tylko zobowigzania wobec urzedu
skarbowego. W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Woyptacalnos¢ |l zostaty
zaprezentowane w mys$l MSSF 16 réwniez zobowigzania z uméw najmu okreslonej powierzchni
biurowej oraz najmu sprzetu biurowego. Do wyceny umoéw najmu stosuje sie alternatywna metode
wyceny opisang w rozdziale D.4. Stosowane podejscie nie powoduje istotnej rdznicy
w poréwnaniu z metodami podstawowymi.

Zobowiazania z tytulu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spodtka wykazuje zobowigzania z tytutu ubezpieczen
i wobec posrednikdw ubezpieczeniowych w kwocie wymagajacej zaptaty, obejmujacej kwoty
nalezne ubezpieczajacym oraz posrednikom ubezpieczeniowym, ktdre nie ulegty przedawnieniu,
zwigzane z dziatalnoscia ubezpieczeniowag oraz ktdére nie sa ujete w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych.

W bilansie sporzagdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il Spédtka wykazuje zobowigzania
z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdéw ubezpieczeniowych, sktadajace sie z:

e zobowigzan z tytutlu ubezpieczen wynikajgcych z polis nieaktywnych oraz
niezidentyfikowanych, dla ktérych okres przedawnienia wynosi do 3 lat, ktore uznaje sie
za wymagane natychmiast, tj. w ciggu roku w zwiazku z tym ujmuje sie je w wartosci
nominalnej, zobowigzania niewymagalne ujmuje sie w najlepszym oszacowaniu rezerw;

e zobowigzan wobec posrednikéw ubezpieczeniowych z tytutu aktywnych uméw
ubezpieczenia, ktére uwzglednia w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL).

Ze wzgledu na krotkoterminowy charakter zobowigzan wptyw dyskonta jest niematerialny.

Pozostale zobowiazania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spotka wykazuje pozostate zobowigzania (handlowe,
inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) w kwocie wymagajacej zaptaty. Do pozostatych
zobowigzan zalicza sie kwoty nalezne pracownikom, innym kontrahentom oraz podmiotom
publiczno-prawym. W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Woyptacalno$¢ Il zostaty
zaprezentowane w wartosci godziwej, odpowiadajacej kwocie wymagajacej zaptaty. Ze wzgledu
na krotkoterminowy charakter zobowigzania wptyw dyskonta jest niematerialny.

Fundusze specjalne w bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il zostaty
zaprezentowane w wartosci zerowej.
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Pozostate zobowiazania (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) obejmuja wszystkie zobowigzania
nieuwzglednione w pozostatych pozycjach bilansu sporzadzonego zgodnie z systemem
Wyptacalnosé Il.

Pozostate zobowiazania sktadaja sie z:
¢ Rozliczeh miedzyokresowych kosztow

Dla celow sprawozdawczosci finansowej rozliczenia miedzyokresowe kosztow
dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych kosztéw przypadajacych na biezacy
okres sprawozdawczy. W Spoitce rozpoznawane sg rowniez rozliczenia miedzyokresowe
przychodow.

W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il rozliczenia
miedzyokresowe kosztow sg wykazywane w wartosci zerowej.

e Przychodéw przysztych okreséw

Dla celow sprawozdawczosci finansowej przychody przysztych okreséw zostaty
wycenione z zachowaniem zasady ostroznosci. Stanowig rownowartos¢ otrzymanych od
kontrahentéw $rodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych wykonanie nastapi w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il przychody przysztych
okresdw zostaty zaprezentowane w wartosci godziwej, zgodnej ze sprawozdaniem
finansowym. Ze wzgledu na krotkoterminowy charakter rozliczen wptyw dyskonta jest
niematerialny.

e Udzialy w jednostkach powiazanych
Spoétka prezentuje w tej pozycji udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty
kapitatowe, ktérych wycena wedtug skorygowanej metody praw wiasnosci stanowi
warto$¢ ujemna. Szczegdty dotyczace wyceny udziatdw w jednostkach powigzanych,
w tym udziatow kapitatowych zostaty opisane w sekcji D.4.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostata opisana w punkcie D.1 niniejszego
sprawozdania.

D.4 ALTERNATYWNE METODY WYCENY

Spotka stosuje alternatywne metody wyceny w sytuacji, gdy nie sa dostepne ceny notowane na
aktywnych rynkach. W takim przypadku ceny ustala sie na podstawie poréwnania, ekstrapolacji
lub oblicza sie w inny sposdb, w miare mozliwosci na podstawie danych rynkowych.

Dodatkowo jako alternatywne metody wyceny uznawane s3 wyceny jednostek uczestnictwa
i certyfikatow inwestycyjnych dostarczone przez zarzadzajacych tymi funduszami.
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D.4.1 WSKAZANIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN DO KTORYCH STOSUJE SIE ALTERNATYWNE
METODY WYCENY

Spotka stosuje alternatywne metody wyceny dla ponizszych aktywédw i zobowigzan:

e nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na
uzytek wiasny;

e zobowigzania z tytutu leasingu;
e zobowigzania podporzadkowane;
e aktywa funduszy inwestycyjnych
o typu otwartego (FIO/SFIO), zarzadzanych przez Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych (TFI)
o typu zamknietego (FIZ);
e Udziaty w zaktadach powigzanych w tym udziaty kapitatowe;
e Diuzne papiery wartosciowe;
e Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych;

e Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie.

D.4.2 UZASADNIENIE STOSOWANIA ALTERNATYWNEJ METODY WYCENY

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na
uzytek wiasny

Powyzsze aktywa nie maja aktywnego rynku wtérnego, a jednocze$nie wycena dla celéw
rachunkowosci nie jest rowna wartosci godziwe;j.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych

Dla powyzszego zobowigzania z tytutu leasingu Spétka stosuje alternatywna metode ze wzgledu
na brak aktywnego rynku.

Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania

Z uwagi na brak aktywnego rynku Spétka wycenia jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty
inwestycyjne wedtug cen publikowanych przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych ustalonych
w oparciu wartos¢ aktywow netto funduszy wycenionych zgodnie z zasadami rachunkowosci dla
funduszy. Ceny jednostek uczestnictwa oraz certyfikatow inwestycyjnych otrzymywane od TFl sg
traktowane jako alternatywne metody wyceny.

Udziatly w zakladach powiazanych w tym udzialy kapitatlowe

Spotka wycenia sktadnik aktywow wedtug skorygowanej metody praw wtasnosci, ktéra wymaga
od Spoétki dokonania wyceny udziatéw kapitatowych na podstawie posiadanego udziatu
w aktywach netto jednostki. W odniesieniu do jednostek innych niz zaktady ubezpieczen lub
zaktady reasekuracji, Spétka dokonuje korekty wartosci aktywdéw netto o wartos¢ firmy i inne
wartosci niematerialne i prawne, ktére zostatyby wycenione w wartosci zero, chyba ze dany
sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych moze zosta¢ wydzielony w celu jego zbycia.
W przypadku, gdy aktywa netto wycenianej jednostki stanowig wartos¢ ujemna, Spodtka
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rozpoznaje z tego tytutu zobowigzanie, ktére prezentuje w pozycji Pozostate zobowigzania
(niewykazane w innych pozycjach). Dopuszczalne jest dokonywanie korekt polegajacych na
eliminacgji z aktywow netto wycenianej jednostki, wzajemnych transakgji, na ktére Spétka utworzyta
odpis z tytutu trwatej utraty wartosci. Poniewaz na dzien sporzadzenia bilansu ekonomicznego,
roczne dane finansowe wycenianych jednostek nie sa dostepne, wyliczenie wartosci powigzanej
aktywow netto dokonywane jest na podstawie najbardziej aktualnych, posiadanych danych
bilansowych (na poprzedni miesiac kalendarzowy). W zakresie przedmiotowej wyceny, Spétka
identyfikuje ryzyko niepewnosci stosowanej metodologii w zakresie przyjetych zatozen.

Dluzne papiery wartosciowe

Wartos¢ dtuznych papieréw wartosciowych innych niz wycenianych wedtug cen z aktywnych
rynkow okreslana jest przy zastosowaniu metody poréwnawczej do podobnych aktywow
notowanych na aktywnym rynku. Do wyceny wykorzystywane sg obligacje o podobnych terminach
zapadalnosci powiekszone o marze. Przedmiotowa marza ustalana jest na podstawie aktualnej
sytuacji rynkowej i stanowi spread wzgledem instrumentéw ptynnych.

Obligacje municypalne inne niz wyceniane wedtug cen z aktywnych rynkéw wyceniane sa przez
Spotke wedtug wartosci rynkowej przygotowanej przez wyspecjalizowany podmiot bedacy
posrednikiem w obrocie tymi instrumentami. Spo6tka zleca dokonanie wyceny tych obligacji firmie
zewnetrznej, ktéra jest Agentem Emisji tych obligacji oraz posrednikiem w obrocie tymi
instrumentami.

Obligacje korporacyjne inne niz wyceniane wedtug cen z aktywnych rynkéw wyceniane sa przez
Spotke poprzez dyskontowanie przysztych przeptywdw pienieznych z wykorzystaniem
rentownosci wynikajacej z ceny tych obligacji na rynku Catalyst.

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkow pienieznych

Spoétka dokonuje wyceny metoda dyskontowanych przeptywdw pienieznych stopa procentowa
sktadajaca sie z elementu wolnego od ryzyka oraz premii za ryzyko kredytowe. Premig za ryzyko
kredytowe ustalono jako r6znice pomiedzy umownga stopg procentowg, a dopasowang do terminu
wymagalnosci stopa referencyjna.

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie

Dla celéw wyptacalnosci Spotka ustalita wartosé udzielonych pozyczek poprzez dyskontowanie
przysztych przeptywow pienieznych stopa procentowa sktadajaca sie z elementu wolnego od
ryzyka oraz z premii za ryzyko kredytowe.

Jako stope wolna od ryzyka na dzien wyceny przyjeto stopy procentowe publikowane na stronie
internetowej EIOPA.

Premie za ryzyko kredytowe dla kazdego z kredytobiorcédw ustalono jako réznice pomiedzy
umowna stopa procentowy, a dopasowang do terminu wymagalnosci pozyczki stopa referencyjna
na dzien udzielenia pozyczki lub na dziern podpisania aneksu zmieniajagcego oprocentowanie.

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwiazanych z UFK

Alternatywna metoda wyceny stosowana jest do wyceny aktywow funduszy inwestycyjnych typu
otwartego (FIO/SFIO), dla ktérych warto$¢ jednostki uczestnictwa ustalana jest przez TFl - na
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podstawie stanowiska Organu Nadzoru z marca 2021 roku powotujacego sie na ,Q&A EIOPA nr.
551"

Wycena wartosci certyfikatow inwestycyjnych funduszy zamknigtych (FIZ) dokonana przez TFl jest
traktowana jako alternatywna metoda wyceny.

W przypadku nieopublikowania wyceny certyfikatéw inwestycyjnych przez TFl Spétka dokonuje
wyceny na bazie dostepnych informacji dotyczacych aktywow funduszy. Tak dokonana wycena
jest uznawana jako alternatywna metoda wyceny.

D.4.3 UDOKUMENTOWANIE ZAtOZEN LEZACYCH U PODSTAW ALTERNATYWNEJ WYCENY

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwale) wykorzystywane na
uzytek wiasny

W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos$¢ |l rzeczowe aktywa trwate zostaty
wycenione w przewidywanej wartosci rynkowe;.

Srodki transportu wycenia sie w wartoéci godziwej, z zastosowaniem alternatywnej metody
wyceny. Ich warto$¢ ustala sie w wysokosci sumy ubezpieczenia.

Rzeczowe aktywa trwate stanowia aktywa przeznaczone do uzywania na potrzeby Spotki
i wykorzystywane na uzytek wiasny, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok zaliczane sg do aktywdw trwatych. Zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia Spodtka
zastosowata standard MSSF 16 do wyceny umowy najmu okreslonej powierzchni biurowej oraz
najem sprzetu biurowego niepodlegajacy zwolnieniu aktywdw o niskiej wartosci do rzeczowych
aktywow trwatych. Celem standardu MSSF 16 jest odrdznienie umowy Leasingu od umowy
$wiadczenia ustug, a kryterium odrozniajgcym te umowy jest zdolno$¢ wynajmujacego do
sprawowania kontroli nad sktadnikiem aktywéw, bedacym przedmiotem leasingu.

Kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera element leasingu, jezeli daje wynajmujgcemu prawo
kontroli do wykorzystywania sktadnika aktywdédw w wyznaczonym okresie, w zamian za zaptate.
Kontrola nastepuje, jezeli wynajmujacy ma:

. prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych, ptynacych z wykorzystywania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow;

. prawo decydowania o wykorzystywaniu tego sktadnika.

Standard MSSF 16 definiuje aktywo trwate w ktérym umowa lub jej czes$é przekazuje prawo do
kontroli uzytkowania podstawowego sktadnika aktywéw umowy przez dany okres w zamian za
wynagrodzenie dla ktorych okres uzytecznosci przekracza 12 miesiecy. Spodtka jako leasingobiorca
rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania RoA (Right-of-use Asset). W bilansie
sporzadzanym zgodnie z systemem Woyptacalnos¢ Il, w my$l zapiséw art. 9 Rozporzadzenia,
umowy najmu zostaty wycenione zgodnie z MSSF 16.

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce ulepszenie w obcych Srodkach trwatych wyceniane sa
w wartosci zerowej.

Zobowiazania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych

Zobowigzania z tytutu leasingu wyceniane sa zgodnie z MSSF 16.
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Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwiazanych z UFK
W  przypadku funduszy inwestycyjnych typu otwartego (FIO/SFIO), zarzadzanych przez

Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych (TFl), podstawa wyceny aktywédw jest wartos¢ jednostki
uczestnictwa publikowana przez TFl. Spdtka sporzadza dokumentacje tych wartosci, ktore sa
utrwalane dla odpowiednich dat wyceny w systemie informatycznym Spotki.

W przypadku funduszy inwestycyjnych typu zamknietego, w przypadku ktorych wartosé
certyfikatu inwestycyjnego nie zostata opublikowana przez TFl zarzadzajgcego funduszem,
podstawg wyceny s3 dane pozyskane przez Spotke od TFl oraz instytucji petnigcej funkcje
depozytariusza funduszu. W szczegdlnosci, Spodtka bazuje na danych i oswiadczeniach
dotyczacych struktury portfela funduszu inwestycyjnego, ilosci i wartosci (wyceny) poszczegolnych
sktadnikéw portfela lokat funduszu, stanie gotowki oraz liczbie wyemitowanych certyfikatéw
inwestycyjnych. Spétka podejmuje dziatania weryfikacyjne dla tych danych, poddajac je weryfikacji
przez instytucje petnigca funkcje depozytariusza funduszu (dazy do uzyskania od depozytariusza
dokumentu potwierdzajacego / weryfikujacego informacje uzyskane od TFI). Spétka korzysta
w tym zakresie z uprawnien, jakie ma jako uczestnik funduszu. Naleznosci watpliwe badz inne
aktywa niemozliwe do ustalenia w wiarygodnej wysokosci sa ujmowane w wartosci zerowe;j.
Archiwizacja przywotanych dokumentéw, stanowigcych podstawe do dokonywanej wyceny
alternatywnej jest zapisywana w systemie informatycznym Spétki. W ocenie Spotki tak
przeprowadzona weryfikacja pozwala na ocene adekwatnosci samej wyceny oraz poréwnania jej
do dokumentéw zrédtowych. Spétka dokonuje opisanej wyzej procedury weryfikacji wyceny oraz
poréwnania sktadowych do dostepnej dokumentacji, w cyklu rocznym. Dotychczas
przeprowadzone weryfikacje nie zidentyfikowaty istotnych rozbieznosci wynikajacych z przyjetej
metody, a wyniki potwierdzaty zgodnos¢ wycen ksiegowych z dokumentacja zewnetrzna.

D.4.4 OCENA POZIOMU NIEPEWNOSCI W ZAKRESIE ALTERNATYWNEJ WYCENY AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na
uzytek wiasny

Poziom niepewnosci wyceny powyzszych aktywow jest Scisle zwigzany z otoczeniem rynkowym,
w szczegdblnosci ze zmianami cen jakim podlega wartos$¢ aktywow. Ze wzgledu na poziom wyceny
aktywdw Spédtka ocenia poziom niepewnosci jako nieistotny.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych

Poziom niepewnosci wyceny zobowigzania z tytutu leasingu oceniany jest jako niski, ze wzgledu
na charakter zobowigzania leasingowego oraz jego krotki okres.

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie
Poziom niepewnosci wyceny oceniany jest jako niski ze wzgledu na wrazliwos¢ na réznice miedzy
stopa dyskonta a stopa referencyjna, nie zas na sama stope.

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwiazanych z UFK

Poziom niepewnosci alternatywnej metody wyceny aktywéw funduszy w przypadku, gdy wycena
jednostki uczestnictwa zostata opublikowana przez TFl jest oceniany przez Spétke jako minimalny.
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Poziom niepewnosci alternatywnej metody wyceny aktywéw funduszy w przypadku, gdy wycena
jednostki uczestnictwa badz certyfikatu inwestycyjnego nie zostata opublikowana przez TFI jest
oceniany przez Spotke jako wysoki ze wzgledu na ograniczenia, w szczegélnosci prawne, dostepu
do informacji na podstawie ktorych Spétka moze dokonac takiej wyceny.

D.4.5 POROWNANIE ADEKWATNOSCI WYCENY AKTYWOW | ZOBOWIAZAN Z DANYMI

WYNIKAJACYMI ZE ZGROMADZONYCH DOSWIADCZEN
Zgromadzone doswiadczenia Spoétki potwierdzajg prawidtowos¢ oceny poziomu niepewnosci
alternatywnej metody wyceny aktywow funduszy w przypadku, gdy wycena jednostki uczestnictwa
zostata opublikowana przez TFI. Przypadki korekt wyceny w takich sytuacjach sa sporadyczne na
przestrzeni catej historii prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

W  przypadku funduszy inwestycyjnych typu zamknietego, ktérych wartos¢ certyfikatu
inwestycyjnego nie zostata opublikowana przez TFl zarzadzajace funduszem, zgromadzone
doswiadczenia Spétki potwierdzajg prawidtowosc przyjetego poziomu niepewnosci alternatywnej
metody wyceny aktywdw funduszy jako trudnego do oszacowania.

D.5 WSZELKIE INNE INFORMACJE

Bilans Spotki, bedacy czescig sprawozdania finansowego, jest przygotowywany zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci oraz przepisami wydanymi na jej podstawie, w tym
rozporzadzenia w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci.

Statutowe sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostato podpisane przez Zarzad Spotki w dniu
18 marca 2026 roku. Badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok zostato
przeprowadzone przez biegtego rewidenta Forvis Mazars Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig - w dniu 18 marca 2026 roku Spétka otrzymata podpisane Sprawozdanie
z badania rocznego sprawozdania finansowego zawierajgcego opinie bez zastrzezen.

Natomiast bilans ekonomiczny podlega zasadom wyceny regulowanym odrebnymi przepisami,
o ktérych mowa we wprowadzeniu do niniejszego sprawozdania.

Tabela 26. Warto$¢ nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami w sprawozdaniu finansowym oraz dla
celow wyptacalnosé Il, wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku

Wartos¢ bilansowa wg Wartos¢ bilansowa wg

s_prawozdamj Wyptacalnosé Ii Zmiana
finansowego
Aktywa ogdtem 6578 517 6 157 334 421184
Zobowiazania ogotem 6110 704 5234 440 876 263
Nadwyzka aktywéw nad 467 814 922894  -455 080

zobowigzaniami

* Wartosci odpowiednich pozycji bilansu sporzadzonego wg sprawozdania finansowego dopasowane do pozycji bilansu
ekonomicznego.
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E. ZARZADZANIE KAPITALEM
Podstawowymi celami systemu zarzadzania kapitatem w Spotce sa:

1) zapewnienie zgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci oraz minimalnym
wymogiem wyptacalnosci;

2) utrzymanie wysokosci srodkoéw wrasnych (OF) oraz wymagan kapitatowych (SCR) na takim
poziomie, aby wspotczynnik pokrycia wymogow kapitatowych wynosit co najmniej 125%
(OF/SCRY);

3) zapewnienie ptynnosci finansowej Spotki.

Proces zarzadzania kapitatem uwzglednia tworzenie $redniookresowego planu zarzadzania
kapitatem (bedacego czescia planu finansowego).

Planowanie finansowe i kapitatowe obejmuje okres trzyletni a wykonanie planu finansowego jest
monitorowane kwartalnie. Plan finansowy oraz kapitatowy sa weryfikowane raz w roku.

E.1 SRODKI WEASNE

Srodki wtasne Spétki sktadajg sie z nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami, wyliczonej zgodnie
z rezimem Wyptacalnos¢ Il, pomniejszonej o podatek od aktywdw oraz przewidywane dywidendy.
Nadwyzka jest dzielona na kapitat optacony oraz rezerwe uzgodnieniowa i pomniejszana
0 szacowang wartos$¢ podatku od aktywow w okresie nastepnych 12 miesiecy oraz planowanych
dywidend. Spotka uwzglednia podatek od aktywoéw w srodkach wtasnych, w sposdb okreslony
w stanowisku Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 7 kwietnia 2016 r., skierowanym do zaktaddéw
ubezpieczen przez Przewodniczacego Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego. Szczegotowe dane
znajduja sie w ponizszych tabelach.

Tabela 27. Podziat srodkéw wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kapitat podstawowy 311 844 311 844
Rezerwa uzgodnieniowa 508 068 477 296

Srodki whasne na pokrycie Kapitalowego Wymogu
Wyplacalnosci

819 911 789 140

Tabela 28. Podziat srodkéw wiasnych na pokrycie minimalnego wymogu wyptacalnosci

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kapitat podstawowy 311 844 311 844
Rezerwa uzgodnieniowa 508 068 477 296

Srodki whasne na pokrycie Kapitalowego Wymogu
Wyptacalnosci

819 911 789 140

Kluczowe elementy rezerwy uzgodnieniowej kontrybuujacej istotnie do wysokosci Srodkow
wihasnych dostepnych do pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci jak rowniez minimalnego
wymogu wyptacalnosci sg zaprezentowane w kolejnej tabeli.
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Tabela 29. Kluczowe elementy rezerwy uzgodnieniowej

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Niepodzielony zysk 89 052 59 890
Kapitaty rezerwowe i zapasowe 47 923 42120
Kapitat z aktualizacji wyceny 18 995 -13 367
Korekty zobowigzan na potrzeby wyptacalnosci 876 263 758 911
Korekty aktywow na potrzeby wyptacalnosci -421 183 -314 258
Przewidywane dywidendy -85 582 -38 207
E:;Yﬁﬁgif;&;;z tytutu podatku od niektérych ~17 400 217793
Rezerwa uzgodnieniowa 508 068 477 296

Powyzej zaprezentowany podziat pozwala sklasyfikowa¢ poszczegdlne komponenty rezerwy
uzgodnieniowej pod katem ich zmiennosci. Trzy pierwsze pozycje sg rozpoznane zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci a ich zmiennos¢ wynika bezposrednio z dochodowosci Spoétki
(niepodzielony zysk), polityki dywidendowej (kapitaty rezerwowe i zapasowe) oraz wyceny
papieréw wartosciowych na udziale wtasnym (kapitat z aktualizacji wyceny). Zmiennosc¢ ostatniego
komponentu w przypadku Spétki jest Scisle zwigzana z wysokosciag kapitatowego wymogu
wyptacalnosci dla ryzyka stép procentowych, co wynika ze strategii inwestowania aktywow
wiasnych.

Korekty na potrzeby wyptacalnosci po stronie aktywnej bilansu réwniez podlegajg zmiennosci
opisanej wymogiem dla ryzyka stop procentowych (ze wzgledu na portfel obligacji rozpoznanych
jako utrzymywane do dozycia, ang: HTM). Ponadto istotny wptyw na zmiennos$¢ tego komponentu
ma nowa sprzedaz, ze wzgledu na aktywowanie prowizji poczatkowej oraz inwestycje
w infrastrukture informatyczng rozpoznawane jako wartosci niematerialne i prawne.

Korekty na potrzeby wyptacalnosci po stronie zobowigzan wynikaja w dominujacej czesci z rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych. Zmiennos¢ tego komponentu jest zalezna bezposrednio od
komponentéw kapitatowego wymogu wyptacalnosci z wyjatkiem komponentu ryzyka stopy
procentowej (pozycja ta jest wrazliwa na szok dolny, w przeciwienstwie do catosci rezerwy
uzgodnieniowej) oraz ryzyka operacyjnego wyznaczanego wzorem wedle formuty standardowej.

Przewidywane dywidendy sa zalezne od polityki Spotki w tym zakresie i wraz z komponentem
niepodzielonego zysku przekazuja niewielkg zmienno$¢ do catosci rezerwy uzgodnieniowe).

Zmienno$¢ przewidywanej daniny z tytutu podatku od niektorych instytucji finansowych jest
determinowana zmiennoscig sumy aktywow, zaleznos¢ ta jest funkcyjna.

Kolejne tabele prezentuja wysokos¢ srodkéw wiasnych dopuszczalnych do pokrycia kapitatowego
wymogu wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu wyptacalnosci.
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Tabela 30. Wyliczenie srodkéw wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami 922 894 845 140
Podatek od aktywdw (na bazie planu finansowego) -17 400 -17 793
Planowane dywidendy -85 582 -38 207

Srodki wtasne na pokrycie Kapitalowego Wymogu

Wyptacalnosci 819 911 789 140

Tabela 31. Wyliczenie sSrodkéw wiasnych na pokrycie minimalnego wymogu wyptacalnosci

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami 922 894 845 140
Podatek od aktywow (na bazie planu finansowego) -17 400 -17 793
Planowane dywidendy -85 582 -38 207

Srodki wtasne na pokrycie Kapitatowego Wymogu

Wyplacalnosci 819 911 789 140

Spotka posiada srodki wtasne wytacznie kategorii 1.

Spotka wykazuje istotne rdznice miedzy kapitatem wiasnym wykazanym na potrzeby
rachunkowosci a nadwyzka aktywoéw nad zobowigzaniami wykazang na potrzeby wyptacalnosci.
Roznice te wynikaja ze specyfiki Spotki jako ubezpieczyciela oferujacego diugoterminowe
ubezpieczenia na zycie (i dozycie). Réznice te wynikaja z czasu rozpoznania zysku. Do kapitatu
wykazanego na potrzeby rachunkowosci kontrybuujg przeszte zyski niepodzielone oraz kapitat
wptacony przez wiascicieli (podstawowy). Na potrzeby wyptacalnosci do nadwyzki aktywédw nad
zobowigzaniami wlicza sie zdyskontowane przyszte zyski z portfela ubezpieczen, ktédre
kontrybuuja do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, ktére w przypadku Spotki sa nizsze niz
rozpoznane na potrzeby rachunkowosci.

Ponizsza tabela prezentuje ilosciowe roznice pomiedzy kapitatem wiasnym wykazanym
w sprawozdaniu finansowym, a nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami obliczong dla celéw
wyptacalnosci.
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Tabela 32. Prezentacja rdéznic pomiedzy kapitatem wiasnym wskazanym w sprawozdaniu
finansowym, a nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami wyliczong dla celow systemu
Wyptacalnosc Il

Kapitat witasny 467 814
Goodwill (wartos¢ firmy) - 3656
Aktywowane koszty akwizycji -304 461
Wartosci niematerialne i prawne -30916
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane 27 422

na uzytek wiasny

Akcje i udziaty — nienotowane -131 624
Udzielone pozyczki -11 680
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych w tym: z -17 952
tytutu naleznosci od ubezpieczajacych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych -48
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) w tym: z tytutu czynszu i -4 432
odsetek

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej -18 533
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 1021525
Zobowigzania warunkowe -10 039
Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych -24 879
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 1950
Instrumenty pochodne -2
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) -4 676
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 74 699
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego -181 447
Zobowiazania rozpoznane w BEL 73 831
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 922 894

W ponizszej tabeli zaprezentowane sa czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptynety na zmiane
srodkéw wiasnych:

Spotka nie dokonata zmian w zakresie celdw, zasad i proceséw stosowanych przez Spétke
w procesie zarzadzania srodkami wtasnymi. Okres planowania finansowego nie ulegt zmianie.

Zadna z pozycji podstawowych srodkéw wiasnych nie podlega przepisom przejéciowym, o ktérych
mowa w art. 308b ust. 9 i 10 dyrektywy. Spétka nie posiada uzupetniajacych srodkéw wiasnych,
jak réwniez zadna z pozycji nie jest odliczana od srodkdéw wihasnych.
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Srodki wilasne, stan na 31 grudnia 2024

789 140
Zmiana wartosci niematerialnych i aktywowanych kosztéw -74 281
Zmiana wartosci lokat i udziatéw w podmiotach powigzanych -18 398
Zmiana wartosci biezacej z przeptywow z tyt. reasekuracji -1033
Zmiana wartosci biezacej przysztych zyskow z portfela ubezpieczen 141 436
Pozostate 4124
Podatek -9 851
Wynik finansowy netto 35757
Zmiana wartosci przysztych dywidend i podatku od aktywow -46 982
Srodki wilasne, stan na 31 grudnia 2025 819 911
E.2 KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI | MINIMALNY WYMOG

KAPITALOWY

Spotka oblicza kapitatowy wymdg wyptacalnosci zgodnie z formutg standardowa.

Spoétka nie stosuje uproszczeh ani parametréw specyficznych przy kalkulacji kapitatowego

wymogu wyptacalnosci.

Ponizsze zestawienie prezentuje kapitatowy wymodg wyptacalnosci
(dane w tys. z#).

Tabela 34. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci

na 31.12.2025 roku

Kapitalowy wymaég wyptacalnosci

31 grudnia 2025

Kwota dopuszczonych srodkéw wihasnych na pokrycie

kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) 819911
Podstawowy kapitatowy wymdg wyptacalnosci 362 120
Ryzyko operacyjne 74803
Zdolnosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do 0
pokrywania strat
Zdolnos¢ odroczonych podatkéw dochodowych do
) -60 732
pokrywania strat
Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR) 376 191
Wspotczynnik pokrycia kapitatowego wymogu 218%
(]

wyptacalnosci (SCR) dopuszczonymi srodkami wtasnymi

Petna prezentacja kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) jest dostepna jako zatacznik nr. 5
do niniejszego sprawozdania (Formularz S.25.01.21: Kapitatowy wymog wyptacalnosci — dla
podmiotéw stosujacych formute standardowa).

Minimalny wymaog kapitatowy jest na poziomie liniowego minimalnego wymogu wyptacalnosci
okreslonego w art. 248 rozporzadzenia delegowanego. Ponizsze zestawienia prezentuje
minimalny wymog kapitatowy na 31.12.2025 roku (dane w tys. zi).
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Tabela 35. Minimalny wymég kapitatowy

Minimalny wymég kapitatlowy 2025
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych na pokrycie minimalnego wymogu wyptacalnosci
819911
(MCR)
Minimalny wymég wyptacalnosci (MCR) 134 565
Wspoétczynnik pokrycia minimalnego wymogu wyptacalnosci (MCR) dopuszczonymi 609%
(]

srodkami wlasnymi

Dane wejsciowe do obliczenia minimalnego wymogu kapitatowego na 31.12.2025 (w tys. zf)
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 36. Dane wejsciowe wykorzystane do obliczenia minimalnego wymogu kapitatowego

Minimalny wymag kapitatowy 2025
Liniowy MCR 134 565
SCR 376 191
Gérny prog MCR 169 286
Dolny préog MCR 94 048
taczny MCR 134 565
Nieprzekraczalny dolny prég MCR 17 017
Minimalny wymég kapitatowy 134 565

Petna prezentacja minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) jest dostepna jako zatacznik nr. 6
do niniejszego sprawozdania (Formularz S.28.01.01: Minimalny wymaog kapitatowy — dziatalno$é
ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub
jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie).

Na 31.12.2025 Spétka posiadata wystarczajgce srodki wtasne na zapewnienie bezpieczenstwa
kapitatowego przy wskazanych wymogach (SCR i MCR). Wspédtczynnik wyptacalnosci
(wspotczynnik pokrycia SCR dopuszczonymi Srodkami wtasnymi) wynidst 218% i jest on wyzszy
od minimalnego wskaznika wyptacalnosci okreslonego przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki
w strategii zarzadzania ryzykiem, tj. 175%. Wskaznik pokrycia MCR dopuszczonymi Srodkami
wiasnymi wyniost 609%.

E.3 ZASTOSOWANIE PODMODULU RYZYKA CEN AKCJI OPARTEGO NA DURACII
DO OBLICZENIA KAPITALOWEGO WYMOGU WYPtACALNOSCI

Spoétka nie stosuje modelu opartego na duracji do wyznaczania kapitatowego wymogu
wyptacalnosci z tyt. ryzyka cen akgji.

E.4 ROZNICE MIEDZY FORMUtA STANDARDOWA A STOSOWNYM MODELEM
WEWNETRZNYM

Spotka nie stosuje modelu wewnetrznego.
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E.5 NIEZGODNOSC VA MINIMALNYM WYMOGIEM KAPITALOWYM
| NIEZGODNOSC Z KAPITALOWYM WYMOGIEM WYPLACALNOSCI

W ramach procesu zarzadzania zdolnosciag do absorpcji ryzyka Spdtka w cyklu kwartalnym
monitoruje zgodnos$¢ z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci oraz minimalnym wymogiem
kapitatowym. W 2025 roku nie wystapita taka niezgodnosc.

E.6  WSZELKIE INNE INFORMACIJE
Spotka przedstawita wszystkie istotne informacje w poprzednich rozdziatach sekcji E dokumentu.

Na Spodtke nie zostat natozony narzut kapitatowy przez organ nadzoru.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 101z 114



Ve VIENNA
2ne LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Spis tabel

Tabela 1. Kapitat ZakladOowWy ........c.ccciiinnniccct ettt 10
Tabela 2. Srodki pozostajace do wyptaty przez ROckbridge TFl.......oc.ovveveeeeeereeeeseeseeeeseesseeeeenens 15
Tabela 3. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej w podziale na istotne linie

DIZNESOWE ...ttt ettt bt 18
Tabela 4. Wybrane elementy rachunku technicZnego ..........coeueveveeceninnnnniscccrcccse e 18
Tabela 5. Wynik z dziatalnOSCi OPEIraCyjNe] ....c.ccvieueiririeeiisieeriseete ettt 19
Tabela 6. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej srodkow whasnych ..., 20
Tabela 7 Kluczowe pozycje dziatalnosSci IoKaCYJNEj .....c.cvvvvveerivieiiceirse e 21
Tabela 8.0dpowiedzialnos¢ w systemie kontroli WeWNEtrzngj.........ocovvvveveevcrcerinnnnneerereneneee, 45
Tabela 9. Kalkulacja rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéow wyptacalnosci .................. 49
Tabela 10. Kapitatowy wymog wyptacalnosci w podziale na moduty ... 53
Tabela 11. Wymog kapitatowy - Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie ........cccocvvveveenne 56
Tabela 12. Wymog kapitatowy - Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych................. 56
Tabela 13. Analiza wrazliwosci ryzyka aktuarialn€go .........ceueueueueeininnnrrecce e 58
Tabela 14. Wymdg kapitatowy - Ryzyko rynKOWE..........ccoviiieieieieieinnrrieeeee e 59
Tabela 15. Analiza wrazliwosci ryzyka ryNKOWEGO ..ottt 60
Tabela 16. Wymdg kapitatowy - Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta............. 61
Tabela 17. Wymdg kapitatowy - RyzykO Operacyjne ......cocoeeueveveeeiinnnnnineeiercerettenesenesseenenevenens 63

Tabela 18. Wynik analizy wrazliwosci ryzyka operacyjnego wg danych planistycznych na 31
GrUANIA 2025 ..otk ekt b ekt b et b b ne et 64
Tabela 19. Warto$¢ rdznic pomiedzy wycena aktywow w sprawozdaniu finansowym a wycena

aktywdw dla celdw systemu WypracalNoSE ... s 73
Tabela 20. Poréwnanie wartosci bilansowych dla celéw rachunkowosci oraz do celéw systemu
WYPHCAINOSE 1. bbb bbbttt bbbt 79
Tabela 21. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci.......cccoevvevrvecininennnnne 80
Tabela 22. Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci w
porownaniu do StanU NA 3T.12.2024........cccueivieieiiiieeiie ettt b et sa b e s besesaesens 80
Tabela 23. Wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci .............. 84
Tabela 24. Kwoty nalezne z umdw reasekuracji W rezerwach .........ccccovvvririeecinennennneeeeeeeee 85
Tabela 25. Wartosc¢ réznic pomiedzy wycena zobowigzan w sprawozdaniu finansowym a wyceng
dla celow systemu WYPtacalNOSE 1l . ...ttt 87
Tabela 26. Wartos¢ nadwyzki aktywdéw nad zobowigzaniami w sprawozdaniu finansowym oraz
dla celéw wyptacalnosé Il, wedtug stanu na 31 grudnia 2025 rokuU......cccoevrririeieieieeencnnrnrees 94
Tabela 27. Podziat sSrodkow wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci ........... 95
Tabela 28. Podziat srodkéw wiasnych na pokrycie minimalnego wymogu wyptacalnosci............ 95
Tabela 29. Kluczowe elementy rezerwy UZgOdNIENIOWE] .......ccceveeirerieirienieisiereeesie et 96
Tabela 30. Wyliczenie srodkow wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci ..... 97
Tabela 31. Wyliczenie srodkéw wiasnych na pokrycie minimalnego wymogu wyptacalnosci ...... 97

Tabela 32. Prezentacja réznic pomiedzy kapitatem wtasnym wskazanym w sprawozdaniu
finansowym, a nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami wyliczona dla celéw systemu

L8402 Tr=1 1 o7l | ST 98
Tabela 33. Analiza zmian srodkdw wiasnych w 2025 rOKU .......c.ceviiieinrcinneenceeeereeeeene 99
Tabela 34. Kapitatowy wymog WyptacalNoSCi......covevivieeiireinriccceese e 99
Tabela 35. Minimalny wyma&g KapitatoWy ..........cccovieinieinincnccieere e 100

Tabela 36. Dane wejsciowe wykorzystane do obliczenia minimalnego wymogu kapitatowego 100

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 102 z 114



Ve VIENNA

[«

n< LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Spis wykresow

Wykres 1. Uproszczona struktura grupy VIG W POISCE .....ovveivirieiiieeceeseeee e 11
Wykres 2. Struktura lokat na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku.. 20
Wykres 3. Schemat organizacyjny Spotki Nna 31.12.2025 ......cooveeirieieiririeiiseesesieeeee s e 28
Wykres 4. Lista ryzyk identyfikowanych przez SPOtKe ........ocoeevevecininnnnnccccrctc e 38
Wykres 5. Proces zarzadzania ryzZyKIEM ..........ccoeeirenieiniereesese st st 39
Wykres 6. Podziat kompetencji i zadan W SPOICE........ccrrieereicicirrrrr e 41
Wykres 7. Schemat oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrzngj........ccocoeeveveecvvvecvniennnns 46
Wykres 8. Najistotniejsze ryzyka wraz z procentowym udziatem w podstawowym wymogu

wyptacalnosci przed dywersyfikacjg wg stanu na 31 grudnia 2025........ccceevvivecinneienseee e 54
Wykres 9. Najistotniejsze ryzyka wraz z procentowym udziatem w podstawowym wymogu

wyptacalnosci przed dywersyfikacjg wg stanu na 31 grudnia 2024 ...........coeeveeriininnnnererenenene. 54

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 103 z 114



Ve VIENNA

[«

n< LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Spis zatgcznikdw
Zatgcznik nr 1: (5.02.01.02) POZYCJE DIlaNSOWE......... ittt ssse s ssssssssssssssssssssssssssaness 106
Zatacznik nr 2: (5.05.01.02) Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii

DIZNESOWYCR ..ottt sttt bbbkttt nnb s 108
Zatgcznik nr 3: (5.12.01.02) Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i
ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen Na ZyCi......rorrrenereoneenneerneseeeeseseeseeeenne 109
Zatacznik nr 4: (S.23.01.01) STOAKT WABSIIE e ee e e e eeeseeeeee s 111
Zatacznik nr 5: (5.25.01.21) Kapitatowy wymog wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujacych
FOIrMUIE STANAAITAOWE ...ttt sa st sas st sansans 113

Zatacznik nr 6: (S.28.01.01) Minimalny wymég kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub
reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie
ubezpieczen iNNYCh NiZ UDEZPIECZENIA NA ZYCIE ...t sssssssssssss st ssssssenns 114

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 104 z 114



Warszawa, dnia 18 marca 2026 .

Signature Not, Verified

Tomasz Borowski
Prezes Zarzadu

Signaturi’p\o Verified

Dokument podpiggny przez
IRENEUSZ ARCZEWSKI
Data: 2026.0 16:32:48
CET

Ireneusz Arczewski
Cztonek Zarzadu

Signature Noti/,éri jed

Dokument podpisany przez Andrzej
Jarostaw Plachta
Data: 2026.03.18-16:55:55 CET

Andrzej Ptachta
Cztonek Zarzadu

Signatureixl,’dl erified

Dokument podpisgfy przez
Piotr Tanski |
Data: 2026.03/1§ 17:08:23 CET

Piotr Tanski
Cztonek Zarzadu

Ve VIENNA

[

n< LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025

Strona 105z 114



Zatacznik nr 1: (S.02.01.02) Pozycje bilansowe
(w tysigcach ztotych)

VIENNA
LIFE

Wartos¢ wg Wyptacalnosé
]

Aktywa C0010
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O040 152 675
Nadwyzka na funduszu $wiadczers emerytalnych RO050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wiasny R0O060 32240
Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) | R0070 1549 50
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) R0080 19574
Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0O090 23218
Akcje i udziaty R0100 432
Akcje i udziaty — notowane RO110 432
Akcje i udziaty — nienotowane R0120 0
Obligacje R0130 1376 070
Obligacje panstwowe R0140 1371868
Obligacje korporacyjne R0150 4202
Strukturyzowane papiery wartosciowe RO160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0
Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania R0180 49344
Instrumenty pochodne R0190 42
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkdw pienieznych R0200 80 825
Pozostate lokaty R0210 0
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy
lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0220 4180 793
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 167 380
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych R0250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 167 380
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji z tytutu: R0270 -7 580
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na
zycie R0280 0
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wylaczeniem zdrowotnych R0290 0
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 0
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0310 -6 753
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 -1533
Na zycie z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym | R0330 -5219
Ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe, i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0340 -827
Depozyty u cedentéw R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczeri i od posrednikdw ubezpieczeniowych R0360 0
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 300
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0380 20223
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
Kwoty nalezne w odniesieniu do pozycji Srodkdw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych 0
optacenia wezwano, ale ktére nie zostaty jeszcze optacone. R0400
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty R0410 61797
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 0
Aktywa ogétem R0O500 6157 334

Zatacznik nr 1: (5.02.01.02) Pozycje bilansowe
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(w tysigcach ztotych)

Ve VIENNA
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Wartos¢ wg
Wyptacalnos¢ Il

Zobowiazania C0010

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z

wytaczeniem zdrowotnych) R0520 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 0
Margines ryzyka R0O550 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen

innych niz ubezpieczenia na zycie) R0560 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie R0570 0
Najlepsze oszacowanie R0580 0
Margines ryzyka R0590 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem ubezpieczen, w

ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i | R0O600

ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) 408 389
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen

na zycie) R0610 -70 809
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620 0
Najlepsze oszacowanie R0630 -79 440
Margines ryzyka R0640 8631
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych

oraz ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne

wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) R0650 479 198
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0660 0
Najlepsze oszacowanie R0670 436 610
Margines ryzyka R0680 42 588
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w

oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym R0690 4382 489
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0700 0
Najlepsze oszacowanie R0710 4321256
Margines ryzyka R0720 61234

Zobowigzania warunkowe R0740 10 039

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0750 51073

Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikéw R0760 1509

Zobowigzania z tytutu depozytdéw zaktadow reasekuracji R0770 5491

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0780 306 844
Instrumenty pochodne R0790 2

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0O800 0

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0810 24 879

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 4044

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 1406

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0840 33548

Zobowigzania podporzadkowane R0850 0
Zobowigzania podporzgdkowane nieuwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych R0860 0
Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych R0870 0

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 4724

Zobowigzania ogétem R0900 5234 440

Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami R1000 922 894
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Zatacznik nr 2: (S.05.01.02) Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

Ve VIENNA

D <
(w tysiacach ztotych) 2n< LIFE
VIENNA INSURANCE GROUP
Zobowigzania z tytutu
Linia biznesowa dla: zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie reasekuracji ubezpieczen na
zycie
Renty z uméw Renty z uméw
Ubezpieczenia, w ktdrych ubezpieczenia ubezpieczenia innych niz
Swiadczenie jest ustalane w innych niz umowy | umowy ubezpieczenia na Ogdtem
. . . X oparciu o okreslone indeksy Pozostate ubezpieczenia na zycie oraz powigzane ze |Reasekuracja |Reasekuracja
Ubezpieczenia Ubezpieczenia z . L . . . L. X L . , . ,
. lub inne wartosci bazowe, i | ubezpieczenia Zycie oraz zobowigzaniami ubezpieczerr | ubezpieczen
zdrowotne udziatem w zyskach . i L i . . . .
ubezpieczenia z na zycie powigzane ze ubezpieczeniowymi zdrowotnych na zycie
ubezpieczeniowym zobowigzaniami z  |innymi niz zobowigzania z
funduszem kapitatowym tytutu ubezpieczen tytutu ubezpieczen
zdrowotnych zdrowotnych
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
ISktadki przypisane
Brutto R1410 392 165 211316 711104 572152 0 0 0 0 [1886737
Udziat zaktadow reasekuracji R1420 33079 1343 1330 6854 0 0 0 0 42 606
Netto R1500 359 086 209 973 709 775 565299 0 0 0 0 (1844132
Sktadki zarobione
Brutto R1510 390 868 210027 711163 569 733 0 0 0 0|1881791
Udziat zaktadéw reasekuracji R1520 32821 1344 1330 6 866 0 0 0 0 42 361
Netto R1600 358 047 208 683 709 834 562 867 0 0 0 011839431
Odszkodowania i Swiadczenia
Brutto R1610 199 685 83230 1075517 489 374 0 0 0 011847806
Udziat zaktadéw reasekuracji R1620 7323 20 246 1451 0 0 0 0 9039
Netto R1700 192 362 83210 1075271 487 924 0 0 0 0 (1838767
Koszty poniesione R1900 127 535 89232 110488 40032 0 0 0 0| 367288
Saldo — pozostate koszty/przychody techniczne |[R2500 436
Koszty ogétem R2600 367 724
Catkowita kwota wykupow R2700 1521 44 413 950 241 59 442 0 0 0 0 (1055616
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Zatacznik nr 3: (S.12.01.02) Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie

(w tysigcach ztotych)

VIENMNA
LIFE

Ubezpieczenia
z udziatem w
zyskach

Ubezpieczenia, w ktorych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe, i ubezpieczenia z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Umowy bez
opcji i
gwarancji

Umowy z
opcjami lub
gwarancjami

Pozostate ubezpieczenia na zycie

Umowy bez
opcji i
gwarancji

Umowy z opcjami
lub gwarancjami

Renty z umdéw ubezpieczenia
innych niz umowy
ubezpieczenia na zycie oraz
powigzane ze
zobowigzaniami
ubezpieczeniowymi innymi
niz zobowigzania z tytutu
ubezpieczen zdrowotnych

Reasekuracja
czynna

Ogoétem
(Ubezpieczenia na
zycie inne niz
zdrowotne, w tym
ubezpieczenia na
zycie zwigzane z
ubezpieczeniowym
funduszem
kapitatowym)

C0020

C0030

C0040

C€0050

C0060

C€0070

C0080

C0090

C€0100

C0150

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tacznie

R0O010

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od
spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta,
zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymi facznie
— Ogdtem

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane jako suma najlepszego
oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie brutto

R0O030

423181

4321256

13429

4757 866

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od
spotek celowych (podmiotow
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta —
Ogétem

R0O080

-827

-5136

-6 047

Najlepsze oszacowanie pomniejszone o
kwoty nalezne z umow reasekuracji i od
spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz z
reasekuracji finansowej

R0090

423 265

4322083

18 565

4763913

Margines ryzyka

R0O100

22334

61234

20254

103 821

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
— Ogétem

R0200

445 515

4382 489

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek

R0370

326 688

22 359

33683

4861688
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Zatacznik nr 3: (S.12.01.02) Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie
(w tysigcach ztotych)

Ubezpieczenia zdrowotne (bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa) Renty z uméw
ubezpieczenia innych niz

Reasekuracja
ubezpieczen Ogédtem (Ubezpieczenia

umowy ubezpieczenia na
wy P zdrowotnych zdrowotne o charakterze

Umowy bez opgji i Umowy z opcjami lub zycie oraz powigzane ze ( K . bezpi i na zycie)
o - reasekuracja ubezpieczen na zycie
gwarancji gwarancjami zobowigzaniami z tytutu czynna) ) P Y

zy!

ubezpieczen zdrowotnych

C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O010

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji i od spoétek celowych
(podmiotéow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty R0020
w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta,
zwigzane z rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi

obliczanymi tacznie — Ogdtem

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie brutto R0030 0 -79 440 0 0 -79 440

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty R0080 0 0 0
w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta —

Ogodtem -1533 -1533

Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z uméw
reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego | R0090 0 0 0
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej -77 907 -77 907

Margines ryzyka R0100 8631 0 0 8631

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0200 -70 809 0 0 -70 809
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Zatacznik nr 4: (5.23.01.01) Srodki wtasne
(w tysigcach ztotych)

Ve
[

VIENNA

n< LIFE

VIENNA INSURANCE GROUP

. Kategoria 1 - Kategoria 1 - . .
Ogétem nieogrganiczona ograﬁiczona Kategoria 2 Kategoria 3
0010 €0020 C0030 €0040 C0050
Podstawowe $rodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw kapitatowych
w innych sektorach finansowych, jak okreslono w art. 68 rozporzadzenia
delegowanego 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi) R0010 311 844 311844 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z | RO030 0 0 0
kapitatem zaktadowym
Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja | RO040 0 0 0
podstawowych sSrodkdéw wtasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw
ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw | RO050 0 0 0
ubezpieczern wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych
towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070 0
Akcje uprzywilejowane R0090 0 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z akcjami | R0110 0 0
uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa RO130 508 068 508 068
Zobowiazania podporzadkowane R0140 0
Kwota odpowiadajgca wartosci netto aktywow z tytutu odroczonego podatku | RO160 0
dochodowego
Pozostate pozycje srodkéw wtasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako | R0180 0 0 0 0
podstawowe Srodki wtasne, niewymienione powyzej
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzgledniaé w
rezerwie uzgodnieniowej i ktore nie spetniaja kryteriow klasyfikacji jako srodki
wiasne wg Wyptacalnosc I|
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzgledniaé¢ w
rezerwie uzgodnieniowej i ktore nie spetniajg kryteriow klasyfikacji jako srodki | R0220
wiasne wg Wyptacalnos$¢ Il 0
Odliczenia
Warto$¢ odliczenr z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach finansowych i 0 0 0 0
R0230
kredytowych
Podstawowe $rodki wtasne ogétem po odliczeniach R0290 819911 819911 0 0
Uzupetniajace srodki wtasne
Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry moze | R0300 0
by¢ wezwany do optacenia na zgdanie 0
Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna | R0310 0
pozycja podstawowych $srodkéw wtasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw
ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktérych optacenia nie
wezwano i ktére mogg by¢ wezwane do optacenia na zadanie 0
Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktdrych optacenia nie wezwano i ktére | R0320 0 0
mogg by¢ wezwane do optacenia na zadanie
Prawnie wigzgce zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie zobowigzari | R0330 0 0
podporzadkowanych
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 0 0
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE | R0350 0 0
Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt 3 | RO360 0 0
dyrektywy 2009/138/WE
Dodatkowe wktady od cztonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt | R0370 0 0
3 dyrektywy 2009/138/WE
Pozostate uzupetniajace $rodki wiasne R0390 0 0
Uzupetniajace érodki wiasne ogdtem R0400 0 0
Dostepne i dopuszczone $rodki wtasne
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie SCR R0O500 819911 819911 0 0
Kwota dostepnych $rodkéw wtasnych ogétem na pokrycie MCR R0510 819911 819911 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 819911 819911 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie MCR RO550 819911 819911 0 0
SCR RO580 376 191
MCR R0600 134 565
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wtasnych do SCR R0620 218%
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wtasnych do MCR R0640 609%
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Zatacznik nr 4: (5.23.01.01) Srodki wtasne
(w tysigcach ztotych)

C0060
Rezerwa uzgodnieniowa
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami RO700 922 894
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio i posrednio) RO710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia RO720 102 982
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0O730 311844
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje Srodkéw
witasnych w ramach portfeli objetych korekta dopasowujacg i | RO740 0
funduszy wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa R0760 508 068

Oczekiwane zyski

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalnos¢ w

. . , . RO770 285 209
zakresie ubezpieczen na zycie

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalnos¢ w

zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0780 0

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Ogétem R0790 285 209
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Zatacznik nr 5: (S.25.01.21) Kapitatowy wymaég wyptacalnosci — dla podmiotow stosujacych formute standardowa

(w tysigcach ztotych)

Podstawowy kapitatowy wymag wyptacalnosci

VIENNA

LIFE

Kapitatowy wymog
wyptacalnosci

Uproszczenia

brutto
C€0110 €0120
Ryzyko rynkowe R0010 171570 brak
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 6049
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 248 732 brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 62 359 brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 0 brak
Dywersyfikacja R0060 -126 589
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitatowy wymag wyptacalnosci R0100 362120
Parametry
Podstawowy kapitatowy wymadg wyptacalnosci (parametry specyficzne dla zaktadu) specyficzne dla
zaktadu
€0090
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 brak
Obliczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci Wartos¢
C€0100
Ryzyko operacyjne R0130 74 803
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat RO150 -60 732
Wymog kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R0160 0
Kapitalowy wymoég wyptacalnosci z wytgczeniem narzutu kapitatowego R0200 376 191
Ustanowiony narzut kapitatowy R0210 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy —art. 37 ust. 1 lit. a) R0211 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. b) R0212 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. c) R0213 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. d) R0214 0
Kapitatowy wymaég wyptacalnosci R0220 376 191
Inne informacje na temat SCR
Wymag kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci R0410 0
taczna wartos¢ hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy wyodrebnionych R0420 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych korekta dopasowujaca R0430 0
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0
Podejscie do stawki podatkowej Tak/Nie
C0109
| Podejscie oparte na sredniej stawce podatkowej R0590 Tak
. . - . . . . LAC DT
Obliczanie zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat (ang. loss absorbing capacity of deferred taxes, LAC DT) 0130
LAC DT R0640 -60 732
LAC DT uzasadniona odwrdceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0650 -60 732
LAC DT uzasadniona odniesieniem do prawdopodobnego przysztego zysku ekonomicznego podlegajgcego opodatkowaniu R0660 0
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, rok biezacy R0670 0
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, lata przyszte R0680 0
Maksymalna LAC DT R0690 -154 169
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Ve VIENNA
ne LIFE
Zatacznik nr 6: (S.28.01.01) Minimalny wymag kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna  viENNA INSURANCE GROUP
prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia
na zycie
(w tysigcach ztotych)

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen na zycie

C0040
Wynik MCR, R0200 134 565
Najlepsze
oszacowanie i rezerwy
techniczno- Catkowita suma na
ubezpieczeniowe ryzyku netto (tj. po
obliczane facznie odliczeniu
netto (tj. po reasekuracji biernej
uwzglednieniu i spotek celowych
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowiazan z tytutu (reasekuracji) | reasekuracji bierneji (podmiotow
ubezpieczen na zycie spotek celowych specjalnego
(podmiotéw przeznaczenia))
specjalnego
przeznaczenia))
C0050 C0060
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — Swiadczenia gwarantowane | R0210 299 716
Zobowigzania z tytutu ubezpieczerh z udziatem w zyskach — przyszte Swiadczenia
uznaniowe R0220 123549
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym R0230 4322083
Pozostate zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie i (reasekuracji)
ubezpieczen zdrowotnych R0240 18 565
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu
(reasekuracji) ubezpieczen na zycie R0250 142 350 106

Catosciowe obliczenie MCR

C0070
Liniowy MCR R0300 134 565
SCR R0310 376 191 - -
Gorny prég MCR R0320 169 286
Dolny prég MCR R0330 94 048
taczny MCR R0340 134 565
Nieprzekraczalny dolny prog MCR R0350 17 017
Minimalny wymaég kapitatowy R0400 134 565

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 Strona 114z 114



		2026-03-18T16:32:48+0100


		2026-03-18T16:55:55+0100


		2026-03-18T17:00:36+0100


		2026-03-18T17:08:23+0100




