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WPROWADZENIE

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone zgodnie z wymogami

ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku (tj. Dz.U. z 2021
roku, poz. 1130 t.j.) (,Ustawa”) implementujacej Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE zdnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci

ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il) (,Dyrektywa”) oraz Rozporzadzenia delegowanego

Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcego Dyrektywe (,,Rozporzadzenie”).

Zgodnie z powyzszymi regulacjami niniejsze sprawozdanie zostato poddane badaniu przez biegtego

rewidenta oraz ujawnione na stronie internetowej Vienna Life Towarzystwa Ubezpieczef na Zycie S.A.

Vienna Insurance Group z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”).

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera opis jakosciowy oraz dane ilosciowe

dotyczace dziatalnosci i wynikdw operacyjnych Spoétki, systemu zarzadzania, profilu ryzyka, wyceny do

celéw systemu Wyptacalnosé Il oraz zarzadzania kapitatem.

Do celéw niniejszego sprawozdania informacje uznaje sie za istotne, jesli ich pominiecie lub

znieksztatcenie mogtoby wptynaé na proces decyzyjny lub ocene interesariuszy.

Wszelkie dane ilosciowe w niniejszym sprawozdaniu zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych i dotycza

okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz okresu poréwnawczego
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

PODSUMOWANIE

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w ramach dwdéch linii biznesowych:

1.

2.

Ubezpieczenia na zycie, jezeli s3 zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym (,,UFK”),
a takze ubezpieczenia na zycie, w ktdrych Swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe,

Pozostate ubezpieczenia na zycie.

Spétka prowadzi licencjonowang dziatalnos¢ w zakresie opisanym powyzej, wytacznie na terytorium

Rzeczpospolitej Polskiej.

W Spodtce istnieje system zarzgdzania zgodny z wymogami Dyrektywy oraz Ustawy. Powotano osoby

nadzorujace funkcje kluczowe.

W Spdtce obowigzujg regulacje wewnetrzne dotyczace obszardow istotnych, wskazanych przez Ustawe:

struktury organizacyjnej (w tym dziatalnosci komitetow)

zarzadzania ryzykiem (w tym: wiasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci ,,ORSA”)
kontroli wewnetrznej

outsourcingu

obszaru dotyczacego wynagrodzen oraz kompetencji i reputacji

Spétka posiada ustalony system zarzadzania ryzykiem, w ramach ktérego identyfikuje, zarzadza,

monitoruje i raportuje informacje dotyczace istotnych ryzyk.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakorczony 31 grudnia 2021 Strona 4z93
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Profil ryzyka Spotki zawiera: ryzyko aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko
operacyjne. Ponadto, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem Spétka identyfikuje ryzyka: ptynnosci,
strategiczne, reputacji, zwigzane z wartosciami wykupu, ryzyko rezerw, zwrotu prowizji z tytutu rezygnacji
z umow, ryzyko nowego biznesu, o ktdrych mowa w rozdziale C. Na wykresach 1. oraz 2. przedstawiono
strukture zaalokowanego wymogu kapitatowego na dzieri raportowania w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

W 2021 roku Spétka z powodzeniem realizowata strategie zarzadzania ryzykiem czego efektem byto
nieznaczne zmniejszenie kapitatowego wymogu wyptacalnosci z 67 881 tys. PLN do 66 505 tys. PLN
(spadek o 2%) przy jednoczesnym istototnym zwiekszeniu srodkéw wtasnych z 101 016 tys. PLN
do 135579 tys. PLN (wzrost o 34%) co przetozyto sie na wyrazng poprawe pozycji wyptacalnosciowej
z 149% pokrycia wymogu na koniec 2020 roku na 204%.

Nieznaczne zmniejszenie wymogu w warunkach niesprzyjajacych zmian czynnikow egzogenicznych, do
ktorych nalezy zaliczy¢, wyzszg umieralno$¢ wynikajaca z trwajgcej w kraju epidemii COVID-19, wzrost
ryzyka inwestycji w akcje oraz rozpoczecie cyklu podwyzek stép procentowych, nalezy uwazaé za sukces
strategii zarzadzania ryzykiem. Dodatkowo udato sie znaczaco zblizy¢ profil ryzyka Spotki do oczekiwanego
w dfugim okresie przez skuteczne ograniczenie najwiekszego komponentu jakim jest ryzyko rezygnacji
z uméw ubezpieczenia.

Wykres 1 Profil ryzyka na koniec 2021 r.

Ryzyko spreadu;

Pozostate; 4,4%
2,5%

Ryzyko walutowe;
3,4%

y

Ryzyko
koncentracji; 5,0%

Ryzyko
operacyjne; 9,2%
. Sum——

Ryzyko rezygnacji
zumow; 41,6%

Ryzyko
ponoszonych
kosztéw; 13,3%

Ryzyko cen akcji;
20,6%
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Wykres 2 Profil ryzyka na koniec 2020 r.

Ryzyko Ryzyko koncentracji; 1,8% Pozostate; 2,6%

kredytowe; 2,2% —
Ryzyko walutowe; // ‘
2,2% !
Ryzyko cen akgji;
11,2%

Ryzyko™m,
operacyjne; 13,7% ™

Ryzyko rezygnacji
zumow; 52,5%

Ryzyko
ponoszonych
kosztéw; 13,8%

Spétka posiada regulacje wewnetrzne dotyczgce zarzadzania kapitatem, ktore obejmuja miedzy innymi
monitorowanie pozycji kapitatowej, proces informowania Rady Nadzorczej przez Zarzad oraz planowanie
kapitatowe w ramach tworzenia planu finansowego. Plany kapitatowe uwzgledniaja planowane
dywidendy oraz podatek od niektérych instytucji finansowych (,podatek od aktywow”). W ramach
corocznej witasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci Spdtka ocenia prospektywnie spetnienie wymagan
kapitatowych w perspektywie planu finansowego. Wtasna ocena ryzyk i wyptacalnosci jest wykonywana
na podstawie zasad okreslonych w dokumentacji wewnetrznej Spétki.

Model biznesowy Spétki opiera sie na czterech filarach:

e Dystrybucja oparta o instytucje finansowe oraz multiagencje

e Szeroka gama produktéw ubezpieczeniowych uzupetniona o rozwigzania inwestycyjne
e Koncentracja na wybranych segmentach klientow

e Relacje z klientami

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakorczony 31 grudnia 2021 Strona 6z 93
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Spétka kontynuuje dziatania majgce na celu dostosowanie sie do kolejnych zmian regulacyjnych jak
rowniez dostosowanie modelu biznesowego do powstatych wyzwan rynkowych zwigzanych gtéwnie
z potrzebg zmian w obszarze produktéw, rozwojem nowych kanatéw dystrybucji jak rowniez dziatan
utrzymaniowych skierowanych bezposrednio do klientéw firmy. Zakres prac zwigzanych z rozwojem
oferty produktowej koncentrowat sie na rozwoju tradycyjnych ubezpieczen na zycie kierowanych do
klientéw indywidualnych oraz wspoétpracy z majgtkowymi ubezpieczycielami w ramach grupy kapitatowe;.
Spétka kontynuuje dziatania majgce na celu rozbudowywanie palety oferowanych produktéw. W 2021
roku byly one skoncentrowane na dostosowaniu oferty do oczekiwan organu nadzoru wyraznych
w parametrach przeprowadzonej interwencji produktowej. Wszystkie oferowane w 2021 roku produkty
byty zweryfikowane pod katem zgodnosci i jesli zostata zidentyfikowna taka potrzeba wprowadzono
stosowne modyfikacje by zapewni¢ petng zgodnos¢ z parametrami interwencji produktowej palety
oferowanych poczawszy od 2022 roku produktéw ubezpieczeniowych.

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

W 2021 roku Spétka zanotowata sktadke przypisang brutto w wysokosci 294 026 tys. zt, co stanowi wzrost
021% w poréwnaniu do 2020 roku. Sktadka ptatna regularnie wyniosta 159 941 tys. zt i spadfa w stosunku
do roku ubiegtego o 9%, natomiast sktadka ptatna jednorazowo wyniosta 134 085 tys. zt co stanowito
wzrost 0 96% w poréwnaniu do 2020 roku. Koszty odszkodowan i Swiadczen w tym okresie uksztattowaty
sie na poziomie 309 688 tys. zt i byty nizsze 0 9% niz w roku 2020 roku.

W 2021 roku nastagpit wzrost rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (o 4 723 tys. zt) z poziomu 2 061 179
tys. zt, co stanowi 0,2% stanu z korica 2020 roku; zmiana odzwierciedla realizacje strategii Spotki majaca
na celu rozbudowywanie innych grup ubezpieczen niz dominujgce w portfelu grupy trzeciej. Zmiana
rezerw jest spowodowana nieco wyzszymi wyptatami swiadczed w poréwaniu do otrzymywanych sktadek
z produktéw z UFK.

W 2021 roku Spoétka poniosta koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w wysokosci 54 250 tys. zt wobec
44 239 tys. zt w roku 2020. Najwiekszy wptyw na wzrost kosztédw dziatalnosci ubezpieczeniowej miaty
koszty akwizycji, co jest efektem zwiekszonej sprzedazy.

W 2021 Spétka zrealizowata zysk techniczny w wysokosci 12 263 tys. zt wobec straty technicznej
w wysokosci 38 026 tys. zt w 2020 roku. Wynik 2020 roku byt obcigzony zdarzeniem o charakterze
jednorazowym, jakim byto dowigzanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych majgcym silnie negatywny
wptyw na zyskownos¢ Spoétki. Obecnie Spétka wykazuje techniczng dochodowos¢ co przektozyto sie na
pozytywny wynik 2021 roku.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wynidst 4 572 tys. zt wobec straty brutto w wysokosci
41 155 tys. zt w roku poprzednim. Poprawa wyniku technicznego kontrybuowata do wyniku brutto Spoéfki.

Spétka zakonczyta rok 2021 ze zyskiem netto w wysokosci 12 993 tys. zt.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakorczony 31 grudnia 2021 Strona 7z93
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Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2021 roku zostat osiggniety przychdd z inwestycji wiasnych na poziomie 993 tys. zt (wobec 1 388 tys. zt
w 2020 roku). Na wynik ten sktadaty sie przychody z obligacji skarbowych w kwocie 971 tys. zt oraz
przychody z depozytow bankowych w kwocie 22 tys. zt.

W roku 2021 wskazniki rentownosci lokat wyniosty 0,6% oraz 0,1%, odpowiednio dla inwestycji w dtuzne
papiery wartosciowe oraz dla lokat terminowych. Ogdlny wskaznik rentownosci lokat na koniec 2021 roku
wynidst 0,5% i jest porownywalny z wynikiem z roku 2020.

W 2021 roku sytuacja pandemiczna w dalszym ciggu utrzymywata niski poziom stép procentowych, a co
za tym idzie rowniez wyniku z inwestycji w szczegdlnosci w lokaty bankowe, gdzie oprocentowanie spadto
praktycznie do 0.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR i minimalny wymoég wyptacalnosci MCR

Na 31 grudnia 2021 roku $rodki wtasne Spotki w wysokosci 135 579 tys. zt (wobec 101 016 tys. zt na koniec
roku 2020) przewyzszaty wartosc¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR), ktory na 31 grudnia 2021
roku wynidst 66 505 tys. zt. (wobec 67 881 tys. zt na koniec roku 2020). Minimalny wymadg wyptacalnosci
(MCR) na ten dzien wynidst 17 097 tys. zt (wobec 17 090 tys. zt na koniec roku 2020).

Na 31 grudnia 2021 roku Spdtka wykazata zgodnos¢ z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci
i minimalnym wymogiem wyptacalnosci.

Pokrycie srodkami wtasnymi kapitatowego wymogu wyptacalnosci na koniec 2021 roku stanowito 204%
(wobec 149% na koniec roku 2020). Pokrycie sSrodkami wtasnymi minimalnego wymogu wyptacalnosci
stanowito 645% (wobec 435% na koniec roku 2020).

Wycena aktywdw i zobowigzan wymaga podejscia ekonomicznego, spdjnego z informacjami z rynku.
Z tego wzgledu wycena poszczegdlnych pozycji aktywow i zobowigzan ujeta w niniejszym sprawozdaniu,
w  szczegélnosci zobowigzan ubezpieczeniowych, nie jest toizsama z wyceng ujety
w sprawozdaniu finansowym.
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A. DzIAtALNOSC | WYNIKI

A.1 DziatALNOSC

A.1.1 NAZWA | FORMA PRAWNA ZAKtADU

Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Spétka Akcyjna Vienna Insurance Group zsiedziba
w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 162a, 02-342 Warszawa, zostata zawigzana Aktem Notarialnym
w dniu 23 kwietnia 1999 roku. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000056463. Spotce nadano numer statystyczny
REGON 016006836 oraz numer NIP 951-19-33-418. Kapitat zaktadowy wynosi 141 000 tys. zt i zostat
optacony w catosci. Spotka, bedaca zaktadem ubezpieczen, wykonuje dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej.

Zgodnie ze Statutem Spétki, aktualnym na dzien podpisania niniejszego sprawozdania, przedmiotem
dziatalnosci Spoétki jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej i reasekuracyjnej
biernej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granicg, w zakresie nastepujgcych grup
ubezpieczen:

a) ubezpieczenia na zycie,

b) ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci,

c) ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z UFK, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych
Swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe,

d) ubezpieczenia rentowe,

e) ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli sg uzupetnieniem ubezpieczen
wymienionych w powyzszych grupach.

Przedmiot dziatalnosci Spoétki obejmuje rowniez dziatalnos$¢ zwigzang z dziatalnosScig ubezpieczeniowg,
tj. dziatalnos¢ zwigzang z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat oraz pozostatg dziatalnos¢
wspomagajacy ubezpieczenia i fundusze emerytalne.

A.1.2 NAZWA | DANE KONTAKTOWE ORGANU NADZORU ODPOWIEDZIALNEGO ZA NADZOR
FINANSOWY NAD ZAKLADEM ORAZ NAZWA | DANE KONTAKTOWE ORGANU NADZORU SPRAWUJACEGO
NADZOR NAD GRUPA, DO KTOREJ NALEZY ZAKtAD

Spétka w zakresie swojej statutowej dziatalnoSci jest nadzorowana przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa. Organem wiasciwym do

wykonywania nadzoru nad Vienna Insurance Group jest Financial Market Authority (Austria) z siedzibg
w Wiedniu, Otto-Wagner-Platz 5, A-1090 Vienna.

A.1.3 DANE KONTAKTOWE BIEGLEGO REWIDENTA ZAKtADU

Biegtym rewidentem Spétki uprawnionym do badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
za rokro zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku jest pan tukasz Lachowski, nr ewidencyjny 13305,
reprezentujgca KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., nr ewidencyjny 3546, ul.
Inflancka 4a, 00-189 Warszawa.
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Jedynym akcjonariuszem Spotki jest Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe, spotka
akcyjna prawa austriackiego z siedzibg w Wiedniu, Schottenring 30, A-1010 Wieden, Austria. Akcjonariusz
posiada 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spétki, to jest 141 000 akcji imiennych zwyktych serii
A, B, C, D, E, F, G o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda, oraz dysponuje 141 000 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spofki.

A.1.5 PozycIA SPOLKI W PRAWNEJ STRUKTURZE GRUPY

Ponizej zostat zaprezentowany schemat organizacyjny Vienna Insurance Group (,grupa VIG”), ktérej

czescig jest Spotka.

UPROSZCZONA STRUKTURA GRUPY VIG W POLSCE

| Vienna Insurance GroupAG Wiener Versicherung Gruppe
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Szczegétowe informacje na temat pozycji Spétki w prawnej strukturze grupy sa zawarte w rocznym

sprawozdaniu finansowym grupy VIG za rok 2021 (Annual Financial Statements 2021 Vienna Insurance

Group) zamieszczonym na stronie internetowej: www.vig.com.
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A.1.6 ISTOTNE LINIE BIZNESOWE ZAKtADU ORAZ ISTOTNE OBSZARY GEOGRAFICZNE, NA KTORYCH
ZAKtAD PROWADZI DZIAtALNOSC

Na podstawie art. 80 Dyrektywy i art. 232 Ustawy Spétka rozpoznata dwie linie biznesowe:

1. ubezpieczenia na zycie, jezeli s zwigzane z UFK, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktorych
Swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe

2. pozostate ubezpieczenia na zycie

Spétka prowadzi licencjonowang dziatalnosé¢ w zakresie opisanym powyzej, wytacznie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, jakkolwiek Statut Spotki (§3) dopuszcza mozliwosc dziatania przez Spétke poza
granicami Rzeczpospolitej Polskiej, w tym tworzenia oddziatéw i jednostek.

A.1.7 ISTOTNE ZDARZENIA GOSPODARCZE | INNE, KTORE MIALY MIEJSCE W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM, | PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM KTORE WYWARLY ISTOTNY WPLYW NA ZAKtAD

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujace zdarzenia, ktére wywarty znaczacy wptyw
na dziatalnos$¢ Spétki:

1) Epidemia COVID-19

Dominujgcym czynnikiem zewnetrznym majacym wptyw na catos$é zycia spotecznego i gospodarczego
w 2021 roku, podobnie jak w poprzednim, byta pandemia COVID-19. Wptyw pandemii w 2021 roku byt
jednak odmienny niz w roku poprzednim. Tym razem spoteczeistwo zmagato sie z kilkoma falami
epidemii, z ktérych kazda istotnie zwiekszata obserwowang umieralnos¢. W przeciwienstwie do
poczgtkowej paniki w 2020 roku rzad ostrozniej podchodzit do nakfadania kolejnych restrykcji,
a gospodarka w drugim kwartale 2021 roku odnotowata wzrost PKB 11,2% r/r wobec najnizszego wyniku
w drugim kwartale 2020 roku (-8,2%). Mimo efektu niskiej bazy nalezy odczyt z drugiego kwartatu
interpretowac jako silne ozywienie, ktére zakonczyto trwajgca cztery kwartaty pierwszg od transformacji
ustrojowej recesje w Polsce. Kolejne fale epidemii ograniczyty ten wzrost. Mimo to w catym 2021 roku
wynidst on 5,3%. Dynamika ta uruchomita dawno nieobserwowane na polskim rynku zjawiska inflacyjne.
Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych osiggnat poziom 8,6%.W drugiej potowie Rada Polityki
Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek stép procentowych.

Tak jak w pierwszej fazie epidemii roku Spdtka obserwowata jedynie ekonomiczne nastepstwa w postaci
zmiennosci na rynkach finansowych oraz bezposredniego uderzenia w gospodarke, wprowadzonych
celem ograniczenia transmisji wirusa restrykcji. Poczgwszy od czwartego kwartatu 2020 roku Spdtka
zaobserwowata blisko dwukrotnie zwiekszong umieralno$¢ w szczytach kolejnych fal epidemii. Jakkolwiek
trwate utrzymanie sie tego stanu miatoby znaczaco negatywne skutki dla Spodtki, tak przejsciowo
zwiekszona liczba zgondéw miata jedynie umiarkowanie negatywny wptyw na wynik techniczny.
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2) Hossa narynkach

Optymizm rynkowy wspierany byt przez dynamicznie poprawiajgce sie dane gospodarce i informacje
o postepujacym procesie szczepien przeciwko COVID-19. Wsparciem zaréwno dla gospodarek, jak
rowniez dla rynkéw byty w dalszym ciggu funkcjonujgce programy fiskalne oraz silnie akomodacyjna
polityka monetarna.

Skutkiem takiego otoczenia gospodarczego byty silne wzrosty na rynkach akcyjnych, roztozone na niemal
caty 2021 rok. W przypadku rynkéw rozwinietych, mozna byto méwié o coraz to kolejnych historycznych
rekordach notowan indekséw. W przypadku krajowego rynku akcji moglismy mowi¢ o stopniowej
odbudowie poziomdéw indeksow, zakoriczong nowym rekordem indeksu WIG, ktdry przebit rekordowe
poziomy z 2017 roku, oraz psychologiczny poziom 70 tys. punktow.

Patrzac na zachowanie sie rynkéw akcyjnych w 2021 roku, dato sie zauwazy¢ bardziej zrGwnowazone
i demokratyczne wzrosty, obejmujgce wiekszos¢ sektorow rynkowych, w odréznieniu od roku 2020, ktory
przede wszystkim premiowat spétki nowych technologii.

Silne wzrosty na rynkach nie dotyczyty jedynie aktywow akcyjnych. Spora czes¢ surowcéw w istotny
sposob zyskata na wartosci, w tym surowce energetyczne. Ponadto, wprowadzone wczesniej ograniczenia
gospodarcze spowodowaty ogromne nieréwnowagi w globalnych tancuchach dostaw, podwyzszajgc ceny
wielu débr i towardw. Zestawiajac to z silnym wsparciem fiskalnym i monetarnym, jak réwniez efektem
odroczonego popytu w roku 2020, otrzymujemy silnie proinflacyjne sSrodowisko gospodarcze. | wtasnie
grozba wysokiej inflacji, stopniowo realizujgca sie w kolejnych miesigcach 2021 roku byta gtéwnym
zagadnieniem, z ktorym musieli zmierzy¢ sie decydenci na catym Swiecie.

W i IV kwartale 2021 roku inflacja drastycznie przyspieszyta, osiggajac zaréwno w skali globalnej, jak i w
Polsce nie notowane od kilkudziesieciu lat poziomy. Spowodowato to zdecydowang reakcje bankéw
centralnych. W przypadku Fed gtdwng reakcja byta zapowiedz wygaszenia monetarnego wsparcia i wzrost
oczekiwan na podwyzki stop w 2022 roku. Z podobnymi, chociaz nieco mniej zdecydowanymi dziataniami
mieliSmy do czynienia w przypadku EBC. Réwniez w Polsce polityka Rady Polityki Pienieznej ulegta
zmianie. Od pazdziernika do grudnia trzykrotnie podwyzszono wysokos¢ stép procentowych, cykl ten
kontynuowany byt w | kwartale 2022 roku.

Efekty rynkowe widoczne byty w szczegdlnosci na rynku dtugu skarbowego, ktéry zauwazalnie tracit na
wartosci na przestrzeni 2021 roku. Rentownosci krajowych obligacji 10-letnich wzrosty z poziomoéw 1,2%
na poczatku roku do 3,6% na koniec 2021, dochodzac do poziomu 4% w | kwartale 2022. Z podobnymi
tendencjami mieliSmy do czynienia praktycznie wszedzie na Swiecie. Zostato to w wyraZny sposéb
odzwierciedlone w przecenie dtugu skarbowego. W przypadku rynkdw akcji, najsilniej zyskiwaty banki, dla
ktorych wzrost stép procentowych bedzie przektadat sie na uzyskiwane zyski. Pod koniec 2021 roku
perspektywa wzrostu stdép procentowych i wzrosty rentownosci negatywnie przetozyta sie na wyceny
spotek z sektora technologicznego.

Amerykanski S&P 500 zyskat w 2021 26,9%, zas technologiczny Nasdaq wzrést o 21,4%. Na Starym
kontynencie DAX zyskat 15,8%, za$ francuski CAC 40 28,9%. W przypadku krajowego rynku akcji wzrosty
dotyczyty wszystkich segmentéw. Duze spétki skupione w indeksie WIG20 zyskaty 14,2%, mWIG40
zamknat rok 33% na plusie, zas sWIG80 wzrést o 24,6%.

Sredni wynik UFK akcji polskich uniwersalnych (inwestujacych w szerokie spektrum spétek notowanych
na GPW, tj. zaréwno w duze, jak rowniez mate i Srednie spotki) w 2021 wynidst 22%. Jest to wynik duzo
lepszy od UFK inwestujace na rynkach rozwinietych, gdzie sredni wynik w 2021 roku wyniést 10,7%. Inaczej
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wyglada sytuacja funduszy dtuznych. Sredni wynik funduszy inwestujacych w krajowy dtug skarbowy
wyniost w 2021 roku -9,5%, co w przypadku strategii postrzeganych jako bezpieczne jest bardzo stabym
rezultatem.

3) Dziatania podejmowane przez Spétke w celu ochrony aktywéw UFK

Podobnie jak wczesniej w 2021 r. Spétka zrealizowata szereg dziatan retencyjnych zmierzajacych do
utrzymania klientow. Dodatkowo podejmowata szereg dziatan wspierajacych klientow w zakresie
prowadzenia portfela UFK. Sktadaty sie na to zaréwno dziatania edukacyjne majace na celu wzrost
Swiadomosci oraz wiedzy klientéw jak rowniez zapewnienie kompleksowego zarzadzania rachunkiem
UFK.

W obszarze wsparcia klientéw w procesie doboru pozycji inwestycyjnych Spotka realizowata nastepujace
inicjatywy:

a) Miesiecznik inwestycyjny — cykliczny komentarz rynkowy, w ktérym co miesigc Spétka starata sie
wyjasni¢ zachowanie rynkdéw finansowych, opisaé ich wptyw na strukture przyktadowych portfeli
oferowanych przez Spotke oraz przedstawié wtasng ocene perspektyw dla rynku na nadchodzace
miesigce,

b) przyktadowe portfele — publikowane co miesigc w Miesieczniku Inwestycyjnym, przedstawiajgce
przyktadowy podziat portfela na klasy aktywdw, w zaleznosci od profilu ryzyka inwestycyjnego,

c) Fund Alert — ustuga w ramach ktorej wysytaliSmy powiadomienia, gdy zmiana wartosci UFK
przekroczy ustalony prég zmiennosci (w gore lub w dét) ustalony dla danej klasy aktywoéw lub
konkretnego funduszu.

Spdtka w 2021 roku utrzymata w ofercie funkcjonujace z sukcesem UFK zarzgdzane wewnetrznie. Flagowe
rozwigzanie, tj. UFK inPlus osiggnat stope zwrotu w wysokosci 3,14%, zas najbezpieczniejszy UFK
Emerytalny Plus 0,43%, co biorgc pod uwage badzo stabe zachowanie aktywéw dtuznych i silng wyprzedaz
pod koniec 2021 roku jest dobrym rezultatem. Lepszy wynik wygenerowat bardziej ryzykowny UFK inPlus
Pro, zyskujac 8,64%.

W roku 2021 Spoétka skupita sie na stworzeniu nowej oferty inwestycyjnej, spetniajagcej wymogi interwencji
produktowej (decyzja KNF z dnia 15 lipca 2021 w sprawie interwencji produktowej w zakresie umow
ubezpieczenia z UFK) , réwniez w zakresie UFK zarzadzanych wewnetrznie. Wprowadzono dwie strategie
aktywnie zarzadzane, replikujgce strategie UFK inPlus oraz inPlus Pro, oraz pie¢ zupetnie nowych
rozwigzan, inwestujacych w akcje amerykanskie, akcje europejskie, akcje nowych technologii, akcje
rynkow wschodzacych, jak réwniez na rynku surowcéw. Nowe strategie w zatozeniu majg by¢ wysoce
ptynne i efektywne kosztowo, inwestujgce w wysoce ptynne ETF-y.

Na koniec 2020 r. ryzykowne aktywa w przypadku UFK InPlus stanowity ok. 25% portfela. Fundusze UFK
zarzgdzane wewnetrznie petnig coraz wazniejszg role w stabilizacji wynikéw portfela polis UFK, a kwota
Srodkoéw w nich zgromadzona na koniec 2021 r. stanowita ok. 49% aktywdw UFK Spétki, co stanowi poziom
zblizony do konca 2020r.
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4) Sytuacja ptynnosciowa wybranych funduszy
Aktualna sytuacja funduszy UFK

W nastepstwie wydarzen o bezprecedensowej skali, jakie zwigzane byty z niesptaceniem obligacji
korporacyjnych przez spétke GetBack, posrednio ucierpiaty podmioty majgce relacje biznesowe ze spoétka
GetBack — dystrybutorzy obligacji (gtéwnie Idea Bank S.A.) oraz podmioty zarzadzajace funduszami
inwestycyjnymi, ktére zatrudnity spotke GetBack jako zarzadzajacego portfelem wierzytelnosci
w zarzadzanych przez siebie sekurytyzacyjnych funduszach inwestycyjnych. Dodatkowo sg to podmioty
majgce z GetBackiem gtebsze relacje biznesowe (dotyczgce np. transakcji sprzedazy spotki EGB przez
podmioty powigzane z Altus TFI do spétki GetBack).

Rozgtos medialny wokdt GetBacku doprowadzit do masowego odwrotu klientow od Idea Banku oraz m.in.
funduszy Altus TFI, co natozyto sie na brak ptynnosci i gtebokie przeceny w segmencie matych i $rednich
spotek notowanych na GPW. Jednym ze skutkow tych wydarzen byto przekazanie przez Altus TFI
w styczniu 2019 roku zarzadzania wybranymi funduszami zamknietymi do Rockbridge TFI S.A.
i ograniczenie ptynnosci tych funduszy.

W kolejnych okresach 2019 i 2020 roku Spétka uzyskata czesciowa realizacje zlecerh wykupdw certyfikatow
inwestycyjnych z funduszy inwestycyjnych zamknietych dotknietych ograniczeniem ptynnosci. Problem
ograniczonej ptynnosci dotyczyt Alter FIZ Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych, Alter FIZ Multi
Strategia oraz Alter FIZ Akcji Globalny.

W dniu 21 lipca 2020 roku wskazane wyzej fundusze otrzymaty informacje o zajeciu praw majatkowych
z wniosku spotki GetBack S.A. tytutem zabezpieczenia roszczenia ztozonego przeciwko 13 podmiotom,
w tym Alter FIZ Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych, Alter FIZ Akcji Globalny oraz Alter FIZ Multi
Strategia, w zwigzku z transakcjg sprzedazy akcji spotki EGB Investments S.A. Spétce Getback S.A. Wartos¢
zabezpieczenia wynosi 134 min ztotych solidarnie wobec wszystkich podmiotdw. Ponadto w dniu
14 wrzesnia 2020 roku Funduszom zostat doreczony pozew GetBack S.A. o zaptate solidarnie kwoty
134 min ztotych wraz z odsetkami do dnia zapfaty lub ewentualnie o zaptate przez poszczegdinych
pozwanych wskazanej przez GetBack S.A. kwoty stanowigcej rwnowartos$¢ ceny otrzymanej od GetBack
S.A. z tytutu zbycia akcji EGB Investments S.A. W konsekwencji powyzszych zdarzen od lipca 2020 roku
bank depozytariusz nie potwierdzat wycen aktywéw netto powyzszych funduszy.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami wiarygodne oszacowanie terminu zakorczenia sporu
pomiedzy funduszami i reprezentujgcym je TFl, a spotka GetBack S.A. oraz kierunku jego rozstrzygniecia
nie jest obecnie mozliwe.

taczne aktywa wskazanych powyzej funduszy na bilansie Spaétki wynosity na dzien 31 grudnia 2020 roku
101,3 min ztotych oraz na 31 grudnia 2021 95,6 miIn ztotych, z czego zablokowana kwota zabezpieczenia
przypadajgca na aktywa Spoétki we wskazanych funduszach wynosita na 31 grudnia 2020 roku 8,2 min
ztotych oraz na 31 grudnia 2021 roku 7,8 min ztotych.

Sytuacja ulegta zmianie w IV kwartale 2021 roku, kiedy Rockbridge TFI w porozumieniu z bankiem
depozytariuszem rozpoczeto proces sukcesywnego przywrdcenia wycen Alter FIZ Aktywnej Alokacji
Spétek Dywidendowych oraz Alter FIZ Akcji Globalny, poczawszy od wyceny przypadajacej na lipiec 2020,
az do najbardziej aktualnej wyceny. Wg stanu na koniec 2021 roku, wszystkie wyceny wskazanych wyzej
dwoch funduszy zostaty przywrdcone. Rdwnoczesnie, Rockbridge TFI rozpoczat proces przywrécenia
wyceny Alter FIZ Multistrategia. Proces ten powinien zakonczy¢ sie w roku 2022.
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Dbajac o interes klientéw, ktérzy zostali dotknieci problemami ptynnosciowymi niektérych funduszy
inwestycyjnych zamknietych, Spétka podejmuje aktywne dziatania majgce na celu uptynnienie srodkow,
ktére pozwolitoby zrealizowa¢ oczekujgce transakcje, jednoczesnie nie wywotujac presji na cene
instrumentow finansowych, ktéra mogtaby narazi¢ na straty uczestnikow funduszu. Spétka komunikuje
klientom rozwdj wydarzen od poczatku identyfikacji problemédw ptynnosciowych wybranych
funduszy inwestycyjnych.

Szczegétowe informacje i analiza wptywu zaistniatej sytuacji na wypfacalnosci spétki znajduja sie w czesci
D5 niniejszego dokumentu.

5) Wptyw otoczenia prawnego na dziatalnos$¢ Spotki

Spoétka od wielu lat funkcjonuje w niepewnym i niestabilnym otoczeniu prawnym. Normy prawne
dotyczace ubezpieczen na zycie, a w szczegdlnosci ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, maja charakter jedynie ogdlny i niepetny. Jako przyktad mozna wskaza¢, ze brak jest ogdlnej
regulacji przewidujgcej okreslone wymogi w zakresie relacji miedzy czescia alokowanej sktadki
przeznaczonej na ochrone ubezpieczeniowg a czescig przeznaczong na inwestycje w ubezpieczeniowy
fundusz kapitatowy (za wyjatkiem szczegdlnych regulacji dotyczacych niektorych rodzajéw produktéw
ubezpieczeniowych). Dlatego tez wiele zagadnien prawnych w tej dziedzinie budzi kontrowersje i spory,
zarowno w doktrynie, jak i w orzecznictwie (np. tgcznosé tzw. abuzywnosci postanowiert umownych i ich
niewaznosci, niedozowlony charakter postanowien w zakresie optat likwidacyjnej i wstepnej).

Pod koniec pazdziernika 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego poinformowata o przyjeciu zatozen
interwencji produktowej, dotyczacej ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowymi funduszami
kapitatowymi. Rozpoczete prace dotyczg ograniczenia mozliwosci wprowadzania do obrotu, dystrybucji
oraz sprzedazy ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, charakteryzujgcych
sie nieakceptowalnymi z punktu widzenia organu nadzoru cechami. W 2021 r. Spétka zaplanowata oferte
produktowg z uwzglednieniem zatozen interwencji produktowej, dotyczacej ubezpieczen na zycie
z ubezpieczeniowymi funduszami kapitatowymi. Spdétka w zwigzku z interwencjg produktowa
zmodyfikowata produkty z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, poprzez dostosowywanie ich
parametrow do oczekiwan nadzoru i klientédw, a w szczegdlnosci w zakresie doboru aktywéw, poziomu
kosztow i Swiadczen.

6) Aktywnos¢ kancelarii odszkodowawczych oraz dziatalnos¢ Spotki na rzecz polubownego
zatatwiania sporow

Kancelarie odszkodowawcze prowadza szerokg dziatalnos¢ marketingowsq i na szerokg skale pozyskujg
klientéw, nie zawsze zgodnie z dobrymi obyczajami czy przepisami prawa, czesto namawiajgc klientéw do
rozwigzywania umow i zgtaszania roszczen do ubezpieczycieli, przyczyniajgc sie do dalszego wzrostu liczby
roszczen. Dziatanie takie moze by¢ réwniez niekorzystne dla klientow, ktérzy realizujgc Swiadczenia
wykupu niweczg zamierzony i podstawowy cel zawarcia umow, tj. uzyskanie swiadczenia z tytutu dozycia,
ktére miato zapewni¢ im srodki finansowe na konkretny cel, przede wszystkim na emeryture.

Podmioty te w istotnej czesci pozyskujg roszczenia agresywnymi metodami marketingowymi,
w tym réwniez tworzac ,czarny PR” firm ubezpieczeniowych. Kancelarie odszkodowawcze uderzaja
w zaufanie klientéw do ubezpieczycieli.
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Warto zauwazy¢, ze czesto kancelarie odszkodowawcze obcigzajg konsumentéw wysokimi kosztami
dochodzenia roszczen, w szczegdlnosci prowizjg od kwot uzyskanych od Spotki. W wielu przypadkach
konsumenci mogliby uzyska¢ wyzsze kwoty w znacznie krétszym terminie, gdyby zdecydowali sie na
polubowne rozwigzywanie sporéw. Spotka aktywnie zacheca klientdw wnoszgcych reklamacje do
podejmowania bezposrednich rozméw ugodowych.

W 2021 r. Spotka podjeta szereg inicjatyw przeciwdziatajgcych sprzecznym z prawem praktykom kancelarii
odszkodowawczych.

7) Zmiany w przepisach prawa majgce wptyw na dziatalno$¢ Spétki w 2021 roku
W 2021 r. Spétka nie stwierdzita kluczowych zmian w przepisach prawach majgcych znaczny wptyw na jej
dziatalnosé.

8) Wojna na Ukrainie

24 lutego 2022 roku Federacja Rosyjska rozpoczeta inwazje na terytorium Ukrainy. Istotnym skutkiem tej
operacji byta przecena na rynkach akcyjnych oraz ostabienie ztotéwki. W konsekwencji rozpoczecia wojny
na Rosje zostaty natozone sankcje o charakterze gospodarczym i politycznym. Cze$é Spotek ograniczyto
dziatalnolnos¢ lub catkowicie wycofato sie rynku rosyjskiego. Ponadto na skutek konfliktu dziatalnos¢
podmiotdw na rynku ukraifiskim zostata istotnie ograniczona, lub wstrzymana.

Spoétka nie posiada istotnego bezposredniego lub posredniego zaangazowania w podmioty dotkniete
bezposrednio wojng lub sankcjami. Jednoczesnie Spétka przeprowadzita symulacje wptywu konfliktu
zbrojnego na pozycje wyptacalnosciowg Spotki. Wptyw ten jest negatywny jednak nie stwierdzono
zagrozenia zaréwno wyptacalnosci jak i ptynnosci Spoétki. W ocenie Spétki, opisana wyzej sytuacja nie
stanowi istotnego ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci Spotki w okresie co najmniej 12 miesiecy.
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A.2 WYNIK Z DZIALtALNOSCI UBEZPIECZENIOWE)J

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej zostat wyliczony zgodnie =z zasadami sporzadzania

sprawozdania finansowego.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane istotne pozycje rachunku technicznego za lata 2020-2021.

Tabela 1 Wybrane elementy rachunku technicznego

Wybrane elementy rachunku technicznego W roku 2020 W roku 2021
Sktadka przypisana brutto 243 347 294 026
w tym UFK 238978 287 969
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 51175 69 592
w tym UFK 49713 68 106
Odszkodowania i Swiadczenia 340 057 309 688
w tym UFK 339 896 307 339
Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 33401 -4 723
w tym UFK 31689 -3073
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 44 461 54 250
w tym UFK 43504 52499
Koszty akwizycji 17 753 32134
w tym UFK 17276 30838
Koszty administracyjne 26 708 22 109
w tym UFK 26 228 21654
Prowizje reasekuracyjne 0 7
w tym UFK 0 7

W 2021 roku Spétka zanotowata sktadke przypisang przypisanej brutto w wysokosci 294 026 tys. zi.
Poziom ten jest wyzszy 0 21% w poréwnaniu do roku 2020. Na wyzszy poziom sktadki przypisanej brutto
wptyneto ozywienie nowej, co w liczbach bezwzglednych stanowito realizacje na poziomie 159 941 tys. zt
sktadki regularnej wobec 174 872 tys. zt w roku 2020 oraz 134 085 tys. zt sktadki jednorazowej wobec
68 475 tys. zt w 2020 roku.

Wynik z inwestycji (dziatalnosci lokacyjnej) liczony jako suma przychodéw z lokat terminowych
w instytucjach kredytowych, przychodéw z dtuznych papieréow wartosciowych, wyniku z realizacji lokat,
niezrealizowanych zyskédw i strat na lokatach oraz pozostatych kosztéw dziatalnosci lokacyjne;j,
w 2021 roku wynidst 69 592 tys. zt. Na wynik ten sktada sie wynik z inwestycji srodkow klientéw w kwocie
70 415 tys. zt, Srodkédw Spotki w kwocie 1 137 tys. zt oraz kosztéw dziatalnosci lokacyjnej w wysokosci
1 960 tys. Zt. Rentownos¢ inwestycji na ryzyko klienta wyniosta 4% w 2021 roku.

W 2020 roku Spotka poniosta koszty odszkodowan i Swiadczen w wysokosci 309 688 tys. zt. W poréwnaniu
do 2020 roku koszty te zmniejszyty sie o 9%. Spadek wartosci odszkodowan i swiadczen byt efektem
prowadzonych dziatan retencyjnych.
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W 2021 roku nastgpito podwyzszenie poziomu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (o 4 723 tys. zt),
co stanowi 0,2% poczgtkowego stanu rezerw.

W 2021 roku Spétka poniosta koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w wysokosci 54 250 tys. zt, z czego
32 134 tys. zt stanowity koszty akwizycji, w tym 9 918 tys. zt stanowita amortyzacja pozycji aktywowanych
kosztéw akwizycji. W porédwnaniu z 2020 rokiem tgczne koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej byty wyzsze
0 23% za co w catosci odpowiadaty koszty akwizycji, ktore wzrosty o 73% co byto efektem dalszego
realizowania strategii przyjetej w 2020 roku w zakresie rozwoju kanatéw sprzedazy oraz wyzszych
wolumendw. W zakresie kosztéw administracyjnych Spdétka wygenerowata 15% oszczednosci
w tym okresie.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wynikéw z dziatalnosci ubezpieczeniowej i operacyjnej Spotki
w latach 2020 2021.

Tabela 2 Wynik z dziatalnosci operacyjne;j

W roku 2020 W roku 2021

Wynik techniczny ubezpieczen na zycie -38 026 12 263
w tym UFK -40 023 7 580
Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw,
przeniesione z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie 1388 993
Pozostate przychody operacyjne 944 430
Pozostate koszty operacyjne 5462 9114
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -41 155 4572
Podatek dochodowy 14 912 -8422
Wynik netto -56 068 12994

W 2021 roku Spétka wykazata zysk w rachunku technicznym ubezpieczen na zycie w wysokosci 12 263 tys.
zt. Jest to rezultat lepszy niz w roku ubiegtym kiedy wynik byt obcigzony zdarzeniem o charakterze
jednorazowym — zmiang w metodologii tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych podyktowane;j
obserwowang podwyzszong zmiennoscig realizacji ryzyk prawnych.

Zysk brutto z dziatalnoSci operacyjnej w 2021 roku wynidst 4 572 tys. zt i byt obcigzony zdarzeniem
o charakterze jednorazowym tj. zawigzaniem rezerw na postepowania administracyjne w wysokosci 6 003
tys. zt. Spoétka zakonczyta rok 2021 zyskiem netto w wysokosci 12 994 tys. zt.

A.3  WYNIK Z DZIALALNOSCI LOKACYJNEJ (INWESTYCYINEJ)

Na koniec 2021 roku aktywa na ryzyko wtasne Spotki, w ktérych sktad wchodza: lokaty (inne niz aktywa
ubezpieczen, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosSci bazowe
i ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK) oraz srodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych,
wyniosty 202 579 tys. zt (w roku 2020 wynosity 233 917 tys. zi).
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W 2021 r. zostat osiggniety przychdd z inwestycji wiasnych na poziomie 993 tys. zt (wobec 1 388 tys. zt
w 2020 roku). Na wynik ten sktadaty sie przychody z obligacji skarbowych w kwocie 971 tys. zt oraz
przychody z depozytéw bankowych w kwocie 22 tys. zt.

W roku 2021 wskazniki rentownosci lokat wyniosty 0,6% oraz 0,1%, odpowiednio dla inwestycji w dtuzne
papiery wartosciowe oraz dla lokat terminowych. Ogélny wskaznik rentownosci lokat na koniec 2021 roku
wyniost 0,5% i reprezentuje spadek o 0,1 pkt procentowego w stosunku do 2020 roku. W 2021 roku na
sytuacje rynkowa nadal znaczny wptyw miata sytuacja pandemiczna. Stopy procentowe utrzymywaty sie
zerowym poziomie, a co za tym idzie rowniez wynik z inwestycji w szczegdlnosci w lokaty bankowe byt
bliski 0. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej zostat wyliczony zgodnie z zasadami sporzadzania sprawozdania
finansowego.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe pozycje dziatalnosci lokacyjnej.

Tabela 3 Kluczowe pozycje dziatalnosci lokacyjne;j

Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 1388 993
Stan aktywdw witasnych 233917 202 579
Wskaznik rentownosci lokat 0,6% 0,5%

Na kapitat z aktualizacji wyceny wptywa wartos¢ przeszacowania aktywow finansowych,
zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do sprzedazy i wycenianych w wartosci godziwej, w kwocie
stanowigcej réznice miedzy wartoscig godziwg aktywow ustalong na dzien wyceny, a wartoscig tych
aktywow, wyceniong wedtug skorygowanej ceny nabycia. W przypadku Spétki aktywami tymi byty
obligacje Skarbu Panistwa i Banku Gospodarstwa Krajowego z gwarancjami Skarbu Panstwa. Strata
z inwestycji Spotki ujeta w kapitale z aktualizacji wyceny, po uwzglednieniu podatku odroczonego,
wyniosta 7 014 tys. zt, podczas gdy w roku 2020 ta sama pozycja wskazywata zysk w wysokosci 1 024 tys.
zt. Strata wynika ze zmiany cen obligacji w drugim pétroczu 2021 roku.

Wynik z inwestycji aktywdw na pokrycie rezerw zwigzanych z UFK zostat zaprezentowany w punkcie A.2.

A.4 WYNIKI Z POZOSTALYCH RODZAJOW DZIALtALNOSCI

W 2021 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci innej niz ubezpieczeniowa.

W 2021 roku Spétka nie byta leasingodawcy, ani tez nie prowadzita dziatalnosci sekurytyzacyjne;j.
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SYSTEM ZARZADZANIA

OGOLNA INFORMACJA O SYSTEMIE ZARZADZANIA

System zarzgdzania obejmuje funkcje zarzgdzania ryzykiem, funkcje zgodnosci z przepisami, funkcje

audytu wewnetrznego i funkcje aktuarialng oraz zapewnia prawidtowe i ostrozne zarzgdzanie zaktadem

ubezpieczen.

Celem systemu zarzadzania jest dgzenie do zapewnienia zrGwnowazonego rozwoju organizacji w jej

dziataniach wewnetrznych i zewnetrznych oraz uzyskiwanie dodatkowych korzysci dla otoczenia

i pracownikow poprzez ciggte zwiekszanie efektywnosci organizacji.

System zarzadzania w Spodfce obejmuje:

odpowiednig, przejrzystg strukture organizacyjng, w ktérej zakresy odpowiedzialnosci sg jasno
przypisane i odpowiednio podzielone

skuteczny system przekazywania informacji

odpowiednie regulacje wewnetrzne, zapewniajgce zgodnos$¢ z przepisami.

System zarzgdzania w Spotce zostat zaprojektowany w sposdb umozliwiajacy realizacje przyjetej strategii.

Jest adekwatny do skali i ztozonosci ryzyk charakterystycznych dla dziatalnosci Spoétki.

Gtéwne zasady dotyczgce systemu zarzadzania sg opisane w stosownych regulacjach wewnetrznych

Spotki. Najwazniejsze z nich to:

Regulamin organizacyjny Spotki

Regulamin Zarzadu

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
Zasady funkcjonowania systemu regulacji wewnetrznych oraz opracowywanie, wdrazanie
i nadzorowanie dokumentacji systemowej

Polityka wynagradzania

Polityka w zakresie wymogdéw kompetencji i reputacji
Polityka oceny odpowiedniosci

Regulamin funkcji zarzadzania ryzykiem

Regulamin funkcji aktuarialnej

Regulamin audytu wewnetrznego

Regulamin funkcji zgodnosci z przepisami

Zasady zarzadzania ryzykiem

Polityka outsourcingu

System zarzadzania jest poddawany regularnym przegladom wewnetrznym, ktérych zakres okresla Zarzad

Spotki.
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B.1.1 ZARzAD | RADA NADZORCZA
Zarzad

Zarzad jest organem statutowym, ktéry pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscig Spotki i dziata
w jej imieniu na podstawie przepisdw prawa, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Zarzadu
oraz innych przepisow wewnetrznych.

Kazdemu Cztonkowi Zarzadu przyporzagdkowana jest jedna lub kilka jednostek organizacyjnych, w celu
umozliwienia podejmowania wewnetrznych decyzji w Spotce.

Niezaleznie od podziatu kompetencji, caty Zarzad kolegialnie odpowiada za kierowanie Spotka.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:
e Tomasz Borowski — Prezes Zarzgdu
e  Piotr Tanski — Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem

e Marek Gotebiewski — Cztonek Zarzadu

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu, zgodnie z Regulaminem Zarzadu,
przedstawia sie nastepujgco:

Tomasz Borowski:
a) Koordynacja pracy Zarzadu Spétki i rozwéj Spotki
b) Kontakty z Radg Nadzorczg Spoétki i akcjonariuszami
c) Reprezentacja Spotki wobec urzeddéw i organdw oraz innych instytucji
d) Kwestie strategiczne
e) Sprzedaz
f)  Marketing i sponsoring
g) Sprawy Prawne ( z wytgczeniem Spraw sgdowych)
h) Zasoby Ludzkie
i) Biuro Zarzadu
L
k) Zarzadzanie Projektami
I)  Administracja Biura
m) Audyt wewnetrzny
n) Zgodnos¢ z przepisami

0) Wszystkie sprawy nie przydzielone innym Cztonkom Zarzgdu Spotki
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Piotr Tanski:
a) Aktuariat
b) Zarzadzanie ryzykiem
c) Reklamacje
d) Sprawy sgdowe
e) Produkty
f)  Administracja Polis
g) Reasekuracja
Marek Gotebiewski:
a) Finanse i Ksiegowosc
b) Zarzadzanie Inwestycjami
c) Obstuga transakcji finansowych

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie na dzien sporzadzenia Sprawozdania.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej, ktory okresla jej organizacje oraz sposéb wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada skfada sie przynajmniej z trzech, nie wiecej jednak niz dziewieciu cztonkdw. Liczbe cztonkéw Rady

Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie powotuje Cztonkdw Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 29 kwietnia 2021 roku w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

Franz Fuchs - Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 31 marca 2021, od 31 marca 2021 Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Elisabeth Stadler — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do 31 marca, od 31 marca
2021 Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Harald Riener — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Roland Goldsteiner — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dieter Frohlich — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Monkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Belka - Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 29 kwietnia 2021 roku Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg na nowg kadencje

w sktadzie:

Elisabeth Stadler — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Franz Fuchs — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

Harald Riener — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej

Anna Wtodarczyk-Moczkowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Narloch — Cztonek Rady Nadzorczej

Werner Matula — Cztonek Rady Nadzorczek
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e Jan Monkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marek Belka - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie od dnia 29 kwietnia 2021 do dnia sporzgdzenia Sprawozdania.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy przede
wszystkim:

e ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok
obrotowy

e ocena wniosku Zarzagdu w kwestii podziatu zysku lub pokrycia strat

e sporzadzanie pisemnego sprawozdania z wynikbw oceny sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, jak i z oceny wniosku Zarzadu w kwestii podziatu
zysku lub pokrycia strat

e rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad

e wybdr i odwotywanie Prezesa Zarzadu i jego zastepcy, jak rédwniez wybdr i odwotywanie
cztonkdw Zarzadu oraz zawieszanie w czynnosciach tych oséb

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu

e wybdr firmy audytorskiej Spotki

e uchwalanie regulaminu Zarzadu

e podejmowanie decyzji w przedmiocie emisji obligacji

e uchwalanie zasad lokowania srodkéw finansowych

e inne sprawy wynikajgce ze Statutu Spotki lub przepiséw prawa

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu oraz Komitet Personalny.
Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym dostarcza wsparcia Radzie Nadzorczej, w zakresie nadzoru
nad procesem sprawozdawczosci finansowej, monitorowania skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
(i) monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej,

b. skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego w Spétce, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
oraz

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego, wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j.
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(i) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

(iii) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania,

(iv) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

(v) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

(vi) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

(vii) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

(viii) przedktadanie Radzie Nadzorczej Rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie powotania firmy
audytorskiej; oraz

(ix) przedktadanie witasciwym organom lub komodrkom organizacyjnym Spotki (w  tym
w szczegdlnosci Zarzadowi) zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej,

(x) sporzadzanie i przedktadanie Radzie Nadzorczej Sprawozdania Komitetu Audytu z jego
dziatalnosci za dany rok,

(xi) opiniowanie planu audytéw wewnetrznych na kolejny rok kalendarzowy.
W okresie od 1 stycznia 2021 do 28 marca 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Jan Monkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny
Franz Fuchs — Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Witkowski — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny
Marek Belka — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny
W okresie od 29 marca 2021 do 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Jan Monkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny
Franz Fuchs — Cztonek Komitetu Audytu

Marek Belka — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny

Komitet Personalny

Komitet Personalny sktada sie z co najmniej 3 cztonkdéw, a jego wielkos¢ uzalezniona jest od liczby zadan
delegowanych przez Rade Nadzorczg, liczebnosci Rady Nadzorczej oraz wielkosci Spétki. Cztonkowie
Komitetu Personalnego, w tym Przewodniczacy, powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
cztonkdw na okres kadencji odpowiadajgcej ich kadencji w Radzie Nadzorcze;j.
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Celem dziatania Komitetu Personalnego jest zajmowanie sig¢ sprawami personalnymi cztonkdéw Zarzadu,
w tym planowanie ciggtosci obsady Zarzadu, oraz decydowanie o tresci umow, na podstawie ktorych
zatrudnieni sg cztonkowie Zarzadu oraz ich wynagrodzeniu.

W okresie od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 w sktad Komitetu Personalnego wchodzili:
Harald Riener — Przewodniczacy Komitetu Personalnego
Elisabeth Stadler — Cztonek Komitetu Personalnego

Franz Fuchs — Cztonek Komitetu Personalnego

B.1.2 STRUKTURA ZARZADZANIA

Spoétka posiada strukture organizacyjng, ktéra stuzy wspieraniu realizacji celéw strategicznych Spotki
i prowadzonej przez nig dziatalnosci. Struktura ta jest na biezagco dostosowywana do zmian celéw
strategicznych, jak rowniez do zmian zakresu prowadzonej dziatalnosci, bgdZ otoczenia biznesowego
organizacji. Struktura organizacyjna Spotki jest opisana w Regulaminie organizacyjnym. Dziatalnoscia
Spotki kieruje Zarzad, ktorego sktad zostat przedstawiony w punkcie B.1.1.

Do wspomagania realizacji zadan Spétki nalezacych do kompetencji kilku komdrek organizacyjnych
powotane zostaty komitety:

1) Komitet Inwestycyjny

2) Komitet Inwestycyjny ds. Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych Zarzgdzanych
Wewnetrznie

3) Komitet Kredytowy

4) Komitet IT

Celem komitetéw jest przedstawianie Zarzadowi Spotki problemdéw w istniejacych kierunkach polityki
dziatan Spotki, wnioskéw i rekomendacji w oparciu o przeprowadzone analizy i badania w zakresie
realizowanych zadan oraz zapewnienie wykonania decyzji podjetych przez Zarzad Spétki.
W Spotce zostaty wdrozone nastepujgce funkcje kluczowe:

1) Funkcja Aktuarialna, nadzorowana przez Aktuariusza powotanego przez Zarzad

2) Funkcja Audytu Wewnetrznego, nadzorowana przez Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego,

3) Funkcja Zgodnosci z Przepisami (,Compliance”), nadzorowana przez Gtéwnego Specjaliste ds.
Zgodnosci z Przepisami,

4) Funkcja Zarzadzania Ryzykiem, nadzorowana przez Kierownika Biura Zarzadzania Ryzykiem.
Umiejscowienie funkcji kluczowych w strukturze organizacyjnej Spotki zapewnia im odpowiednig
niezaleznosc operacyjng.

Zarzad Spotki powotuje osobe nadzorujgcy funkcje kluczowa. Osobami wykonujgcymi czynnosci w ramach
funkcji kluczowych sg wszyscy pracownicy realizujgcy zadania w ramach danej funkcji. Opis zadan
i sposobu wdrozenia poszczegdlnych funkcji kluczowych zawarty jest w punktach: B.3 — B.6.

W 2021 r. nastgpity nastepujace zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki , ktore miaty na celu
zapewnienie efektywnosci realizacji strategii biznesowej:

e Powotanie Komitetu Inwestycyjnego ds. Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych
Zarzadzanych Wewnetrznie, ktorego zadaniem jest dbanie o interes klientéw Spotki, ktérych
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aktywa sg inwestowane w ramach Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych zarzadzanych
wewnetrznie.

e Powotanie Zespotu ds. Operacji IT w ramach Departamentu IT, ktérego zadania koncentrujg sie
w obszarze bezpieczenstwa informacji oraz zarzadzania ryzykiem IT

Schemat organizacyjny Spétki na 31.12.2021

Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Marek Gotebiewski Tomasz Borowski Piotr Tariski
Departament ; .
Kontroligu |— T du L Biuro Audytu | | Biuro Zarz-adzanla
. iuro Zarzadu W X Ryzykiem
Finansowego ewnetrznego
Departament
Departament | | Biuro | | Biuro Zgodnosci — Aztuariatu
Ksiggowosci Prawne z Przepisami
Departament
Departament i — Zarzadzania
Skarbu .l Biuro | | | Departament Produktami
Administracji Sprzedazy
Departament || Departament
Inwestycji  — Departament Obstugi Klienta
i Rozwoju Zarzadzania |—] Departament IT
Zasobami Ludzkimil
Departament
— Zarzadzania
Sprawami Spornymil

B.1.3 INFORMACJA | SCIEZKI RAPORTOWANIA

W Spotce zapewniony jest przeptyw informacji, potrzebnych do biezacej realizacji zadan oraz stuzgcych do
oceny ich realizacji. System komunikacji, zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej gwarantuje, ze kazdy
pracownik ma dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez niego obowigzkéw.

Procesy komunikacyjne wspierajg osigganie celow poprzez efektywny przeptyw informacji w obrebie
organizacji.
Zarzad i kadra kierownicza majg obowigzek przekazywac pracownikom jednoznaczne komunikaty, ktére

okreslajg oczekiwane postawy pracownikow i zakres ich obowigzkdw, a takze ich role w organizacji.

Wewnetrzny przeptyw informacji zapewnia wewnetrzna poczta elektroniczna, wewnetrzna siec intranet,
narzedzia komunikacji zdalnej, bezposrednie kontakty pomiedzy pracownikami, dyskusje, spotkania oraz
zebrania. Istniejgce kanaty komunikacji umozliwiajg pracownikom zgtaszanie istotnych problemodw.

Organizacja wewnetrzna Sciezek raportowania opiera sie na nastepujgcych rodzajach powigzan:

(i) bezposredniej zaleznosci stuzbowej, przy ktérej przetozony ma prawo decydowac o zadaniach,
jakie powinni wykonywac¢ podwtadni i wydawac im polecenia.
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(i) kompetencji rzeczowej, przy ktérej przetozony komérki organizacyjnej, mimo ze nie ma prawa
wydawania polecen pracownikom innych komodrek organizacyjnych, moze kontrolowac
prace tych oséb w zakresie swojej kompetencji rzeczowej, jak réwniez moze
im udziela¢ - w porozumieniu z ich przetozonymi — wskazowek, wytycznych oraz instrukcji,
dotyczacych metod wykonywanej pracy lub poszczegdlnych zadan.

(iii) w przypadku nieobecnosci przetozonego jego obowigzki i uprawnienia, przejmuje wyznaczony
zastepca lub cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za prace danej komarki organizacyjnej.

Szczegotowe zasady dotyczgce raportowania sg okreslone w poszczegdlnych regulacjach wewnetrznych.

B.1.4 ZASADY DOTYCZACE WYNAGRADZANIA

W Spotce stosuje sie polityke wynagradzania opartg na nastepujgcych podstawowych standardach:

Standard 1

Vienna Life zarzgdza wynagrodzeniami w sposob jasny, przejrzysty i skuteczny, w tym nadzoruje praktyki
dotyczace wynagradzania oraz ich zgodnos¢ z ,Politykg Wynagradzania Grupy VIG” (,VIG Group
Remuneration Policy”) oraz przepisami prawa.

Standard 2

Polityka wynagradzania jest dostosowana do strategii biznesowej, wartosci i celéw dtugoterminowych
Spotki i Grupy VIG oraz uwzglednia wewnetrzng organizacje Spotki, a takze charakter, skale i ztozonos¢
ryzyk zwigzanych z jej dziatalnoscig. Zasady wynagradzania co najmniej cztonkéw Zarzadu oraz
pracownikéw strategicznych uwzgledniajg potrzebe realizacji strategii zrGwnowazonego rozwoju.

Standard 3

Praktyki dotyczgce wynagradzania nie powinny zacheca¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka kosztem
Spotki i jej akcjonariuszy ani do innych dziatan zagrazajacych zdolnosci utrzymania przez Grupe lub Spétke
wtasciwego poziomu kapitatu.

Standard 4

Praktyki dotyczace wynagradzania sg skonstruowane w sposdb uwszgledniajgcy zapobieganie
potencjalnemu konfliktowi intereséw, w szczegdlnosci w obszarach takich jak ocena ryzyka, zarzgdzanie
aktywami, zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny, zgodno$¢ 1z przepisami (compliance)
oraz w odniesieniu do o0séb tworzacych, zatwierdzajacych oraz weryfikujgcych polityki i inne
uregulowania wewnetrzne dotyczace wynagradzania.
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Standard 5

Odprawy wyzsze niz przewidziane postanowieniami umownymi lub przepisami prawa, o ile majg
zastosowanie, powinny uwzglednia¢ dobro Spétki. Ich wysoko$¢ powinna miec odniesienie do wynikdéw
osiggnietych w catym okresie pracy, a sposéb skonstruowania nie powinien prowadzi¢ do nagradzania
ztych wynikéw pracy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu, jak réwniez osob petnigcych funkcje
kluczowe, s ustalane zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, wytycznymi organu
nadzoru oraz regulacjami wewnetrznymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia bierze sie pod uwage
przede wszystkim strategie Spotki i jej cele dtugookresowe, strategie zarzadzania ryzykiem oraz profil
ryzyka.

Walne Zgromadzenie zatwierdza zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustala wysokosc
wynagrodzenia dla kazdego stanowiska w sktadzie Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonka Rady
Nadzorczej ustalane jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, tj. z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spotki
oraz jej mozliwosci finansowych. W 2021 roku Spoétka wyptacata state wynagrodzenie cztonkom Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.

Rada Nadzorcza zatwierdza zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg za
swojg prace, niezaleznie od podstawy (formy) zatrudnienia, miesieczne wynagrodzenie state. Oprocz
wynagrodzenia statego, cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie zmienne. Wysokos$¢
wynagrodzenia zmiennego zalezy od kwoty stanowigcej podstawe wyliczenia tego wynagrodzenia, oceny
wynikéw danego cztonka Zarzadu i danego obszaru dziatalnosci, a takze ogdlnych strategicznych
i pozastrategicznych wynikéw Spétki lub Grupy VIG. Stopien realizacji celéw okredlany jest na podstawie
wag i miernikow przekazywanych cztonkom Zarzgdu kazdorazowo z celami do realizacji. Przy ustalaniu
wynagrodzenia zmiennego brane sg pod uwage wskazniki zréwnowazonego rozwoju.

Staty komponent wynagrodzenia stanowi odpowiednio wysoky cze$¢ wynagrodzenia catkowitego.
Zmienny sktadnik wynagrodzenia nie stanowi zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka
w dziatalnosci Spotki. Ptatnos¢ 60% wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok jest realizowana po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok, ktérego cele dotyczyty. Ptatnos¢ 40% wynagrodzenia
zmiennego naleznego za dany rok jest odraczana. Okres odroczenia nie moze by¢ krétszy niz trzy lata oraz
musi by¢ witasciwie dostosowany do charakteru dziatalnosci Spétki, ryzyk zwigzanych z tg dziatalnosciag
i czynnosci danego cztonka Zarzadu.

Nadzor nad wprowadzeniem i realizacjg polityki wynagradzania w odniesieniu do oséb petnigcych
kluczowe funkcje sprawuje Zarzad Spotki. Wynagrodzenie oséb nadzorujgcych funkcje kluczowe sktada sie
z czeSci statej i zmiennej, z uwzglednieniem odroczenia w czasie ptatnosci adekwatnej czesci
wynagrodzenia zmiennego. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od kwoty bedacej
podstawg naliczenia tego wynagrodzenia, oceny wynikéw danej osoby i danego obszaru dziatalnosci,
a takze ogdlnych wynikow strategicznych i niestrategicznych Spotki i Grupy VIG. Stopien realizacji celéw
jest okreslany na podstawie wag i miar przekazywanych kazdorazowo osobom petnigcym kluczowe
funkcje strategicznym wraz z celami do osiggniecia. Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego brane sg
pod uwage wskazniki zrwnowazonego rozwoju

Zasady wynagradzania pracownikdow Spotki uregulowane sg w przepisach wewnetrznych Spétki, takich jak
Polityka wynagradzania i Regulamin wynagradzania. Pracownikowi przystuguje wynagrodzenie za prace
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w wysokosci okreslonej w indywidualnie uzgodnionej umowie o prace, odpowiednie do rodzaju
wykonywanej pracy i kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu, ilosci i jakosci $wiadczonej
pracy oraz praktyki rynkowej. Obok wynagrodzenia zasadniczego pracownik moze by¢ objety programem
premiowym adekwatnym do rodzaju i charakteru wykonywanej pracy (premia prowizyjna dla
pracownikéw sprzedazy, premia za realizacje celéw w ramach systemu zarzadzania przez cele). Pracownik
moze by¢ objety co najwyzej jednym programem premiowym w tym samym czasie. W wyjgtkowych
sytuacjach pracodawca moze zdecydowac o przyznaniu pracownikowi nagrody, m.in. za przejawianie
przez pracownika ponadprzecietnej inicjatywy w pracy, lub za istotne podniesienie jakosci pracy
i realizacje zadan szczegdlnych. Pracownicy otrzymujg Swiadczenia wynikajace z obowigzujgcych
przepisdw prawa oraz mogg korzysta¢ ze sSwiadczen dodatkowych, takich jak np. prywatna opieka
medyczna czy ubezpieczenia na zycie.

Spdétka nie stosuje form wynagradzania w postaci akcji lub opcji na akcje i nie oferuje dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur.

Spétka nie zawarta istotnych transakcji z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczacy wptyw na Spétke
oraz z cztonkami organu administrujgcego, zarzadzajacego lub nadzorczego.

B.2 WYMOGI DOTYCZACE KOMPETENCJI | REPUTACJI

B.2.1 OGOLNE STANDARDY ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

W 2021 roku w Spotce obowigzywaty nastepujgce standardy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi:

Standard 1

Vienna Life nie toleruje zadnej formy dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowsa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, lub orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony, w petnym lub niepetnym wymiarze.

Standard 2

Opis stanowiska pracy powinien wskazywac zadania i zakres odpowiedzialnosci na konkretnym
stanowisku pracy oraz opisywac niezbedne wymagania dotyczgce umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia.

Standard 3

Rekrutacja prowadzona jest w sposdb zapewniajacy obiektywizm procesu selekcji kandydatéw przy
wykorzystaniu np. narzedzia diagnostycznego, wywiadu standaryzowanego, wywiaddw panelowych, itp.
Oile to mozliwe lub zasadne, w procesie rekrutacji kandydat powinien zosta¢ oceniony przynajmniej przez
dwadch przedstawicieli Spotki.
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Standard 4

Wybrani kandydaci na zgdanie Spotki powinni wykazaé, ze posiadajg wymagane umiejetnosci, wiedze,
doswiadczenie oraz charakteryzujg sie uczciwoscia potrzebng do pracy na obsadzanym stanowisku. Spétka
przechowuje dokumentacje potwierdzajgcg kwalifikacje i weryfikuje reputacje wybranego kandydata,
w tym jego:

1) wyksztatcenie

2) przebieg dotychczasowego zatrudnienia

3) zaswiadczenia lub oswiadczenia wymagane ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa

Standard 5

Potencjalne konflikty interesdw wymagajg identyfikacji oraz wskazania sposobu zarzadzania nimi.

Standard 6

Ocena wynikdéw pracy jest przeprowadzana na biezgco. Ocena uwzglednia realizacje wyznaczonych
pracownikowi celéw, zadan oraz kompetencji pracownika. Zadaniem regularnego procesu ewaluacyjnego
jest rozpoznawanie i rozwijanie indywidualnych talentow.

Standard 7

Pracownicy sg zobowigzani do stosowania sie do wymogdéw prawnych oraz formalnych, wewnetrznych
polityk i zasad postepowania. Pracownicy majg obowigzek aktywnie aktualizowa¢ wiedze, dotyczacy
wykonywanych zadan i obszaru odpowiedzialnosci, oraz wykorzystywac dostepne informacje w biezacej

pracy.

B.2.2 WYMOGI DOTYCZACE KOMPETENCII

Zasady dotyczgce kompetencji i reputacji obowigzujgce w Spdtce w 2021 roku sg opisane przede
wszystkim w nastepujacych regulacjach wewnetrznych:

e  Polityka w zakresie wymogdw kompetencji i reputacji (,,Polityka Fit&Proper”)

e regulaminy funkcji kluczowych

e  Polityka oceny odpowiedniosci — Zarzad

e  Polityka oceny odpowiedniosci — Rada Nadzorcza i Komitet Audytu

Polityka Fit&Proper okresla zasady w zakresie:
1) identyfikowania stanowisk, na ktorych zmiana osoby wykonujgcej obowigzki wymaga zgtoszenia
organowi nadzoru lub Rady Nadzorczej Spotki
2) oceny ciaggtego spetniania wymogdw dotyczacych kompetencji i reputacji przez osoby
na kluczowych stanowiskach oraz w procesie rekrutacji kandydata na takie stanowisko
3) zaistnienia okolicznosci, ktore stanowig podstawe do przeprowadzenia ponownej oceny
spetniania wymogdw dotyczgcych kompetencji i reputacji przez konkretng osobe
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Ocena kompetencji danej osoby obejmuje ocene jej kwalifikacji zawodowych i formalnych, wiedzy oraz

odpowiedniego doswiadczenia w odniesieniu do obowigzkdéw powierzonych tej osobie, innych sektorach

finansowych lub innych rodzajach dziatalnosci oraz uwzglednia obowigzki powierzone tej osobie. Jesli ma

to znaczenie dla wykonywania obowigzkéw pracowniczych, ocena obejmuje réwniez doswiadczenie,

wiedze i umiejetnosci w dziedzinie ubezpieczen, finansdw, rachunkowosci, aktuariatu i zarzadzania.

Ocena wymagan dotyczgcych kompetenc;ji i reputacji dokonywana jest:

1) W procesie selekcji kandydata;

2) W ramach oceny okresowej dokonywanej nie rzadziej niz raz w roku kalendarzowym,

3) W przypadku wystgpienia nastepujacych sytuacji:

a) skazanie prawomocnym wyrokiem za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe, ktére moze
mieé wptyw na reputacje pracownika,

b) toczace sie postepowanie dyscyplinarne Ilub administracyjne dotyczace obszaru
odpowiedzialnosci, w tym postepowanie w sprawie cofniecia lub ograniczenia licencji na
wykonywanie zawodu w instytucji finansowej,

c) toczace sie postepowanie w sprawie karnej lub karnoskarbowej (gdzie pracownik wystepuje
jako podejrzany, oskarzony) lub gospodarczej (gdzie pracownik wystepuje jako pozwany,
przypozwany, interwenient po stronie pozwanej), ktore moze mie¢ wptyw na reputacje
pracownika,

d) postepowanie upadtosciowe, ktdre moze mie¢ wptyw na reputacje pracownika,

e) powziecie przez Spotke informacji o zdarzeniach, ktére obiektywnie poddajg w watpliwos¢
kompetencje lub reputacje osoby na kluczowym stanowisku, takie jak np. powstanie
konfliktu interesu,

Osobg nadzorujacy funkcje kluczowag w zaktadzie ubezpieczen moze by¢ osoba, ktdra spetnia tacznie
nastepujgce wymagania:

1) posiada petng zdolnosé do czynnosci prawnych

2) posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym panstwie

3) nie byta skazana za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym

wykrokiem sadu

4) posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkcji

5) daje rekojmie wykonywania zadan w sposdb nalezyty
Regulaminy funkcji kluczowych okreslajg cele, zakres, organizacje i zadania funkcji kluczowych jako
elementu systemu zarzgdzania Spotki.
Polityka oceny odpowiedniosci okresla kryteria i zasady, wedtug ktérych jest przeprowadzana ocena
odpowiedniosci kandydatow i kandydatek na cztonkdw organdw Spétki, ocena odpowiedniosci cztonkéw
organow Spofki, a takze ocena odpowiedniosci zbiorowej organdw Spétki.
Ocena odpowiedniosci — rozumiana jako adekwatnos¢ kompetencji i reputacji do wymogow stanowiska —
obejmuje ocene kwalifikacji zawodowych i formalnych, wiedzy, doswiadczenia zawodowego
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oraz umiejetnosci w zakresie koniecznym do wykonywania funkcji zarzadczych w zaktadzie ubezpieczen,
a takze ocene uczciwosci i rzetelnosci osoby ocenianej, dokonywang na podstawie informacji dotyczgcych

jej charakteru, postepowania w zyciu prywatnym i zawodowym oraz posiadanej sytuacji finansowej.

Oceny odpowiedniosci kandydatéw i kandydatek na cztonkéw Zarzadu oraz biezacej oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki — jako organ powotujacy zgodnie
z art. 368 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Oceny odpowiedniosci kandydatéw i kandydatek na cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz
biezacej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu dokonuje Walne
Zgromadzenie Spétki (w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej — jako organ powotujgcy zgodnie

z art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych), za posrednictwem petnomocnika ustanowionego uchwata.
Ocena odpowiedniosci obejmuje:

1) pierwotng ocene odpowiedniosciindywidualnej— ocenie tej sg poddawani kandydaci oraz kandydatki
na cztonkow Organu Spotki;

2) wtdrng ocene odpowiedniosci indywidualnej — ocenie tej s poddawani sg cztonkowie Organu Spétki;

3) ocene zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu.

Przy dokonywaniu oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata lub kandydatki na cztonka Organu
Spétki oraz oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Organu Spétki uwzgledniane sg co najmniej
nastepujace kryteria:

1) wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe;
2) znajomos¢ jezyka polskiego;
3) rekojmia obejmujaca:
a) karalnos¢;
b) reputacje;
c) sytuacje finansowg;
d) niezaleznos¢ osadu:
i cechy behawioralne;
ii. konflikt intereséw;
4) poswiecanie czasu;
5) taczenie stanowisk i funkcji.

Cztonkowie Komitetu Audytu — jako cztonkowie Rady Nadzorczej — podlegajg ocenie odpowiedniosci

wedtug kryteriow wskazanych w ust. 1, a takze, dodatkowo, w zakresie niezaleznosci od Spotki.
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Szczegbétowe wymogi dotyczgce umiejetnosci, kwalifikacji i wiedzy fachowej wobec cztonkéw Zarzadu Spétki:

Wyksztatcenie musi by¢ odpowiednie do powierzonych funkcji i wykonywanych w ramach tych funkgcji
zadan (tj. zakresu odpowiedzialnosci na obejmowanym stanowisku), a takze specyfiki dziatalnosci Spoétki.
Cztonek Zarzadu musi posiadaé wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane
w innym panstwie wyksztatcenie bedace wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepisow
tego panstwa — chyba ze organ nadzoru odstgpit, w drodze decyzji, od wymogu posiadania wyzszego
wyksztatcenia w stosunku do danej osoby, uwzgledniajagc w szczegdélnosci doswiadczenie zawodowe
kandydata na stanowisko cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza, dokonujgc weryfikacji wiedzy ocenianej

osoby, powinna uwzgledniac:

1) zajmowane stanowisko oraz zwigzany z tym zakres odpowiedzialnosci;

2) kierunek ukoriczonych studidw wyzszych, studidw podyplomowych, tematyke ukoriczonych
szkolen i kursow specjalistycznych;

3) rodzaj posiadanych uprawnien dodatkowych (w tym z zakresu nauk aktuarialnych, biegtego
rewidenta lub innych adekwatnych do powierzonej funkcji i wykonywanych zadan);

4) wiedze praktyczng wynikajacg z dotychczas zajmowanych stanowisk lub prowadzonej
dziatalnosci.

Przyjmuje sie, ze wyksztatcenie w dziedzinie finanséw, ekonomii, prawa, administracji, regulacji
finansowych oraz metod ilosciowych ma zwigzek z ubezpieczeniami i ustugami finansowymi.

Wiedza i doswiadczenie cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem powinny obejmowac
co najmniej nastepujgce obszary:

1) ocene ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia i tworzenie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

2) zarzadzanie aktywami i zobowigzaniami;

3) lokaty, w szczegdlnosci w instrumenty pochodne;
4) zarzadzanie ptynnoscia i ryzykiem koncentraciji;
5) zarzadzanie ryzykiem operacyjnym;

6) reasekuracje iinne techniki przenoszenia ryzyka.

Ocenie podlegajg zaré6wno umiejetnosci ,twarde”, wynikajgce bezposrednio z posiadanego wyksztatcenia
i doswiadczenia, jaki ,miekkie”, niezbedne do wykonywania czynnosci zarzgdczych, w tym autentycznos¢,
stanowczo$¢, zdolnosci komunikacyjne, zorientowanie na klienta, zdolnosci przywddcze, lojalnosc,
Swiadomos¢ zewnetrzna, zdolnosci negocjacyjne i perswazyjne, umiejetnosci strategiczne oraz poczucie
odpowiedzialnosci.

Przy ocenie doswiadczenia zawodowego uwzglednia sie w szczegdlnosci doswiadczenie zdobyte na
stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem, nadzorem lub kontrolg instytucji finansowych lub innych
podmiotow oraz bierze sie pod uwage znajomos¢ co najmniej:

1) rynkdéw finansowych;

2) rynku ubezpieczeniowego;
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analizy finansowej i aktuarialnej;

rachunkowosci;

systemu zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem;
strategii i modelu biznesowego;

ram i wymogow prawnych.

Co najmniej potowa cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu oraz cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za

zarzadzanie ryzykiem, musi posiada¢ doswiadczenie zawodowe niezbedne do zarzadzania zaktadem

ubezpieczen.

Pierwotna ocena odpowiedniosci indywidualnej jest przeprowadzana:

1)

2)

3)
4)

przed ztozeniem wniosku o zmiane zasiegu terytorialnego lub rzeczowego zakresu dziatalnosci
Spétki —w odniesieniu do oséb przewidzianych do objecia stanowisk cztonkéw Organu;

przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji Spotki lub
stania sie podmiotem dominujgcym w stosunku do innego podmiotu nadzorowanego (w razie
planowanych zmian w sktadzie Organu);

przed powotaniem osoby na stanowisko w Organie;

przed czasowym oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do Zarzadu.

Wtdrna ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonka Organu jest przeprowadzana:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

co najmniej raz na 2 lata;

w ramach przegladu (kontroli) stosowania Zasad tadu Korporacyjnego;
przed powotaniem na kolejng kadencje;

w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogéw dotyczgcych stanowiska,

w razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi Organu zarzutéw w postepowaniu
karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych
strat majatkowych;

w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci moggcych wptywac¢ na ocene, w szczegdlnosci
w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkdéw potencjalnego konfliktu intereséw;

w razie powierzenia cztonkowi Organu dodatkowych kompetencji lub objecia dodatkowych
stanowisk (ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu intereséwy);

w razie wystepowania regularnych lub razgcych przypadkéow negatywnej wtdrnej oceny
indywidualnej cztonkéw Zarzadu lub oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu — pod katem
rekojmi cztonka Rady Nadzorczej w kontekScie powotania badZ pozostawienia takich oséb
w Zarzadzie;

w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkéw dokonywanych przez cztonka Organu;

10) przed planowanym odwotaniem cztonka Organu.
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Ocena zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu ma na celu zapewnienie odpowiedniego tgcznego poziomu
kompetencji w ramach Zarzadu oraz odpowiedniego udziatu oséb spetniajgcych odpowiednie kryteria
wynikajagce np. z przepiséw szczegétowych. taczny zestaw kompetencji (kwalifikacji, umiejetnosci
i doswiadczenia) powinien zapewnic¢ Zarzgdowi realng mozliwos¢ ostroznego zarzadzania Spodtka.

Ocena zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej ma na celu zapewnienie odpowiedniego tgcznego
poziomu kompetencji w ramach Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu oraz odpowiedniego udziatu oséb
spetniajgcych odpowiednie kryteria wynikajagce np. z przepisdw szczegétowych. taczny zestaw
kompetencji (kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia) powinien zapewni¢, odpowiednio,
Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu realng mozliwos¢ monitorowania i, w razie potrzeby,
kwestionowania dziatan Zarzadu.

Ocena zbiorowej odpowiedniosci Organéw Spotki jest przeprowadzana:

1) przed ztozeniem wniosku o zmiane zasiegu terytorialnego lub rzeczowego zakresu dziatalnosci
Spotki;
2) przed powotaniem sktadu Organu Spoétki na nowa kadencje (niezaleznie od tego, czy sktad sie

zmienit);

3) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji Spotki
lub stania sie podmiotem dominujgcym w stosunku do innego podmiotu nadzorowanego
(w razie planowanych zmian w sktadzie Organu);

4) w razie zmiany podziatu kompetencji w Organie (w tym w zakresie udziatu w komitetach);

5) przed przeprowadzeniem zmian w sktadzie Organu, w szczegdlnosci powotania, odwotania,
rezygnacji lub zawieszenia cztonkéw Organu (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn niezaleznych
od Spotki nie byto mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie oceny);

6) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Spdtki, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie jednostkowym
lub na poziomie grupy;

7) w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywa¢ na ocene zbiorowej
odpowiedniosci Organu;

8) w ramach przegladu (kontroli) stosowania Zasad tadu Korporacyjnego;

9) w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw Organu.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, pracownicy Spotki powinni posiada¢ taki poziom wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, ktory pozwoli im skutecznie i efektywnie wypetniaé powierzone zadania

i obowigzki, wynikajgce z ustalonych celéw Spoétki.

Witasciwy poziom kompetencji kadry pracowniczej zapewniajg: staranny proces rekrutacji, regularne

szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, a takze wsparcie indywidualnego ksztatcenia pracownikdéw.
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Przy zatrudnianiu oséb wykonujacych czynnosci dystrybucyjne zaktadu ubezpieczen (tj. wybranych
pracownikéw Departamentu Sprzedazy) stosuje sie zasady okreslone w ustawie o dystrybucji

ubezpieczen. Dopuszcza sig zatrudnienie jedynie osdb, ktére spetnig tacznie nastepujace wymagania:

a. ztozg oswiadczenie o petnej zdolnosci do wykonywania czynnosci prawnych;

b. dostarcza informacje z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci za przestepstwa okreslone
w ustawie o dystrybucji ubezpieczen (przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu, przeciwko
wymiarowi sprawiedliwosci, przeciwko ochronie informacji, przeciwko wiarygodnosci
dokumentdéw, przeciwko mieniu, przeciwko obrotowi gospodarczemu, przeciwko obrotowi
pieniedzmi i papierami wartosciowymi, skarbowe);

c. udokumentujg posiadanie wyksztatcenia sredniego lub sSredniego branzowego;

d. daja rekojmie nalezytego wykonywania czynnosci dystrybucyjnych.

Dodatkowo, czynnosci dystrybucyjne zaktadu ubezpieczern mogg by¢ wykonywane przez pracownikéw,
ktorzy zdali egzamin dla osoéb ubiegajacych sie o wykonywanie czynnosci dystrybucyjnych zaktadu
ubezpieczen. Egzamin jest przeprowadzany zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
21 sierpnia 2018 r. w sprawie egzaminu dla oséb ubiegajacych sie o wykonywanie czynnosci agencyjnych,

czynnosci dystrybucyjnych zaktadu ubezpieczen oraz czynnosci dystrybucyjnych zaktadu reasekuracji.

Przed podjeciem zatrudnienia kandydat do pracy w Spodtce sktada oswiadczenie o niekaralnosci
za przestepstwa okreslone w ustawie z 12 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji
o niekaralnosci osdb ubiegajacych sie o zatrudnienie i o0séb zatrudnionych w podmiotach

sektora finansowego.

B.2.3 OCENA REPUTACII

Spétka i jej pracownicy majg obowigzek:
1) zawsze postepowac uczciwie i zgodnie z przepisami prawa, aby chroni¢ zasoby Spétki oraz jej
aktywa materialne i niematerialne
2) budowadi podtrzymywac opartg na zaufaniu kulture korporacyjng, w ktérej oszustwa, naduzycia
i korupcja nie mogg by¢ tolerowane
3) prezentowad najwyzsze standardy etyczne w relacjach z partnerami biznesowymi i klientami.

Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do stosowania zasad okreslonych w Kodeksie etyki biznesu Vienna
Insurance Group, jak rowniez do postepowania zgodnie z Zasadami dobrych praktyk ubezpieczeniowych
Polskiej Izby Ubezpieczen. Pracownicy raz do roku sktadajg oswiadczenie dotyczgce stosowania sie do
wyzej wymienionych zasad.

Ocena reputacji obejmuje ocene uczciwosci danej osoby w oparciu o informacje dotyczace jej
postepowania w zyciu zawodowym, w tym dotyczgce kwestii prawno-karnych, karno-skarbowych, udziatu
w postepowaniach sadowych w zwigzku ze sprawami gospodarczymi i petnienia funkcji w innych
podmiotach, majgcych znaczenie do celéw oceny.
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Weryfikacja reputacji jest dokonywana:

1) przez Walne Zgromadzenie w odniesieniu do kandydatek i kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz w ramach biezgcej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z Politykg oceny odpowiedniosci;

2) przez Rade Nadzorcza przy powotywaniu cztonkéw Zarzadu oraz w ramach biezacej oceny
odpowiedniosci Cztonkdw Zarzgdu, zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci.

3) przez Zarzad Spétki w odniesieniu do os6b petnigcych kluczowe funkcje zgodnie z Polityka
w zakresie wymogdw kompetencji i reputacji.

B.3  SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

System zarzadzania ryzykiem uregulowano w dokumentacji wewnetrznej Spoétki. System podlega
regularnym przeglagdom i badaniu adekwatnosci do skali dziatalnosci i profilu ryzyka. Rada Nadzorcza,
Zarzad Spotki, a w szczegdlnosci Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, sg aktywnie
zaangazowani w nadzorowanie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke zgodnie z zasadami zarzadzania
ryzykiem. Osoba nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem wraz z wiascicielami ryzyk (osobami
odpowiedzialnymi za zarzgdzanie poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci Spotki) petnig podstawowe role
w systemie zarzadzania ryzykiem. Informacje dotyczace systemu s3 regularnie prezentowane Zarzgdowi
Spotki oraz Radzie Nadzorcze;j.

Spétka wdrozyta system zarzadzania ryzykiem adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci ryzyk
charakterystycznych dla swojej dziatalnosci.

Organizacje systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce przedstawia ponizsza tabela.
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1 linia obrony — odpowiedzialnos¢

2 linia obrony — monitorowanie i
raportowanie

3 linia obrony — nadzér

Zarzad
Kadra kierownicza

Pracownicy

Osoba sprawujaca nadzér nad
funkcjg Compliance

Osoba nadzorujaca funkcje
zarzadzania ryzykiem

Osoba nadzorujaca funkcje
aktuarialng

Audyt wewnetrzny

Komitet Audytu (Rada
Nadzorcza)

Wszyscy pracownicy:

e Zarzadzanie ryzykiem na poziomie
operacyjnym

¢ Postepowanie zgodnie z
zatwierdzonymi procedurami
wewnetrznymi

¢ |dentyfikowanie i ocena ryzyka

Wihasciciele ryzyk, poza powyzszym:

e Opracowanie procedur
zarzadzania ryzykiem

¢ Doradzanie i koordynowanie
dziatan wtascicieli biznesowych

* Powigzanie zarzadzania ryzykiem
ze strategig Spotki

¢ Identyfikacja trendéw, synergii i
szans

¢ Akceptacja procedur zarzgdzania
ryzykiem

* Powigzanie zarzgdzania ryzykiem
ze strategig Spotki

¢ Doradzanie i koordynowanie
dziatan wiascicieli biznesowych

e Identyfikowanie trendow,
synergii i szans

* Kontakt pomiedzy trzecig i
pierwszg linig obrony

¢ Niezalezna ocena
adekwatnosci procesu
zarzadzania ryzykiem

Gtéwne procesy systemu zarzadzania ryzykiem stuzgce monitorowaniu oraz raportowaniu ryzyk:

wyliczenia dotyczace Kapitatowego Wymogu Wyptacalnoéci oraz Srodkéw Wiasnych na pokrycie
wyliczenie Kapitatu Ekonomicznego (identyfikacja i aktualizacja istotnych ryzyk niewystarczajgco
dobrze reprezentowanych w formule standardowej, dla ktérych zostanie wykonana wycena
iloSciowa; ustalenie szokdw do wyliczenia rozmiaru poszczegélnych ryzyk; ustalenie korelacji

wyznaczenie limitéw ryzyk/klas ryzyk dla Kapitatu Ekonomicznego, a tym samym apetytu na

wykonywanie procesdw zwigzanych z przeprowadzeniem inwentaryzacji ryzyk oraz systemem
kontroli wewnetrznej, w tym analiza najwyzszych ryzyk Spétki, oraz zatwierdzenie raportow przez

1)
wymogow zgodnie z systemem Wyptacalnosé Il
2)
pomiedzy ryzykami/podklasami/klasami)
3) wyznaczenie aktualnego profilu ryzyka dla Kapitatu Ekonomicznego
4)
ryzyko/klase ryzyka i docelowego profilu ryzyka
5)
Zarzad
6)

przeprowadzanie procesu ORSA (Wtasna ocena ryzyk i wyptacalnosci) zgodnie z Politykg ORSA
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Osiaganie celdw biznesowych Spétki odbywa sie z uwzglednieniem istniejacych ryzyk. Spétka stosuje do
ilosSciowej wyceny ryzyk Kapitatowy Wymadg Wyptacalnosci, natomiast do celéw wewnetrznego systemu
Kapitat Ekonomiczny (,ECaR”). Stosowane metody identyfikacji i wyceny ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia sg dostosowane do profilu, skali i ztozonosci danego ryzyka. Poszczegdlne ryzyka podlegaja
zarzadzaniu i monitorowaniu przez wtascicieli poszczegdlnych ryzyk lub klas ryzyk, natomiast funkcja
zarzadzania ryzykiem petni role wspierajgcg i doradczg przy identyfikacji nowych ryzyk, raportowaniu
wczesniej zidentyfikowanych ryzyk oraz tworzeniu i aktualizacji procedur opisujacych procesy zarzadzania
poszczegdlnymi ryzykami. Spotka zarzadza istotnymi ryzykami wystepujgcymi w ramach prowadzonej
dziatalnosci biznesowej. Zarzad Spétki wyznacza strategie dotyczacg klas ryzyk lub istotnych ryzyk, ktéra
jest uwzgledniana przy podejmowaniu decyzji na poziomie operacyjnym i strategicznym. Spétka, dziatajac
zgodnie z obowigzujagcym prawem, przestrzega takze wytycznych i zasad obowigzujgcych w grupie VIG,
gwarantujgc spdjne podejscie do zarzadzania ryzykiem w catej grupie kapitatowej.

System zarzadzania ryzykiem okresla mozliwe strategie dotyczace zidentyfikowanych ryzyk. Ponizsza
tabela przedstawia strategie dotyczace ryzyk zidentyfikowanych w Spétce.

Tabela 5 Strategie dotyczace ryzyk zidentyfikowanych w spétce
Apetyt na
ryzyko

Strategia ryzyka Opis

Rozmiar ryzyka jest niski w stosunku do ustalonego limitu. Aktywnie
szukamy mozliwosci zwiekszenia ryzyka w celu zwiekszenia zysku. Ta
strategia nie dotyczy ryzyka operacyjnego.

Powyzej 200%

Rozmiar ryzyka jest na pozgdanym poziomie. Kontrole dziatajg
125%-200% Akceptacja ryzyka wtasciwie, mato prawdopodobne, aby dziatania mitygujgce byty
potrzebne. Akceptujemy zwiekszenie rozmiaru ryzyka jesli sie pojawi.

I Rozmiar ryzyka zbliza sie do limitu. Kontrole powinny by¢ poprawione,
o/ 1950, Unikanie S . . N
100%-125% rvavka a ryzyko musi by¢ monitorowane. Istnieje obawa przekroczenia limitu.
E Unikamy zwiekszenia rozmiaru ryzyka.

Rozmiar ryzyka przewyzsza limit. Niezbedne s3 aktywne dziatania
Ponizej 100% mitygujace oraz znaczgca poprawa dziatan kontrolnych prowadzace do
redukcji rozmiaru ryzyka.

ORSA, czyli wtasna ocena ryzyk i wyptacalnosci, jest wykonywana w Spétce raz w roku. Proces ORSA,
przeprowadzany na podstawie Polityki ORSA, obejmuje wszelkie dziatania majgce na celu witasciwg
identyfikacje, wycene i zarzadzanie istotnymi ryzykami. Proces zawiera takze projekcje wyceny ryzyk
(na bazie SCR) oraz srodkéw na ich pokrycie.

ORSA jest gtéwnym procesem systemu zarzgdzania ryzykiem, stad role i odpowiedzialnosSci w procesie sg
tozsame z rolami w systemie zarzadzania ryzykiem (vide Tabela 5 Organizacja systemu zarzgdzania
ryzykiem). Osoba nadzorujgca funkcje zarzgdzania ryzykiem koordynuje proces ORSA, natomiast kluczowe
role w samym procesie petni Zarzad, wtasciciele ryzyk oraz funkcja aktuarialna. Zarzad wraz z funkcja
zarzadzania ryzykiem oraz wtascicielami ryzyk uwzglednia wyniki wtasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci
W Cco najmniej nastepujgcych obszarach:

e  zarzadzanie kapitatem
e planowanie dziatalnosci
e opracowanie i tworzenie nowych produktéw
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Kluczowymi elementami procesu ORSA w Spotce s3:

e wtasna ocena ryzyk wraz z opisem dotyczgcym zarzadzania ryzykami na poziomie operacyjnym

e ocena ogdlnych potrzeb wyptacalnosci Spétki na bazie projekcji opartej o zatozenia planu
finansowego

e opracowanie zatozen oraz wyliczenia dotyczgce scenariuszy warunkéw skrajnych

e ciggte spetnienie wymogdéw kapitatowych oraz wymogdéw dotyczacych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

e jakosciowa ocena ryzyk zagrazajgcych celom strategicznym grupy kapitatowej

e wyznaczenie profilu docelowego przez Zarzad Spétki, zgodnego z celami strategicznymi Spotki.

Wyniki procesu ORSA s podsumowywane w raporcie. Zarzad Spotki bierze aktywny udziat
w przeprowadzaniu procesu oraz omawia wyniki umieszczone w raporcie ORSA. Raport jest corocznie
wysytany do organu nadzoru, a najistotniejsze informacje zawarte w raporcie sg prezentowane Radzie
Nadzorczej Spotki.

B.4  SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)J

B.4.1 ZASADY OGOLNE

Kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym przez Zarzad Spoétki, kadre kierowniczg oraz wszystkich
pracownikéw w ramach ich biezgcych zadan, zgodnie z procedurami wewnetrznymi opisujgcymi procesy
biznesowe.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej sa:
e s$rodowisko kontroli

Srodowisko kontroli jest bazg pozostatych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i obejmuje m.in.
nastepujace czynniki: etyka, struktura organizacyjna oraz kompetencje zawodowe.

e ocenaryzyka

Ocena ryzyka ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celéw i obejmuje nastepujgce
etapy: ustalanie celéw i monitorowanie realizacji zadan, identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka
i podejmowanie dziatan zaradczych.

e dziatania kontrolne

Mechanizmy kontrolne to polityki i procedury, ktore okreslajg zadania realizowane na poszczegdlnych
stanowiskach pracy i ktére pozwalajg zapewnic podjecie odpowiednich dziatan w celu skoncentrowania
sie na istotnym ryzyku zwigzanym z realizacjg celdow Spotki. Dziatania kontrolne stuzg zapobieganiu,
wykrywaniu i naprawianiu btedéw. Powadzone sg na wszystkich szczeblach organizacji i obejmuja
wszystkich pracownikow.

Dziatania kontrolne, wbudowane w procesy biznesowe, sg okreslane i odpowiednio modyfikowane
na podstawie regularnej analizy ryzyka.
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e informacja i komunikacja

W Spodtce zapewniony jest przeptyw informacji, potrzebnych do biezacej realizacji zadan przez
pracownikéw oraz stuzgcych ocenie realizacji tych zadan. System komunikacji zaréwno wewnetrznej, jak
i zewnetrznej gwarantuje, ze kazdy pracownik ma dostep do informacji niezbednych do wykonywania
przez niego obowigzkdéw.

e monitorowanie

Monitorowanie jest procesem, ktory ocenia jakos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej w czasie.
Proces ten odbywa sie na biezgco, w zwyktym toku operacji, lub poprzez oddzielne badania oceniajace.

B.4.2 ODPOWIEDZIALNOSC | UPRAWNIENIA

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej, ktory jest dostosowany do wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki. Zarzad
zapewnia odpowiednie okreslenie zakresdw odpowiedzialnosci w systemie kontroli wewnetrznej oraz
funkcjonowanie powigzanych z nig procesow. Cztonkowie Zarzgdu sprawujg kontrole nad prawidtowoscig
wykonywania zadan w obszarach ich odpowiedzialnosci .

Kadra kierownicza (dyrektorzy/kierownicy komaérek organizacyjnych) jest odpowiedzialna za wdrozenie
mechanizméw kontrolnych do proceséw biznesowych w obszarach swoich kompetencji, a takze za
utrzymanie oraz monitorowanie skutecznosci i efektywnosci poszczegdlnych kontroli. Kierownicy sg
zobowigzani do podejmowania decyzji w kwestiach adekwatnosci kontroli oraz do wprowadzania
niezbednych usprawnien. Kierownicy odpowiadajg za prawidtowo$¢ zadan wykonywanych przez
podlegtych im pracownikéw, w tym dokonujg sprawdzania czynnosci lub dokumentéw na okreslonym
etapie zatatwiania spraw, lub w zakresie ustalonym dla tych pracownikow przez regulaminy, instrukcje,
zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci.

Wszyscy pracownicy w ramach wykonywanych obowigzkéw sg odpowiedzialni za dziatania kontrolne,
zwigzane z realizacjg okreslonych zadan w danym procesie biznesowym. Kazdy pracownik Spétki jest
zobowigzany do wykonywania swoich zadan w sposdb sumienny i doktadny oraz do stosowania
odpowiednich kontroli w trakcie pracy. W przypadku zidentyfikowania ryzyka lub braku odpowiedniej
kontroli, ktérego pracownik nie jest w stanie wyeliminowaé samodzielnie, pracownik ma obowigzek
poinformowac¢ o tym swojego przetozonego.

Funkcja zgodnosci z przepisami, jako integralny element systemu kontroli wewnetrznej, jest
odpowiedzialna za ocene i kontrole ryzyka compliance. Funkcja zgodnosci z przepisami wspiera proces
oceny systemu kontroli wewnetrznej pod katem ryzyk zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci.

Funkcja zarzadzania ryzykiem odpowiada za koordynacje procesu oceny efektywnosci systemu
kontroli wewnetrzne;j.

Audyt wewnetrzny jest odpowiedzialny za niezalezny przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki,
zgodnie z zasadami zawartymi w Regulaminie Audytu Wewnetrznego.

Skutecznos¢ dziatania kontroli wewnetrznej monitoruje Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu, ktére to
organy mogg w kazdym czasie zgda¢ od Zarzadu i pracownikdéw Spotki wszelkich sprawozdan lub
wyjasnien, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i aktami wewnetrznymi Spotki.
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Schemat odpowiedzialnosci w systemie kontroli wewnetrznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6 Odpowiedzialnosé w systemie kontroli wewnetrznej

1 linia obrony
odpowiedzialnosc¢ za
biezace dziatania

2 linia obrony 3 linia obrony
monitorowanie i raportowanie niezalezna ocena i nadzor

Osoba sprawujgca nadzdr na funkcja

L . . Audyt
zgodnosci z przepisami

Zarzad
Osoba sprawujaca nadzér nad funkcja

zarzadzania ryzykiem Komitet Audytu

Kadra kierownicza

Pracownicy Rada Nadzorcza

Zgodnie z powyzszym schematem odpowiedzialnos¢ za dziatania kontrolne w organizacji jest rozdzielona
na trzy linie obrony. Dzieki takiemu podziatowi kompetencji kazda osoba w organizacji ma okreslong role
do spetnienia w ramach systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto zapewniony jest niezalezny mechanizm
oceny efektywnosci systemu.

B.4.3 OCENA EFEKTYWNOSCI SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Monitoring biezgcy systemu kontroli wewnetrznej odbywa sie w zwyktym toku operacji. Pracownicy, przy
wypetnianiu swoich obowigzkéw, uzyskujg dowody funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Funkcja zgodnosci z przepisami monitoruje skutecznosé¢ mechanizmédw kontrolnych poprzez realizacje
zadan okreslonych w rocznym planie pracy (Plan Compliance).

Oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej dokonuje funkcja audytu
wewnetrznego na podstawie realizowanych zadan audytowych.

Raz w roku przeprowadzany jest przeglad oceny wydajnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,
zgodnie z harmonogramem i instrukcjami dostarczonymi przez osoby odpowiedzialne za koordynacje
procesu w ramach grupy VIG. Przeglad jest przeprowadzany przez funkcje zarzadzania ryzykiem
we wspotpracy z funkcjg zgodnosci z przepisami oraz wtascicielami ryzyk.
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Schemat oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.
Identyfikacja Zdefiniowanie R : .
B —_) aportowanie
ryzyka kontroli i ocena P
B.4.4 FUNKCIA ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI
Funkcja zgodnosci z przepisami dziata na podstawie Regulaminu funkcji zgodnosci z przepisami
oraz Polityki compliance.
Funkcja zgodnosci z przepisami jest elementem systemu kontroli wewnetrznej i jej zadania obejmuja:
1) doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci
ubezpieczeniowej lub reasekuracyjnej z przepisami prawa
2) ocene mozliwego wptywu wszelkich zmian stanu prawnego na operacje Spofki
3) okreslenie i ocene ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Spétke standardéw postepowania
Powyisze zadania sg wypetniane m.in. poprzez:
1) identyfikacje, ocene i kontrole ryzyka braku zgodnosci
2) monitorowanie zgodnosci z kluczowymi wymaganiami na podstawie rocznych plandw
compliance
3) monitorowanie relacji z Organem Nadzoru
4) dokumentowanie nieprawidtowosci i naruszen
5) raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej: informacji o istotnych dziataniach, ryzykach
i statusie Spotki z punktu widzenia ryzyka braku zgodnosci
6) podnoszenie swiadomosci zwigzanej ze zgodnoscig z przepisami wsrdod pracownikéw
W celu zapewnienia niezaleznosci operacyjnej funkcja zgodnosci z przepisami jest usytuowana w Biurze
Zgodnosci z Przepisami. Biuro Zgodnosci z Przepisami realizuje zadania przypisane do drugiej linii obrony
w systemie kontroli wewnetrznej. Osoba nadzorujgca funkcje zgodnosci z przepisami raportuje w zakresie
planowanych i realizowanych dziatan bezposrednio do cztonka Zarzadu Spoétki odpowiedzialnego
za zgodno$¢ z przepisami, zgodnie z Regulaminem Zarzadu (patrz ,Schemat organizacyjny” w rozdz. B.1.2).
B.5 FUNKCIA AUDYTU WEWNETRZNEGO
Funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana przez Biuro Audytu Wewnetrznego, ktére podlega
bezposredni Prezesowi Zarzadu . Osobg nadzorujacg funkcje audytu wewnetrznego jest Kierownik Biura
Audytu Wewnetrznego.
Celem audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzgdu w osigganiu wytyczonych celdw, poprzez ocene
efektywnosci i monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej, oraz przyczynianie sie do usprawnienia
zarzadzania ryzykiem, systemem kontroli wewnetrznej i procesami biznesowymi.
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Zadania audytu wewnetrznego sg realizowane zgodnie z zasadami okres$lonymi w Regulaminie Audytu

Wewnetrznego. Zakres czynnosci wykonywanych przez audyt wewnetrzny obejmuje m.in.:

1) ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej poprzez
realizacje zadan audytowych

2) przygotowanie i realizacje rocznego planu audytu

3) opracowanie programow zadan audytowych i realizacje czynnosci audytowych zgodnie z przyjeta
metodyka

4) opracowywanie sprawozdan i informacji o wynikach audytu wewnetrznego, wydawanie
rekomendacji i zalecer oraz monitorowanie realizacji wydawanych rekomendacji i zalecen

5) wskazywanie kierownikom komdrek organizacyjnych potencjalnych zagrozen i kierunkéw
prawidtowego dziatania oraz wnioskowanie o modyfikacje mechanizméw kontroli wewnetrznej

6) kontrole realizacji wnioskow i zalecen pokontrolnych kierowanych do Spétki przez zewnetrzne
organy kontrolne

7) komunikacje z audytorem zewnetrznym

8) wspodtprace z Radg Nadzorczg oraz Komitetem Audytu.

Niezalezno$¢ operacyjna audytu wewnetrznego jest zapewniona poprzez umiejscowienie tej funkcji

w trzeciej linii obrony, w ramach systemu kontroli wewnetrzne;j.

Ponadto, niezalezno$¢ i obiektywnos¢ audytu wewnetrznego jest zagwarantowana odpowiednimi

zapisami Regulaminu Audytu Wewnetrznego. Powyzsze przejawia sie m.in. poprzez brak udziatu audytu

wewnetrznego w procesach operacyjnych i biznesowych, ktére pdziniej sg przedmiotem badania,
co zapewnia obiektywizm w przypadku badania powodujgcego konflikt intereséw pomiedzy badanymi
jednostkami. Uprawnienia funkcji audytu sg zagwarantowane odpowiednimi zapisami Regulaminu Audytu
wewnetrznego. Funkcja audytu przynajmniej raz na kwartat raportuje bezposrednio do Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu. Zarzad raz w roku, zgodnie z zatwierdzonym planem audytu, po zasiegnieciu opinii Rady

Nadzorczej, zatwierdza zasoby niezbedne do realizacji powierzonych zadan. Audyt doktada staran,

aby dziata¢ zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Audytu Wewnetrznego (lIA) i Kodeksem etyki

audytora wewnetrznego.

B.6  FUNKCJA AKTUARIALNA

Funkcja aktuarialna dziata na podstawie Regulaminu funkcji aktuarialnej.

1. Funkcje aktuarialng w Spdtce wykonuja:

a) Aktuariusz nadzorujacy funkcje aktuarialng, jako osoba nadzorujaca te funkcje

b) pracownicy Departamentu Aktuariatu , jako osoby wykonujgce czynnosci nalezgce do tej funkcji

c) inne osoby umocowane na podstawie aktéw Spétki lub stosunkéw cywilnoprawnych
do wykonywania czynnosci w ramach przedmiotowej funkgji.

2. Czynnosci w ramach funkcji mogg byé wykonywane przez pracownikéow Spétki lub mogg byé
powierzone w drodze outsourcingu ekspertom zewnetrznym, z uwzglednieniem wymogow
wynikajgcych z przepisdw powszechnych, jak i uregulowan wewnetrznych Spoéfki.
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3. Spodtka, w odniesieniu do funkcji aktuarialnej, zapewnia adekwatne kontrole wewnetrzne, dotyczace
obliczania i ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na podstawie stosownych przepiséw
wewnetrznych Spotki.

4. Cele realizowane przez funkcje aktuarialng to:

a) ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw systemu
Wyptacalnosc Il

b) ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci

c) zapewnienie adekwatnosci metodyki stosowanych modeli, jak rowniez zatozen przyjetych
do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw systemu
Wyptacalnosc Il

d) ocena, czy dane wykorzystane do ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych
dla celéow wyptacalnosci sg wystarczajgce i czy sg odpowiedniej jakosci

e) porownywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajacymi ze zgromadzonych doswiadczen

f) informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw systemu Wyptacalnosé I

g) nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw
systemu Wyptacalnosé¢ Il w przypadkach stosowania przyblizen, w tym podejscia indywidualnego

h) wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia
i)  wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji

j)  wnoszenie wktadu w efektywne wdrazanie systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci
w zakresie:

- modelowania ryzyka lezgcego u podstaw obliczen kapitatowego wymogu wyptacalnosci
i minimalnego wymogu kapitatowego

- wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci Spotki

k) przygotowywanie raportu funkcji aktuarialnej i przedktadanie go Zarzagdowi Spétki co najmniej
raz w roku, w terminie kazdorazowo uzgodnionym z Zarzgdem.

B.7 OUTSOURCING

Spdétka moze korzystaé z ustug podmiotdw zewnetrznych, w zakresie niezbednym do prowadzenia biezacej
dziatalnosci biznesowej, wynikajgcym z przepisow powszechnych lub regulacji organéw nadzoru.

Spétka przewiduje mozliwos¢ zlecania podmiotom zewnetrznym czynnosci ubezpieczeniowych
dozwolonych przepisami oraz innych niz ubezpieczeniowe czynnosci podstawowych lub waznych, ktére
okresla Polityka outsourcingu, jak réwniez funkcji systemu zarzgdzania. Za podstawowe lub wazne Spdtka
uznaje czynnosci ubezpieczeniowe, ustugi zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego oraz ustugi administrowania i utrzymania infrastruktury Data Center
i Data Recovery Center.
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W 2021 roku Spotka zlecata podmiotom zewnetrznemu nastepujace czynnosci podstawowe lub wazne:

e ocena ryzyka ubezpieczeniowego

e ustalanie przyczyn i okolicznosci zdarzen losowych

e  Ustugi zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego

e  Ustugi administrowania i utrzymania infrastruktury Data Center i Data Recovery Center

Dostawcy ustug s3 zlokalizowani w Rzeczpospolitej Polskiej i podlegaja jurysdykcji prawa polskiego.

Zasady, dotyczace outsourcingu w Spoétce okresla Polityka outsourcingu z dnia 23 listopada 2018 roku.
Zasady te s3 zgodne z zapisami Ustawy, dotyczagcymi outsourcingu.

Outsourcing danej ustugi lub procesu musi by¢ zgodny ze strategia Spotki oraz powinien wigzaé sie
z korzysciami finansowymi lub niefinansowymi, wyszczegélnionymi w projekcie biznesowym (bedacym
podstawg outsourcowania danej ustugi), ktéry wymaga zatwierdzenia przez wtasciwy organ Spotki.

Outsourcing nie moze negatywnie wptywaé na:

1) o0gdlng jakos¢ wewnetrznych mechanizmdéw kontrolnych
2) zdolno$¢ Spoétki do spetniania wymogdéw formalno-prawnych
3) poziom ustug oferowanych klientom.

Decyzja w sprawie podjecia wspodtpracy z dostawcg zewnetrznym jest podejmowana zgodnie
z uprawnieniami decyzyjnymi wynikajgcymi z uregulowan wewnetrznych Spoétki.

Zasadno$¢ outsourcingu powinna obejmowac nastepujgce aspekty:
1) optymalizacja kosztow obstugi
2) podniesienie bezpieczeristwa organizacji
3) dostep do specjalistow z wielu dziedzin
4) poziom elastycznosci
5) ocene ryzyk zwigzanych z wyodrebnieniem funkcji na zewnatrz
6) wstepne okreslenie budzetu.

Polityka outsourcingu reguluje nastepujgce kwestie:

1) odpowiedzialno$é¢ za zarzagdzanie i nadzér nad procesem outsourcingu
2) zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym z outsourcingiem

3) procesy decyzyjne, dotyczace outsourcingu czynnosci lub funkcji

4) kryteria wyboru dostawcow ustug outsourcingu

5) wymagane elementy umdw outsourcingu

6) monitorowanie ustug outsourcingu

7) prowadzenie rejestru umdéw outsourcingu

8) procedury zwigzane z notyfikacjg ustug outsourcingu.

Zasady dotyczace outsourcingu podlegajg corocznemu przeglgdowi i aktualizacji w przypadku
wprowadzenia istotnych zmian.

B.8 WSZELKIE INNE INFORMACIE

Nie byto innych istotnych informacji, poza wymienionymi wczesnie;j.
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C. PROFIL RYZYKA

Profilem ryzyka okresla sie procentowy udziat poszczegdlnych ryzyk w catym rozmiarze ryzyka. Profil
Ryzyka Spétki jest wyliczany na bazie SCR (zaprezentowany w Podsumowaniu) oraz na potrzeby
wewnetrznego systemu zarzgdzania ryzykiem rowniez na bazie Kapitatu Ekonomicznego i umieszczany
w corocznym raporcie ORSA.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk w Spéfce opisano w rozdziale dotyczacym systemu zarzadzania
ryzykiem. Srodki te nie ulegly zmianie w roku 2021.

C.1 RYZYKO AKTUARIALNE
Ryzyko $miertelnosci

Ryzyko $miertelnosci to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan z tytutu umoéw
ubezpieczenia na zycie. Ryzyko to wynika ze zmian poziomu lub zmian trendu wspdtczynnikéw
umieralnosci. Moze wynika¢ réwniez z wahan zmiennosci wspotczynnikdw umieralnosci, w przypadku gdy
wzrost wspotczynnikdw umieralnosci prowadzi do zwiekszenia wartosci tych zobowigzan, w tym
zwigzanych z ekstremalnymi lub wyjgtkowymi zdarzeniami losowymi, takich jak katastrofy naturalne
(np. powddz, huragan, trzesienie ziemi) lub katastrofy spowodowane przez cztowieka (np. katastrofa
komunikacyjna, katastrofa budowlana), wywotujgce szkody wielkiej wartosci lub kumulacje szkdd (ryzyko
katastroficzne w ubezpieczeniach na zycie).

Zaréwno wzrost wspdtczynnikéw Smiertelnosci w  dtugim okresie w ryzyku $miertelnosci,
jakijednorazowa $mier¢ wielu ubezpieczonych w wyniku wyjgtkowego zdarzenia losowego w ryzyku
katastroficznym, oznaczajg zakoriczenie w poszczegdlnych okresach wiekszej liczby umoéw niz
przewidywano przy wycenie produktu, portfela oraz przy tworzeniu rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych. Skutki takich zdarzen dla wyceny portfela, a wiec i Srodkéw wtasnych Spétki, mozna
podzieli¢ na dwa obszary:
e utrata przewidywanych przysztych zyskéw z rozwigzywanych uméw ubezpieczenia
e konieczno$¢ natychmiastowego wywigzania sie z dodatkowych zobowigzan z tytutu $mierci
ubezpieczonych, przekraczajgcych najlepsze oszacowanie w tym zakresie, lub nawet poziom
utrzymywanych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

W przypadku oferowanych przez Spétke terminowych ubezpieczen na zycie, ubezpieczen na zycie i dozycie
oraz ubezpieczen posagowych w ramach linii biznesowej Pozostate ubezpieczenia na zycie, najwieksze
negatywne konsekwencje wynikajg z koniecznosci wyptaty swiadczen z tytutu Smierci wiekszej niz
zaktadano liczbie ubezpieczonych. Spétka nie posiada w portfelu na tyle duzej liczby umdéw ubezpieczenia
w ramach linii biznesowe] Pozostate ubezpieczenia na zycie by ryzyko wyiszej umieralnosci ktdrego
realizacje obserowalismy w 2021 stanowito zagrozenie dla wyptacalnosci, niemniej wptyneta ona
w umiarkowanie negatywnym stopniu na wynik techniczny.

W przypadku ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK w portfelu Spoétki znajdujg sie umowy o réznym
poziomie sumy na ryzyku, czyli dodatkowej kwoty, ktéra jest wyptacana w przypadku s$mierci
ubezpieczonego (ponad aktualng wartos¢ rachunku UFK). Poziom ten zmienia sie w okresie
obowigzywania umowy, a moze zaleze¢ m.in. od wieku ubezpieczonego, wptywajgcego na relacje
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wysokosci Swiadczenia z tytutu $mierci do wartosci rachunku, rdéznicy miedzy kwotowa suma
ubezpieczenia a wartoscig rachunku, czy tez wynikdw inwestycyjnych, ktére wptywajg na wszystkie
wartosci okreslone w relacji do wartosci rachunku. Umowy ubezpieczenia na zycie jezeli sg zwigzane z UFK
(gr. 1) stanowig zdecydowanie dominujacg czes$¢ portfela umoéw ubezpieczenia Spoétki.

Spotka zarzadza ryzykiem ubezpieczen na zycie poprzez:
e jak najwtasciwsze oszacowanie ryzyka ubezpieczen na zycie na etapie konstruowania produktu
e kontrolowanie jakosci i jak najlepszej wyceny ryzyk przyjmowanych do portfela
e ograniczanie negatywnych skutkéw zdarzen losowych poprzez wiasciwg likwidacje szkod
i reasekuracje.

Ryzyko rezygnacji zumow

Ryzyko rezygnacji z umdéw w ubezpieczeniach na zycie to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci
zobowigzan z tytutu umow ubezpieczenia na zycie, wynikajgce ze zmian poziomu, zmian trendu lub wahan
zmiennos$ci wspoétczynnikéw wypowiedzern uméw ubezpieczenia, odstagpien od umdéw ubezpieczenia,
przedtuzen umodw ubezpieczenia oraz wykupow ubezpieczenia.

Skutki rezygnacji ubezpieczajgcego z umowy ubezpieczenia dla wyceny portfela, a wiec i srodkow
wtasnych Spoétki, wynikajg z réznicy miedzy kwotg zmniejszenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
i kwotg Swiadczenia wykupu, wyptacang ubezpieczajgcemu.

Wycena ryzyka rezygnacji z umow dokonywana jest w sposéb ilosciowy. Wycena jest dokonywana
odrebnie w ramach wyznaczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz kapitatu ekonomicznego.
Analiza portfela Spétki wykazata, ze najbardziej praktycznym i wystarczajaco skorelowanym nosnikiem
ryzyka rezygnacji z uméw jest obecna wartos¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych
z analizowanym portfelem.

Spotka zarzadza ryzykiem rezygnacji z umow poprzez:

e identyfikacje istotnych ryzyk w procesie rozwoju produktéw przed wprowadzeniem produktu do
oferty
e zwiekszong dbatos¢ o wtasciwy dobdr produktéw do profilu klienta, doktadniejsze monitorowanie
dziatan sprzedazowych dystrybutoréw, ksztattowanie oferty inwestycyjnej oraz edukowanie
klientéw ukierunkowane na poprawe ich wynikow inwestycyjnych
e biezgcy kontrole, tj. rozwdéj wspoétczynnikdw rezygnacji zaréwno na catym portfelu uméw, jak i dla
poszczegdlnych produktéw oraz dla poszczegdlnych dystrybutoréw
e aktywne reagowanie na zidentyfikowane przypadki zwiekszonych wykupdw na czesci badz catosci
portfela.
Portfel Spétki jest objety umowg reasekuracyjng stanowigca technike ograniczenia ryzyka aktuarialnego
(ryzyka rezygnacji z umow). Zgodnie z postanowieniami umowy, reasekurator zobowigzany jest pokry¢
cze$¢ strat w przypadku realizacji scenariusza masowe] rezygnacji z umow. Zastosowana technika
ograniczania ryzyka aktuarialnego jest monitorowana kwartalnie.
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Ryzyko ponoszonych kosztow

Ryzyko ponoszonych kosztow to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan
ubezpieczeniowych, wynikajace ze zmiany poziomu lub zmiennosci kosztow ponoszonych przy obstudze
uméw ubezpieczenia. Ryzyko ponoszonych kosztéw obstugi uméw ubezpieczenia wylicza sie przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci
i obejmuje zdyskontowane przyszte koszty utrzymania portfela uméw czynnych.

Ekspozycja na ryzyko aktuarialne jest zwigzana ze zobowigzaniami ubezpieczeniowymi, ktérych wartos¢
liczona rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi wyniosta 1 926 538 tys. zt i zostaty opisane w punkcie
D.2.

Spdtka nie identyfikuje ryzyka koncentracji w odniesieniu do ryzyka aktuarialnego, ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalnosci i nieistotny udziat w portfelu ubezpieczen grupowych. Ponadto, w przypadku
ryzyka rezygnacji z uméw, Spotka stosuje technike ograniczania ryzyka poprzez reasekuracje.

Ponizsza tabela prezentuje wyliczone wymogi kapitalowe na koniec roku 2021 oraz 2020, przy
zastosowaniu formuty standardowej dla ryzyka aktuarialnego.

Tabela 7 Wymogi kapitatowe dla ryzyka aktuarialnego

Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia

2020 2021

Ryzyko $mierci 1291 1365
Ryzyko katastroficzne ubezpieczen na zycie 915 1326
Ryzyko rezygnacji z uméw 46 929 39988
Ryzyko ponoszonych kosztéw 16 781 16 666
Efekt dywersyfikacji -8 344 -8 387
Ryzyko aktuarialne 57 572 50 958

Wartosc ryzyka aktuarialnego spadfa w roku 2021 w na skutek aktywnych dziatan podejmowanych przez
Spoétke celem ograniczyenia ryzyka rezygnacji z umow. Spétka do celdw niniejszego sprawozdania
wykonata analizy wrazliwosci oraz analizy testu warunkéw skrajnych dla ryzyka aktuarialnego.
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Tabela 8 Zatozenia i wyniki analiz wrazliwosci

Zmiana pokrycia
Zatozenia dotyczace analiz wrazliwosci kapitalowego wymogu
wyptacalnosci (pp)

Wzrost kosztéw dziatalnosci o 10% -9,27
Spadek kosztéw dziatalnosci o 10% 8,28
Wzrost umieralnosci o 5% -0,36
Spadek umieralnosci o 5% 0,33
Wzrost liczby wykupdéw o 20% 9,56
Spadek liczby wykupdéw o 20% -11,31

C.2 RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia zdarzen, majgcych wptyw na wartos¢ srodkow
wiasnych poprzez zmiane wartosci posiadanych aktywdéw oraz raportowanych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci. W ramach ryzyk rynkowych wyréznia sie:

- ryzyko stép procentowych dotyczace wszystkich aktywdw i zobowigzan wrazliwych na zmiany
struktury terminowej stop procentowych. Materializacja tego ryzyka moze oznaczac¢ poniesienie
straty zwigzanej ze zmiang wyceny rynkowej lub wyceny z modelu sktadnikéw aktywow
lub zobowigzan. W szczegdlnosci zmiana wartosci stop procentowych moze prowadzi¢
do zmniejszenia wartosci aktywdéw dtuznych Spofki.

- ryzyko cen akcji dotyczace wszystkich aktywow lub zobowigzan Spétki wrazliwych na zmiany
rynkowych cen akcji lub wycen akcji z modelu, lub tez na zmiany zmiennosci cen akgji.
Materializacja tego ryzyka moze oznaczaé poniesienie straty zwigzanej ze zmiang wyceny
rynkowej lub wyceny z modelu poszczegdlnych sktadnikéw aktywéw lub pasywdw. Ryzyko cen
akcji obejmuje takze ryzyko innych niz akcje instrumentéw o charakterze udziatowym, bedacych
sktadnikami bilansu Spétki.

- ryzyko spreadu kredytowego wynikajgce z wrazliwosci wartosci sktadnikow aktywéw lub
zobowigzan na zmiany poziomu spreadu kredytowego — marz kredytowych (premii za ryzyko
kredytowe), uwzglednionych w wycenie poszczegdlnych sktadnikdow aktywdw lub zobowigzan

- ryzyko walutowe dotyczace wszystkich aktywdw lub zobowigzan Spétki wrazliwych na zmiany
poziomu lub zmiennosci kurséw walutowych

- ryzyko koncentracji wynikajgce z braku wtasciwej dywersyfikacji portfela aktywdw, lub ze zbyt
duzej ekspozycji na ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczego emitenta
instrumentow finansowych lub grupe powigzanych emitentow. Ryzyko obejmuje wytgcznie
aktywa podlegajace pozostatym ryzykom rynkowym.
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym oparte jest o proces monitoringu kazdego z wyzej wymienionych ryzyk.
Odpowiedzialnosci w ramach monitoringu, zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem rynkowym:

e  Zanadzér nad monitoringiem ryzyka rynkowego odpowiada Komitet Inwestycyjny.

e  Zazarzadzanie inwestycjami w zakresie srodkdw wtasnych odpowiada Komitet Inwestycyjny

e Za obszar inwestycji srodkow klientéw odpowiada Departament Inwestycji i Rozwoju przy
wsparciu Departamentu Skarbu i pod nadzorem Komitetu Inwestycyjnego.

e Komitet Inwestycyjny nadzoruje i opiniuje proces zarzgdzania ryzykiem rynkowym.

Spoétka realizuje Strategie Inwestycji uchwalong przez Rade Nadzorczg na kolejny rok, ktdra spetnia
wymagania wynikajgce z zasad ostroznego inwestora, okre$lonych w art. 276 Ustawy. Zgodnie z powyiszg
strategig utrzymywanie portfela inwestycyjnego w inwestycjach o statym dochodzie (obligacje i lokaty
terminowe) prowadzi do stabilnego i przewidywanego zwrotu z inwestycji.

Wartos¢ aktywéw finansowych stanowigcych ekspozycje na ryzyko rynkowe na koniec 2021 roku wyniosta
2 141 179 tys. zt, wobec 2 096 693 tys. zt w 2020 r., z czego na ryzyku klienta 1 899 287 tys. zt, wobec
1880 729 tys. zt w roku poprzednim.

Ponizsza tabela prezentuje wyliczone wymogi kapitatowe na koniec roku 2020 oraz 2021

przy zastosowaniu formuty standardowej dla ryzyka rynkowego. Gtéwng przyczyng spadku wymogdw
kapitatowych dla ryzyka rynkowego jest spadek ekspozycji catkowite;j.

Tabela 9 Wymogi kapitatowe dla ryzyka rynkowego

Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia

2020 2021

Ryzyko stép procentowych - szok gérny 3753 7 338
Ryzyko cen akgji 17 674 26 443
Ryzyko cen nieruchomosci 791 612
Ryzyko spreadu kredytowego 2352 3988
Ryzyko koncentracji 7751 14 297
Ryzyko walutowe 6 086 7 975
Efekt dywersyfikacji -14 124 -23 568
Ryzyko rynkowe 24 283 37 085

Ryzyko rynkowe w roku 2021 wzrosto gtéwnie za przyczyng ryzyka cen akcji ktére pogtebito sie ze wzgledu
na zwiekszenie ekspozycji jak réwniez symetrycznego dopasowania szacowanego przez EIOPA w oparciu
o sytuacje na rynkach. Ponadto rozpoczecie cyklu podwyzek stép procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej zwiekszyto zasieg ryzyka stop procentowych. Fluktuacje ryzyka koncentracji sg zjawiskiem
przejsciowym w umiarkownym stopniu kontrybuujgcym do catosci ryzyka rynkowego a ich zakres miesci
sie w dopuszczalnych przez Spétke granicach. W ramach procesu Wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci
(ORSA) Spdtka okresowo przeprowadza badanie wrazliwosci kapitatowego wymogu wyptacalnosci pod
wptywem zmian egzogenicznych. Co wiecej, w ramach procesu przeprowadza sie analizy testow
warunkow skrajnych miedzy innymi dla ryzyka rynkowego.
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Tabela 10 Zatozenia i wyniki analiz wrazliwosci dla ryzyka rynkowego

Zmiana pokrycia

Zatozenia dotyczace analiz wrazliwosci kapitalowego wymogu

wyptacalnosci (pp)
Spadek cen akcji 0 25% 13,73
Wzrost cen akcji 0 25% -15,93
Wzrost stopy procentowej +50bps -1,81
Spadek stopy procentowej -50bps 1,74

Spétka nie zmienita w roku 2021 srodkéw stuzgcych ocenie ryzyka. Poziom ekspozycji oraz wymogow
kapitatowych dla ryzyka rynkowego jest monitorowany kwartalnie. Spétka rozpoznaje koncentracje
w zakresie ryzyka rynkowego, wynikajaca z posiadania znacznej wartosci aktywow zwigzanych z portfelem
UFK na polskim rynku kapitatowym.

C.3 RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig niewykonania zobowigzania przez kontrahenta wobec
Spotki. Spdétka rozpoznaje ryzyko kredytowe wobec partnerdw biznesowych $wiadczacych ustugi
posrednictwa ubezpieczeniowego, kontrahentéow, reasekuratoréw, bankéw obstugujagcych Spotke
oraz towarzystw funduszy inwestycyjnych.

Spétka zarzadza ryzykiem kredytowym wobec partneréw biznesowych sSwiadczgcych ustugi posrednictwa
ubezpieczeniowego poprzez wtasng ocene wiarygodnosci finansowej danego posrednika, monitorowanie
biezgcego zadtuzenia oraz wyznaczenie wewnetrznych indywidualnych limitéw ekspozycji na ryzyko
kredytowe wobec kazdego partnera.

Lista bankéw obstugujgcych Spoétke jest opracowywana, uzgadniana i zatwierdzana corocznie w ramach
Strategii Inwestycyjnej na dany rok. Strategia Inwestycyjna jest zatwierdzana przez Zarzad Spoétki
oraz Rade Nadzorcza.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe wobec towarzystw funduszy inwestycyjnych z tytutu transakcji sprzedazy
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych jest na biezgco monitorowana i weryfikowana
pod katem zgodnosci ze zleconymi transakcjami.

Pozostate ekspozycje na ryzyko kredytowe sg na biezgco monitorowane, jednak nie stanowig istotnej
czesci ekspozycji.

Monitorowanie skutecznosci technik ograniczania ryzyka kredytowego odbywa sie w ramach prac
Komitetu Kredytowego oraz kwartalnych informacji do Zarzadu, obejmujgcych wycene i monitorowanie
limitéw ryzyka kredytowego.

Na koniec 2021 roku ryzyko kredytowe stanowito minimalny poziom w strukturze SCR. Zaalokowany
wymaég ryzyka kredytowego miescit sie w granicach 2% SCR. W zwigzku z tym Spoétka nie przeprowadza
analiz wrazliwosci ani testow warunkéw skrajnych dla ryzyka kredytowego.

Spétka realizuje ,zasade ostroznego inwestora” z zakresie ryzyka kredytowego poprzez dywersyfikacje
ekspozycji w bankach, zgodnie z limitami okreslonymi w strategii inwestycyjnej.
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Ponizsza tabela prezentuje wyliczone wymogi kapitatowe przy zastosowaniu formuty standardowej dla
ryzyka kredytowego.

Tabela 11 Wymogi kapitatowe dla ryzyka kredytowego

Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021

Ryzyko ekspozycji typu 1 940 783
Ryzyko ekspozycji typu 2 4175 3218
Efekt dywersyfikacji -196 -161
Ryzyko kredytowe 4920 3841

Spadek ryzyka kredytowego w 2021 roku wynika ze spadku naleznosci od funduszy inwestycyjnych z tytutu
transakcji zakup i sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych o 957 tys. zt w ekspozycji
typu 2.

Procesy stuzgce ocenie ryzyka kredytowego w Spotce zostaty opisane w punkcie B.3 (System zarzadzania
ryzykiem). Spoétka ocenia ryzyko jakosciowo i ilosciowo. Spotka nie przeprowadzita zmian s$rodkow
stuzacych ocenie ryzyka kredytowego. Koncentracja w odniesieniu do ryzyka kredytowego zwigzana jest
z ekspozycjami wobec bankéw. Udziat najwyzszej ekspozycji wynosi 61% catkowitej ekspozycji i jest
zwigzany z bankiem o wysokim ratingu.

C.4 RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnosci jest to mozliwos¢ niezrealizowania przez Spotke lokat i innych aktywéw w celu
uregulowania swoich zobowigzan finansowych w momencie, gdy staja sie one wymagalne.

Ryzyko ptynnosci obejmuje wyptaty Swiadczen dla klientow oraz wptaty sktadek, ptatnosci dla
posrednikdw ubezpieczeniowych oraz firm inwestycyjnych, ptatnosci podatkowe oraz wydatki zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci ubezpieczeniowej. Ryzyko ptynnosci dotyczy rdwniez zmian kursow
walutowych — wypfaty Swiadczer oraz alokowanie aktywoéw zwigzanych z UFK, lub aktywéw wtasnych
w walucie obcej.

Ptynnos$¢ dtugoterminowa jest okreslana w 3-letnim planie finansowym na podstawie oczekiwanych
przeptywow pienieznych. Plan jest sporzadzany corocznie a projekcja wykonywana jest z doktadnoscig
miesieczng. Projekcja ptynnosci jest weryfikowana i w razie potrzeby kalibrowana z czestotliwoscig
kwartalna.

Krétkoterminowa ptynnosé finansowa monitorowana jest codziennie na podstawie sald rachunkdéw
bankowych i biezgcych przeptywdw pienieznych.

Gtéwnym Zzrdodtem koncentracji ryzyka jest liczba i wartosé transakcji zakupu i sprzedazy jednostek
uczestnictwa w jednym terminie, co skutkuje koniecznoscig zaptaty za zlecone transakcje nabycia zanim
Spétka otrzyma srodki z transakcji odkupienia. W praktyce Spétka zarzadza ryzykiem poprzez biezace
monitorowanie przedmiotowych transakcji i srodkéw na rachunkach bankowych oraz utrzymywanie
wysokiego poziomu aktywow ptynnych. Dowodem skutecznosci techniki ograniczania ryzyka ptynnosci
jest z brak ujemnych sald na kontach bankowych.
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Bazujac na zatozeniach ostatnich testéw warunkéw skrajnych zdefiniowanych przez KNF (pigta najwyzsza
dzienna wyptata w ciggu ostatnich pieciu lat), Spotka przeprowadzita analize, ktéra wykazata, iz jest
w stanie obstuzyé biezgce wyptaty ze srodkéw utrzymywanych na rachunkach bankowych. Ze wzgledu
na wysoki udziat aktywow ptynnych Spétka nie przeprowadzita innych testéw ryzyka (w tym testow
wrazliwosci).

Spoétka oszacowata wartos¢ biezgcg oczekiwanych zyskéw z przysztych sktadek w wysokosci 6 012 tys. zt
wobec 4 717 tys. zt w 2020. Warto$¢ ta zostata oszacowana poprzez symulacje zachowania portfela
w przysztosci przy zatozeniu granicy kontraktu w dniu bilansowym dla wszystkich uméw w portfelu, tj. przy
braku przypisu skfadki i odpowiadajacych jej przeptywédw pienieznych po dniu bilansowym oraz
pozostawieniu pozostatych zatozen bez zmian. Spdtka ocenia ryzyko ptynnosci jakosciowo, na podstawie
ekspozycji oraz monitorowanych codziennie przeptywodw pienieznych.

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci jest bezposrednio zwigzana z wyptatami swiadczen dla klientow oraz
wptatami sktadek, ptatnosciami dla posrednikéw ubezpieczeniowych oraz firm inwestycyjnych,
ptatnosciami podatkowymi oraz wydatkami zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci ubezpieczeniowej.
Ze wzgledu na poziom zmiennosci przeptywdéw Spétka utrzymuje wysoki poziom aktywoéw ptynnych i tym
samym ogranicza ryzyko ptynnosci.

Spétka realizuje ,zasady ostroznego inwestora” w zakresie ryzyka ptynnosci, lokujac bufor ptynnosciowy
(poziom aktywoéw dajgcy mozliwosé dokonania zewnetrznego przelewu w ciggu jednego dnia) w depozyty
krotkoterminowe oraz utrzymujac srodki na rachunkach bankowych i jednoczesnie dywersyfikuje
ekspozycje w bankach zgodnie z limitami okreslonymi w strategii inwestycyjnej.

Spoétka identyfikuje ryzyko ptynnosci wybranych UFK, ktére nie jest tozsame z ryzykiem ptynnosci Spétki.
W ramach portfela lokat na ryzyko klienta, obejmujacych ogdét Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych
oferowanych przez Spétke, wybrane UFK zaalokowaty aktywa w instrumenty o ograniczonej ptynnosci —
certyfikaty inwestycyjne wybranych funduszy inwestycyjnych zamknietych. Ryzyko ptynnosci UFK ponosza
klienci Spotki, zgodnie z zasadami regulujagcymi funkcjonowanie produktéw (ogdlnych warunkéw
ubezpieczenia, regulamindow funduszy oraz innych dokumentdow regulujgcych warunki zawartych umow),
w ramach ktérych wzmiankowane UFK zostaty przez Spdétke zaoferowane.

C.5 RYZYKO OPERACYJNE

Ryzyka operacyjne Spétki identyfikowane w ramach prowadzonej dziatalnosci sa omawiane
z wtascicielami poszczegdlnych istotnych proceséw biznesowych raz w roku. Raporty dotyczace ryzyk
operacyjnych zawieraja, poza wyceng jakosciowa, takze opis kontroli skierowanych na ograniczanie
poszczegdlnych ryzyk operacyjnych. W celu identyfikacji obszaréow szczegdlnie wrazliwych na realizacje
ryzyka operacyjnego Spotka prowadzi baze incydentéw operacyjnych.

Spoétka identyfikuje ryzyka operacyjne w nastepujacych kategoriach (kategorie zgodne z wytycznymi grupy
VIG, obowigzujgcymi w Spotce):

e  Ryzyko ciaggtosci biznesu

e  Ryzyko zwigzane z kluczowymi stanowiskami

e Ryzyko niewtasciwych kwalifikacji lub liczby pracownikéw

e  Ryzyko sprzetu i infrastruktury

e Ryzyko oprogramowania IT i bezpieczenstwa

e  Ryzyko modeli i jakosci danych
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e Ryzyko rozwoju IT

e Ryzyko projektéw

e Ryzyko prawne i zgodnosci z przepisami — prawo ubezpieczeniowe

e Ryzyko prawne i zgodnosci z przepisami — pozostate regulacje prawne
e Ryzyko procesow i organizacji

e Ryzyko btedéw ludzkich

Stosowane $rodki ograniczajace ryzyko operacyjne (kontrole w procesach) to przede wszystkim: dziatanie
zgodnie z ustalonymi procedurami, akceptacje i autoryzacje, uzgodnienia (w tym tzw. kontrola czterech
oczu), kontrole dostepdw, kontrola budzetu, zarzadzanie projektami, szkolenia merytoryczne
oraz ubezpieczenie. Monitorowanie skutecznosci technik ograniczania ryzyka operacyjnego odbywa sie
w ramach raportowania poszczegolnych ryzyk i incydentéw operacyjnych oraz kwartalnych informacji
do Zarzadu, obejmujacych wycene i monitorowanie limitow ryzyka operacyjnego.

Ryzyko operacyjne na potrzeby wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci wyceniane jest zgodnie
z formutg standardowg i wynika gtéwnie z poziomu kosztéw (bez kosztéw akwizycji) poniesionych
w zwigzku z dziatalnoscia zwigzang z umowami ubezpieczenia na zycie z UFK (w ciggu poprzednich
12 miesiecy). Koszty te w 2021 roku wyniosty 27 804 tys. zt wobec 43 046 tys. zt w 2020 r.

Ponizsza tabela prezentuje wyliczone wymogi kapitatowe przy zastosowaniu formuty standardowej dla
ryzyka operacyjnego. Ze wzgledu na niewysoki udziat ryzyka operacyjnego w profilu ryzyka Spotka nie
przeprowadza testéw warunkéw skrajnych oraz testéw wrazliwosci dla tego ryzyka.

Spétka nie identyfikuje istotnych koncentracji ryzyka operacyjnego ze wzgledu na rozproszenie procesow,
a tym samym poszczegdlnych ryzyk operacyjnych, w ramach catej organizacji.

Tabela 12 Wymogi kapitatowe dla ryzyka operacyjnego

Stan na 31 grudnia 2020  Stan na 31 grudnia 2021
Ryzyko operacyjne 11 038 7 226

Spadek ryzyka operacyjnego jest pochodng istotnego ograniczenia kosztéw dziatalnosci Spotki w 2020
roku, ktéry w petni zostat odzwierciedlony w wycenie ryzyka na dzien 31 grudnia 2021.

Na potrzeby Kapitatu Ekonomicznego Spoétka przeprowadza pogtebione analizy ryzyka operacyjnego
oparte na kilkudziesieciu skwantyfikowanych ryzykach oraz zdefiniowanych korelacjach miedzy nimi.
Wycena na bazie wewnetrznych analiz Spétki nieznacznie przewyzsza rezultat uzyskany na podstawie
wzoru zdefiniowanego w ramach formuty standardowe;.
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POZOSTALE ISTOTNE RYZYKA

Poza powyzszymi ryzykami (w wiekszosci objetymi formutg standardowg) Spotka identyfikuje w ramach

wtasnej oceny ryzyk:

Ryzyko zwigzane z wartosciami wykupu — ryzyko zwigzane z wysokoscig wyptat z tytutu spraw
spornych obecnych i przysztych, przekraczajgcych poziom najlepszego oszacowania ujetego
w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych, zobowigzaniach warunkowych oraz innych
zobowigzaniach. Spdétka prowadzi dziatania majace na celu zmniejszenie rozmiaru ryzyka
na etapie tworzenia produktéw oraz na etapie obstugi portfela umdéw czynnych i rozwigzanych
(obstugi wyptat swiadczen i reklamacji). Ekspozycja na ryzyko jest Scisle zwigzana z poziomem
przysztych wartosci wykupu, zatozonych przy ustalaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
Spétka rozpatruje roszczenia klientéw indywidualnie, jednak rozpoznaje rowniez koncentracje
ryzyka zwigzang z aktywnoscig kancelarii odszkodowawczych. W ramach zatozen stosowanych
przy wyliczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych uwzglednia sie wspotczynnik zwigzany
z wyzszymi wartosciami wykupu.
Ryzyko nowego biznesu - ryzyko ujemnego wptywu nowego biznesu na srodki wtasne, zwigzane
z odchyleniem od planowanego poziomu sprzedazy oraz zyskownosci nowego biznesu.
Ekspozycja ryzyka nowego biznesu jest zwigzana z zatozonym w produktach poziomem sprzedazy
i kosztow statych. Spétka prowadzi dziatania majgce na celu wzrost poziomu nowego biznesu,
z uwzglednieniem modelu biznesowego opisanego w Podsumowaniu. Koncentracja ryzyka
nowego biznesu jest rozpoznawana jako koncentracja sprzedazy u najwiekszych kontrahentéw
Swiadczgcych ustugi posrednictwa ubezpieczeniowego.
Ryzyko rezerw na sprawy sporne - Ryzyko rezerw na sprawy sporne jest bezpo$rednio zwigzane
z ryzykiem wyzszych wartosci wykupdw i dotyczy polis juz zamknietych. Ryzyko to dotyczy
sytuacji, w ktérej na skutek pojawienia sie na rynku wiekszej liczby wyspecjalizowanych
w dochodzeniu roszczen od instytucji finansowych kancelarii prawnych, liczba roszczen bytych
klientéw gwattownie wzrosnie powodujgc niewystarczalnos¢ utworzonych rezerw.
Ryzyko reputacji - ryzyko niekorzystnego rozwoju biznesu w zwigzku z utratg reputacji Spoétki.
Ryzyko jest zarzgdzane przez Spétke poprzez wewnetrzne procesy komunikacji oraz monitoring
mediow. Ekspozycja na ryzyko reputacji jest zwigzana z liczbg klientow. Koncentracja ryzyka
reputacji jest umiarkowana.
Ryzyko strategiczne - ryzyko niekorzystnego rozwoju biznesu, zwigzane z niewtasciwymi
decyzjami biznesowymi lub inwestycyjnymi Spétki, niewtasciwg komunikacjg, czy
niedostosowaniem zasobdw do zmian sytuacji ekonomicznej lub zmian w otoczeniu biznesowym.
Ryzyko strategiczne obejmuje takze ryzyko polityczne zewnetrzne i wewnetrzne (np.: sankcje,
zmiany prawa czy dziatania wojenne) oraz ryzyko ,zarazenia” w grupie kapitatowej (problemy
jednej spotki wptywajgce na inne podmioty w grupie kapitatowej). Eskpozycja na ryzyko
strategiczne jest zwigzana z wartoscia biznesu. Spdtka rozpoznaje koncentracje ryzyka
strategicznego w odniesieniu do zmian prawa dotyczgcego umow ubezpieczenia na zycie z UFK.
W zwigzku ze wzrostem napiecia za wschodnig granicg w 2021 funkcja zarzadzania ryzykiem
Spétki dokonata analizy wptywu ww. sytuacji na biezgcg dziatalnosé Spoétki oraz jej zdolnosé¢ do
kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci obejmujgcej okres trzyletni. Analiza
wptywu potencjalnego konfliktu zbrojnego w bezposrednim sgsiedztwie Rzeczypospolitej
Polskiej na dziatalnos¢ operacyjng Spotki obejmowata m.in.:

- ocene sytuacji ptynnosciowej,
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- ocene stabilnosci finansowania,

- wyptacalnosé,

- potencjalng utrate wartosci aktywdw finansowych i niefinansowych,

- planowanie ciggtosci dziatalnosci Spotki oraz jej kontrahentow,

- potencjalng materializacji ryzyk operacyjnych na skutek skoordynowanych atakéw
hakerskich na infrastrukture teleinformatyczng Spoéfki,

- ocene ekspozycji portfela ubezpieczen na zwiekszong umieralnos¢,

- potencjalne wprowadzenie stanu wyjgtkowego na terenie Rzeczypospolitej Polskiej

- wplyw na przychody i koszty spétki z uwzglednieniem struktury produktowej
i oferowanych ryzyk.

Zarzad ocenia, ze ryzyko zwigzane ze skutkami konfliktu zbrojnego w bezposrednim sasiedztwie
Rzeczypospolitej Polskiej nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Spoétki w dajacej sie przewidziec przysztosci
tj. minimum 12 miesiecy od dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego oraz nie zagraza wyptacalnosci
Spotki.

D. WYCENA DO CELOW WYPLACALNOSCI

Wycena aktywdw i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe do wartosci godziwej
(na postawie art. 223 Ustawy) wymaga podejscia ekonomicznego oraz spdjnego z informacjami z rynku.
Zgodnie z wynikajagcym z systemu Wyptacalnos¢ Il podejsciem opartym na ryzyku, wyceniajgc pozycje
bilansowe na podstawie wartosci ekonomicznej Spétka uwzglednia ryzyka wynikajace z konkretnej pozycji
bilansowej z wykorzystaniem zatozen, ktorych uzyliby uczestnicy rynku wyceniajgc dany sktadnik aktywow
i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.

Spdétka wycenia aktywa w wartosci godziwej, tj. w kwocie za jakg na warunkach rynkowych aktywa te
mogtyby zosta¢ wymienione pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgji.
Na potrzeby systemu Wyptacalnosc Il Spétka dokonuje wyceny sktadnikéw aktywow wedtug kwoty, ktorg
mozna bytoby otrzymac z transakcji sprzedazy sktadnika aktywdw przeprowadzonej miedzy niezaleznymi,
dobrze poinformowanymi uczestnikami.

Spétka wycenia zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w wartosci godziwej,
tj. w kwocie, za jaka na warunkach rynkowych mogtyby zostaé¢ przeniesione lub rozliczcone pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji. Przy wycenie zobowigzan nie dokonuje
sie dostosowan w celu uwzglednienia wtasnej zdolnosci kredytowej Spofki.

O ile obowigzek wyceny wynika z przepiséw powszechnych, bgdZ stosownych uregulowan majgcych
zastosowanie do dziatalnosci, Spdtka stosuje nastepujaca hierarchie zasad wyceny aktywow i zobowigzan
innych niz rezerwy techniczno- ubezpieczeniowe:

e zastosowanie wyceny wedtug cen rynkowych, notowanych na aktywnych rynkach dla takich
samych lub podobnych aktywoéw lub zobowigzan

e wprzypadku, gdy nie jest mozliwe zastosowanie wyceny wedtug cen rynkowych, notowanych na
aktywnych rynkach dla tych samych aktywéw lub zobowigzan, przyjmuje sie ceny notowane na
aktywnych rynkach dla podobnych aktywéw i zobowigzan, skorygowanych w celu
odzwierciedlenia istniejgcych réznic
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e jedli nie sg dostepne ceny notowane na aktywnych rynkach, stosuje sie techniki wyceny wedtug
modelu (mark-to-model), stanowiace alternatywne metody wyceny, w ktérych ceny sg ustalone
na podstawie pordéwnania, ekstrapolacji lub obliczone w inny sposdb, w miare mozliwosci na
podstawie danych rynkowych. Przy wycenie wykorzystuje sie w jak najwiekszym stopniu
odpowiednie obserwowalne dane wejsciowe oraz dane rynkowe, polegajace w jak najmniejszym
stopniu na danych specyficznych dla Spdétki, minimalizujgc wykorzystanie nieobserwowalnych
danych wejsciowych

Notowane ceny rynkowe sg ustalane na podstawie danych pochodzacych z aktywnego rynku. Za aktywny
rynek uznaje sie rynek spetniajgcy facznie nastepujace kryteria:

1) instrumenty bedace przedmiotem obrotu na rynku sg jednorodne

2) zazwyczaj w kazdym czasie wystepujg zainteresowani nabywcy i sprzedawcy

3) ceny sg podawane do publicznej wiadomosci.

Jako Zrédto wycen Spodtka stosuje zewnetrzny serwis informacyjny Bloomberg.

Opisane ponizej zasady wyceny aktywodw i zobowigzan na potrzeby sprawozdania finansowego sg zgodne
z Krajowymi Standardami Rachunkowosci, okresSlonymi w ustawie z 19 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2021 roku, poz. 217) (,,Ustawa o rachunkowosci”) oraz z wydanymi na jej
podstawie aktami wykonawczymi, m.in.:

e Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016 roku w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen i zaktadéw reasekuracji (Dz.U. z 2016 roku, poz. 562)
(,rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci”)

e Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
(t.j. Dz.U. z 2017 roku, poz. 277).

W sprawach nieuregulowanych w Ustawie o rachunkowosci oraz wydanych na jej podstawie aktach
wykonawczych Spétka stosuje odpowiednio Krajowe Standardy Rachunkowosci lub Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.

Opisane powyzej zasady wyceny aktywow i zobowigzan na potrzeby systemu Wyptacalnosé Il zostaty
sporzgdzone zgodnie z przepisami:

1) Ustawy

2) Rozporzadzenia

3) Wytycznych w sprawie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (EIOPA-BoS-14/166 PL)
opublikowanych 2 lutego 2015 roku oraz Wytycznych KNF dotyczacych procesu tworzenia rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych

4) Wytycznych w sprawie ujmowania oraz wyceny aktywow i zobowigzan innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe (EIOPA-BoS-15/113 PL) opublikowanych 14 wrzesnia 2015 roku

5) Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2015/2452 z dnia 2 grudnia 2015 roku,
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do procedur, formatow
i wzoréw formularzy dotyczacych sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowe;j
zgodnie z Dyrektywa

6) Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (MSSF 16) dotyczacego
leasingu, zatwierdzonego przez Unie Europejskg 9 listopada 2017 roku. MSSF 16 obowigzuje
spotki raportujgce oraz sporzadzajgce sprawozdania finansowe wedtug MSR/MSSF dla okreséw
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sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2019 roku, ktére uzytkujg aktywa w oparciu
o umowy dzierzawy, najmu lub leasingu oraz inne umowy o sSwiadczeniu ustug, gdy wynajmujgcy
posiada prawo do kierowania danym sktadnikiem.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajgcej sie przewidziec¢ przysztosci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego.
Zarzad Spotki nie stwierdza na dzied podpisania sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji
finansowej istnienia faktéw i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania, badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

W zwigzku z poniesionymi w latach ubiegtych stratami bilansowymi wedtug stanu na dzier 31 grudnia
2021 roku, Spoétka wykazata skumulowang strate, ktdora przewyzszyta sume kapitatow zapasowego
i rezerwowych oraz 1/3 kapitatu zaktadowego. Ze wzgledu na powyzsze, Zarzagd Spotki zwotat 15 marca
2022 roku Walne Zgromadzenie Spotki, celem podjecia uchwaty o dalszym istnieniu Spoétki, zgodnie
z wymogami art. 397 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2020 roku,
poz. 1526 t.j.) W dniu 15 marca 2022 roku Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o dalszym
istnieniu Spotki.

W 2021 roku kapitat podstawowy Spétki wynidst 141 miliondw zt i nie ulegt zmianie w stosunku do
2020 roku.

Szczegotowe zasady wyceny aktywdw i zobowigzan zgodnie z zasadami Dyrektywy zostaty opisane ponizej
w kolejnych punktach. Zaprezentowane zostaty réwniez korekty miedzy podstawami, metodami
i zatozeniami stosowanymi przy wyzej wymienionej wycenie, a stosowanymi dla celéw sprawozdawczosci
finansowej. Osobno zostaty zaprezentowane alternatywne metody wyceny w punkcie D.4.

Na potrzeby niniejszego sprawozdania Spdtka uwaza informacje za istotng, jezeli jej pominiecie lub
znieksztatcenie moze wptyna¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdw. Istotnosé
informacji zalezy od kwoty pozycji lub od potencjalnego skutku btedu, ocenianego w danych
okolicznosciach w wypadku pominiecia lub znieksztatcenia tej pozycji. Istotno$¢ stanowi zatem prog badz
granice, a nie zasadniczg ceche, jaka muszg posiadac dane informacje, aby byty uzyteczne.

W roku sprawozdawczym Spétka nie dokonywata zmian w zasadach wyceny w pordéwnaniu do
okresu poprzedniego.

D.1 AKTYWA

Informacje o wartosci aktywdw, opis podstaw, metod i gtdwnych zatozen stosowanych przy wycenie
dla celéw systemu Wyptacalnosc Il

Ponizej (Tabela 14) zaprezentowano zestawienie poszczegdlnych pozycji wartosci bilansowej wedtug
systemu Wyptacalnosc Il, w poréwnaniu do wartosci bilansowej wedtug sprawozdania finansowego wraz
ze wskazaniem roznic (korekt). Zestawienie uwzglednia stan na koniec roku 2021.

W przypadku wystgpienia réznic omowiono poszczegdlne elementy, wptywajgce na odmienne sposoby
wyceny. Wartosci odpowiednich pozycji bilansu wedtug sprawozdania finansowego zostaty
zaprezentowane zgodnie z zasadami prezentacji obowigzujgcymi w bilansie dla systemu Wyptacalnosc Il.
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W niniejszym rozdziale nie s3 omawiane pozycje aktywow wykazujgce wartosci zerowe zaréwno dla celéw

sprawozdawczosci finansowej, jak i systemu Wyptacalnosé Il.

Tabela 13 Wartos¢ réznic pomiedzy wyceng aktywdw w sprawozdaniu finansowym a wyceng aktywow

dla celow systemu wyptacalnosé Il

Wartos¢ bilansowa

Wartos¢ bilansowa

ng;' sprawozdarlla wg Wyptacalnosé II Korekta
inansowego

Aktywowane koszty akwizycji 29 165 29 165
Wartosci niematerialne i prawne 537 ) 537
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 16 343 17 099 (755)
dochodowego

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie

(Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na 827 3665 (2 838)
uzytek wtasny

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczeri na

2ycie, w ktérych swiadczenie jest ustalane w

oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci 221209 189 252 31957
bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z

ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

w tym: Udziaty w jednostkach powigzanych, w 215
tym udziaty kapitatowe 625 410

w tym: Obligacje paristwowe 161 160 161 160 -
w tym: Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty

inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego 31743 1 31742
inwestowania

w tyfn.: Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw 27 681 27 681 )
pienieznych

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktdrych

Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone

indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen 1861853 1893 595 (31742)
na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym

Kwoty .nalelzne z uméw reasekuracji dla 266 (787) 1053
zobowigzan

w tym UFK 183 (695) 878
NaI’eznO?a’z tytutu l.JbeZpI.eCZEI’l iod 3222 ) 3222
posrednikéw ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 96 96 -
Po.zosta’fe’ n'alezno§C| (har\dlov.ve, inne niz z 21 454 21 454 )
dziatalnosci ubezpieczeniowej)

S.rod.klhplenlezne i ekwiwalenty srodkow 13113 12 908 205
pienieznych

Pozostate aktywa (niewykazane w innych 2635 ) 2635

pozycjach)

*Wartosci odpowiednich pozycji bilansu sporzagdzonego wg sprawozdania finansowego, dopasowane do pozycji bilansu

ekonomicznego

** Korekta prezentacyjna pomiedzy kategoriami aktywéw
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Wyjasnienie réznic miedzy zatozeniami stosowanymi do wyceny dla celéw systemu Wyptacalnos¢ |l
a zatozeniami stosowanymi do wyceny na potrzeby sprawozdan finansowych.

Aktywowane koszty akwizycji

Zgodnie z zasadami rachunkowosci odroczeniu w czasie podlegaja koszty prowizji za zawarcie umoéw
ubezpieczenia, z wytgczeniem produktéw ze sktadkg jednorazowa z grupy 3. Koszty prowizji rozktadane
sg w czasie na okres maksymalnie pigciu lat, nie dtuzej jednak niz do konca okresu ubezpieczenia dla
produktéw z grupy 3, oraz na caty okres trwania umowy dla pozostatych grup ubezpieczen. Zgodnie
z systemem Wypftacalnos$¢ Il aktywowane koszty akwizycji wykazane zostaty w wartosci zerowej.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne stanowig nabyte przez Spdtke prawa majatkowe, nadajace sie do
gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok,
przeznaczone do uzywania na potrzeby Spétki. Prawa te zaliczane sg do aktywdéw trwatych.
W szczegdlnosci wartosciami niematerialnymi i prawnymi s3: autorskie prawa majatkowe, licencje,
patenty, znaki towarowe, prawa do zdje¢, programy komputerowe (jako licencje lub majgtkowe prawa
autorskie).

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, wartosci niematerialne i prawne s3 rozpoznawane, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki. Wartosci
niematerialne i prawne s3 wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonego
o odpis amortyzacyjny i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartosci niematerialne i prawne s3
amortyzowane liniowo, w okresie opowiadajagcym przewidywanemu okresowi ich uzytecznosci
ekonomicznej. Zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il wykazane zostaty w wartosci zerowej.

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

Rzeczowe aktywa trwate stanowig aktywa przeznaczone do uzywania na potrzeby Spotki
i wykorzystywane na uzytek wtasny, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym
niz rok. Zaliczane sg do aktywdw trwatych. Zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia Spétka zastosowata standard
MSSF 16 do wyceny umowy najmu okreslonej powierzchni biurowej oraz najem sprzetu biurowego
niepodlegajacy zwolnieniu aktywow o niskiej wartosci do rzeczowych aktywoéw trwatych. Celem standardu
MSSF 16 jest odrdznienie umowy Leasingu od umowy Swiadczenia ustug, a kryterium odrdzniajgcym
te umowy jest zdolnos$¢ wynajmujacego do sprawowania kontroli nad sktadnikiem aktywodw, bedgcym
przedmiotem leasingu.
Kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera element leasingu, jezeli daje wynajmujgcemu prawo
kontroli do wykorzystywania sktadnika aktywow w wyznaczonym okresie, w zamian za zaptate. Kontrola
nastepuje, jezeli wynajmujacy ma:

e prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych, ptynacych z wykorzystywania

zidentyfikowanego sktadnika aktywéw oraz
e prawo decydowania o wykorzystywaniu tego sktadnika.

Standard MSSF 16 definiuje aktywo trwate w ktédrym umowa lub jej czes¢ przekazuje prawo do kontroli
uzytkowania podstawowego sktadnika aktywéw umowy przez dany okres w zamian za wynagrodzenie
dla ktérych okres uzytecznosci przekracza 12 miesiecy. Spotka jako leasingobiorca rozpoznaje aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania RoA (right-of-use asset). W bilansie sporzgdzanym zgodnie z systemem
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Wyptacalnos¢ 1l, w mysl zapiséw art. 9 Rozporzadzenia, umowy najmu zostaty wycenione
zgodnie z MSSF 16.

Zgodnie z zasadami rachunkowosci nieruchomosci, maszyny i wyposazenie sg rozpoznawane, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki. Ich wartos¢
jest wyceniana wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie sg amortyzowane liniowo
w okresie odpowiadajgcym przewidywanemu okresowi ich uzytecznosci ekonomicznej. W bilansie
sporzgdzanym zgodnie z systemem Wyptacalno$¢ 1l zostaty wycenione w przewidywanej wartosci
rynkowej. Srodki transportu wycenia sie w wartoséci rynkowej na podstawie ostatniej wyceny
ubezpieczyciela. Zespoty komputerowe wycenia sie wedtug wartosci godziwej, jednakze biorgc pod uwage
istotnos¢ przyjmuje sie uproszczony model wyceny polegajgcy na przyjeciu wartosci ksiegowe]j netto na
dzien bilansowy. Urzadzenia techniczne, narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie, inwestycje
w obce Srodki trwate zostaty zaprezentowane w wartosci zerowej wedtug wyceny zgodnej z systemem
Wyptacalnosc Il, natomiast srodki transportu, zostaty wycenione wedtug metody alternatywnej, zgodnej
z systemem Wyptacalnos¢ I, tj. opisanej w punkcie D.4.

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK)

Aktywa te obejmuja: akcje i udzialy nienotowane, obligacje panstwowe, jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania oraz depozyty inne niz
ekwiwalenty srodkéw pienieznych.
e Obligacje panstwowe dla celow sprawozdawczosci finansowej Spotka wycenia wedtug wartosci
godziwej, co wynika z klasyfikacji obligacji painstwowych do kategorii aktywdéw finansowych
dostepnych do sprzedazy.

Na potrzeby systemu Wyptacalnos¢ Il obligacje panstwowe klasyfikowane sg do kategorii
aktywow wycenianych wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach. Za aktywny
uznaje sie rynek spetniajacy tacznie nastepujace kryteria: instrumenty bedgce przedmiotem
obrotu na rynku s3 jednorodne, zazwyczaj w kazdym czasie wystepuja zainteresowani nabywcy
i sprzedawcy, a ceny podane sg do publicznej wiadomosci. Za aktywny uznaje sie rowniez rynek,
jezeli kwotowane ceny sg fatwo i regularnie dostepne z gietdy, od dealera, brokera, grupy
branzowej, instytucji ustugowej lub uprawnionej do wydawania regulacji, a ceny te reprezentujg
aktualne i regularnie wystepujgce na rynku transakcje zawierane bezposrednio pomiedzy
stronami. Jako zrédto wycen Spoétka stosuje zewnetrzny serwis informacyjny Bloomberg,
w zwigzku z czym nie jest zasadne przeprowadzenie dodatkowych korekt pomiedzy bilansem
sporzgdzonym dla celéw sprawozdawczosci finansowej oraz bilansem zgodnym z systemem
Wyptacalnos¢ Il.

e Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania dla celéw sprawozdawczosci finansowe] zostaty ujete wedtug wartosci godziwej,
ustalonej na podstawie wycen publikowanych lub dostarczanych przez towarzystwa funduszy
inwestycyjnych. W przypadku danych publikowanych, Spétka wykorzystuje zewnetrzny serwis
informacyjny Bloomberg do uzyskania informacji o biezgcych notowaniach. W przypadku danych
niepublikowanych przez serwis informacyjny Bloomberg, Spétka wykorzystuje dane dostarczone
przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych zarzadzajgce danym funduszem inwestycyjnym.
W przypadku zidentyfikowania po dniu wyceny zmiany ceny, zastosowanej na dany dzien
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wyceny, Spotka dokonuje stosownej korekty. W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem
Whyptacalnosé¢ Il wykazywane s3a jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania wedtug wartosci godziwej, w zwigzku z czym nie
jest zasadne przeprowadzenie dodatkowych korekt. Na dzierh 31 grudnia 2021 roku i na dzien
sporzadzenia sprawozdania dla celéw systemu Wyptacalno$¢ nie wystgpity korekty wartosci
godziwej. Dokonane korekty w systemie Wyptacalnos¢ obejmujg jedynie prezentacje czesci
jednostek uczestnictwa.

e Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych s3 prezentowane dla celéw
sprawozdawczosci finansowej w wartosci depozytu wraz z zarachowanymi odsetkami. W bilansie
zgodnym z systemem Woyptacalnos¢ Il zostaty wycenione wedtug wartosci godziwej, przy
zastosowaniu uproszczenia polegajacego na wyznaczeniu wartosci godziwej tych aktywow,
rozumianej jako warto$¢ nominalna powiekszona o liniowo naliczone odsetki. Wyceny dla celdw
sprawozdawczosci finansowej i dla celéw systemu Wyptacalnosé Il sg rowne.

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy
lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK

Aktywa te zostaty ujete wedtug wartosci godziwej, ustalonej na podstawie wycen publikowanych lub
dostarczanych przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych, dokonywanych przez towarzystwa
w odniesieniu do wartosci aktywéw netto funduszu. W przypadku danych publikowanych, Spotka
wykorzystuje zewnetrzny serwis informacyjny Bloomberg do uzyskania informacji o biezgcych
notowaniach. W przypadku danych niepublikowanych przez zewnetrzny serwis informacyjny Bloomberg,
Spoétka wykorzystuje dane dostarczone przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych zarzadzajace danym
funduszem inwestycyjnym. W przypadku zidentyfikowania po dniu wyceny zmiany ceny, zastosowanej na
dany dzien wyceny, Spétka dokonuje stosownej korekty.

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji dla zobowigzan wynikajgcych z ubezpieczen

Dla celdw sprawozdawczosci finansowej Spdtka wycenia kwoty nalezne z umoéw reasekuracji dla
zobowigzan wynikajgcych z uméw ubezpieczenia, wyliczajgc sktadke reasekuracyjng dla kazdej umowy
ubezpieczenia, obejmujgc ryzyka zdefiniowane w umowach. Sposéb wyliczenia sktadki, przyjety okres
raportowy oraz czestotliwos¢ obliczen sg zgodne z postanowieniami umow ubezpieczenia. Wyliczenia
obejmujg wszystkie umowy ubezpieczenia, ktére byty aktywne w danym okresie raportowym. W bilansie
sporzgdzanym zgodnie z systemem Woyptacalnos$¢ Il zostaty zaprezentowane po stronie aktywow,
w wartosci bedgcej sumg zdyskontowanych przysztych przeptywdéw pienieznych z tytutu realizacji
zawartych umow reasekuracji. Przeptywy te oszacowane zostalty z uwzglednieniem zatozen
ekonomicznych i operacyjnych, wyznaczonych zgodnie z zasada najlepszego oszacowania. Oszacowanie
przeprowadza sie facznie z kalkulacjg rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Prezentacja kwot naleznych
z umow reasekuracji w bilansie sporzgdzanym zgodnie z systemem Woyptacalnos¢ Il odpowiada
charakterowi ryzyka i technicznej podstawie tworzenia rezerw, a nie jedynie formalnej stronie umowy
ubezpieczenia.

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakorczony 31 grudnia 2021 Strona

63293



W

ienna
ife

VIENNA INSURANCE GROUP

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikdw ubezpieczeniowych

Dla celdw sprawozdawczosci finansowej Spdtka wykazuje naleznosci z tytutu ubezpieczen
i od posrednikéw ubezpieczeniowych w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci,
tj. pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci. Naleznosci te w bilansie
sporzadzanym zgodnie z systemem Wypfacalnos$¢ Il zostaty wykazane w wartosci zerowej. Naleznosci od
posrednikéw ubezpieczeniowych sg uwzglednione w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL).

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z tytutu ubezpieczen i reasekuracji)
Dla celdéw sprawozdawczosci finansowej Spotka wykazuje pozostate naleznosci (handlowe, inne niz

z tytutu ubezpieczen i reasekuracji) w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci,
tj. pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci. Do pozostatych naleznosci,
o ktérych mowa w niniejszym akapicie, zalicza sie kwoty nalezne od pracownikdw, innych kontrahentéw
oraz podmiotéw publiczno-prawych. W bilansie sporzagdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il
pozostate naleznosci zostaty zaprezentowane w wartosci godziwej, rozumianej jako wymaganej do
zaptaty. Kierujgc sie zasadg istotnosci Spoétka nie uwzglednia wptywu dyskonta ze wzgledu na rozmiar
prezentowanego aktywa oraz jego krotkoterminowy charakter.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Dla celéow sprawozdawczosci finansowej oraz dla potrzeb systemu Wyptacalnosé 1l Spétka zalicza
do kategorii sSrodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych srodki w kasie oraz srodki na
biezacych rachunkach bankowych. Srodki, o ktérych mowa powyzej wycenianie s3 wedtug wartosci
nominalnej, poniewaz sg powszechnie wykorzystywane do dokonywania ptatnosci oraz moga by¢ na
zgdanie wymieniane na gotéwke. Z uwagi na krdotkoterminowy charakter aktywa, wptyw dyskonta jest
niematerialny. W sprawozdaniu sporzgdzanym zgodnie z systemem Woyptacalnos¢ Il nie zostaty
uwzglednione $rodki na rachunku bankowym przeznaczone dla Zaktadowego Funduszu Swiadczer
Socjalnych, ze wzgledu na ograniczenia w ich dysponowaniu.

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate aktywa obejmujg wszystkie aktywa nieuwzglednione w pozycjach bilansu, w sktad w ktérych
wchodzg w szczegdlnosci miedzyokresowe rozliczenia przychodéw. Dla celéw sprawozdawczosci
finansowej oraz dla zapewnienia zasady wspétmiernosci przychoddéw i kosztow dla danego okresu
sprawozdawczego, rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w aktywach bilansu danego okresu
sprawozdawczego. Aktywa te na dzien bilansowy zostaty wycenione w wartosci nominalnej.
W sprawozdaniu zgodnie z systemem Wyptacalnosé¢ Il s3 wycenione w wartosci zerowej. Nalezne
przychody z tytutu Swiadczen dodatkowych za posiadanie jednostek uczestnictwa i certyfikatéw
inwestycyjnych oraz niezrealizowane obcigzenia ponoszone przez ubezpieczajagcych w ramach uméw
ubezpieczenia zostaty uwzglednione w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL).
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos$¢ Il, aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ustala sie na podstawie réznic przejsciowych miedzy wartoscig aktywéw i zobowigzan
ustalong na potrzeby bilansu ekonomicznego, a i ich wartoscig podatkowg. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie w kwocie, jaka wedtug przewidywan zmniejszy w przysziosci
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego lub bedzie podlega¢ zwrotowi, w razie zaistnienia ujemnych
réznic przejsciowych lub w zwigzku ze stratg podatkowa mozliwg do odliczenia od dochodu w przysztosci.

Wartosc¢ bilansowa aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
pod katem utraty wartosci. Jezeli przestato by¢ prawdopodobne, ze w przysztosci zostanie osiggnieta
podstawa opodatkowania pozwalajaca na potrgcenie ujemnych rdznic przejsciowych i odliczenie strat
podatkowych, wartos$¢ bilansowa aktywdéw podlega stosownemu obnizeniu.

Gtéwnymi sktadnikami aktywdéw z tytutu odroczonego podatku s3: rezerwy na Swiadczenia emerytalne
i inne swiadczenia pracownicze, rezerwy na sprawy sporne, niezrealizowana strata na lokatach.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W bilansie sporzagdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos$¢ Il rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego jest ustalana na podstawie rdznic przejsciowych miedzy wartoscig aktywéw i zobowigzan
ustalong na potrzeby bilansu ekonomicznego, a ich wartoscig podatkowa.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, naleznego w przypadku wystgpienia dodatnich réznic przejsciowych, ktére spowodujg
zwiekszenie przysztej podstawy opodatkowania. Spétka ustala rezerwe z tytutu odroczonego podatku
na podstawie réznic przejsciowych wynikajgcych z m.in. niezrealizowanego zysku z lokat, odroczonych
kosztéw akwizycji, naleznych przychoddéw z tytutu Swiadczen dodatkowych za posiadanie jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych i certyfikatow inwestycyjnych.

Wysokosé aktywéw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

Spétka kalkuluje podatek odroczony w przypadku kazdej rdézinicy przejsciowej pomiedzy bilansem
sporzadzonym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il (prezentujacym wartos$¢ rynkowg) a sprawozdaniem
finansowym przedstawiajgcym podstawe podatkows.

Tabela 14 Poréwnanie wartosci bilansowych dla celéw rachunkowosci oraz do celdw systemu
wyptacalnosé I

Wartos¢ bilansowa wg Wartos¢ bilansowa wg
sprawozdania finansowego* Wyptacalnosé I
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 16 343 17 771
dochodowego
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 12 188 52116

dochodowego

*Wartosci odpowiednich pozycji bilansu sporzagdzonego wg sprawozdania finansowego dopasowane do pozycji bilansu
ekonomicznego
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W bilansie zgodnym z systemem Wyptacalnos¢ Il rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nie sg kompensowane. Prezentowane sg one w bilansie rozdzielnie w aktywach
i zobowigzaniach.

D.2 REZERWY TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWE

Zgodnie z art. 80 Dyrektywy i art. 232 Ustawy, przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych  Spétka dokonata segmentacji swoich zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych na jednolite grupy ryzyka, w podziale na linie biznesowe.

Zobowigzania ubezpieczeniowe i reasekuracyjne rozwazane sg w zakresie dwdch linii biznesowych:

1. Ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe, i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym (UFK),

2. Pozostate ubezpieczenia na zycie.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone sg w kwocie, ktdrg Spdtka musiatyby zaptaci¢, gdyby
miata natychmiast przenies¢ swoje zobowigzania z tytutu umdw ubezpieczenia do innego zaktadu
ubezpieczen.

Na podstawie art. 77 ust. 1 Dyrektywy i art. 225 ust. 1 Ustawy wartos¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw systemu Wyptacalnos¢ Il stanowi sume najlepszego oszacowania oraz
marginesu ryzyka.

Spétka oblicza najlepsze oszacowanie i margines ryzyka oddzielnie. Ponizsza tabela prezentuje
poszczegdlne pozycje rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, wyliczonych zgodnie z systemem
Wyptacalnos$¢ Il. Spétka wyodrebnita dane dotyczace istotnej linii biznesowej, tj. linii obejmujacej
ubezpieczenia na zycie z UFK.

Tabela 15 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021
Najlepsze oszacowanie 1955843 1920 846
w tym UFK 1954 746 1919126
Margines ryzyka 27 598 19470
w tym UFK 27 251 18979
Razem rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 1983441 1940316
w tym UFK 1981997 1938 105

D.2.1 NAILEPSZE OSZACOWANIE

Zgodnie z art. 77 ust. 2 Dyrektywy i art. 225 ust. 2 Ustawy Spotka wyznacza rezerwy na podstawie
najlepszego oszacowania, ktore jest réwne oczekiwanej wartosci obecnej przysztych przeptywéw
pienieznych, wazonych prawdopodobieristwem ich realizacji, obliczonej przy zastosowaniu odpowiedniej
struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka. Obliczenie najlepszego oszacowania jest
dokonywane na podstawie aktualnych i wiarygodnych informacji i realistycznych zatozen. Prognozy
przeptywéw pienieznych stosowane w obliczeniu najlepszego oszacowania uwzgledniajg wptywy
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i wyptywy pieniezne wymagane do rozliczenia zobowigzan z tytutu zawartych uméw ubezpieczenia lub
umow reasekuracji w okresie trwania tych zobowigzan. Najlepsze oszacowanie oblicza sie w wysokosci
brutto, bez pomniejszania o kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych.

W roku 2020 Spotka stosujac sie do wspomnianego w pkt C.1 stanowiska UKNF, zdecydowata o zmianie
metody okreslania granicy umowy. Granica umowy zdefiniowana jest w art. 18 Rozporzadzenia. Okresla
ona moment, od ktérego zaktad ubezpieczen nie uwzglednia w prognozach przysztych sktadek ani innych
zwigzanych z nimi przeptywdw pienigznych. Zmiana metody polegata na zaostrzeniu kryteridw uznawania
skutkow ekonomicznych ujetych w umowach $wiadczen i gwarancji za zauwazalne, zgodnie z formuta
przedstawiong przez UKNF. Przed zmiang Spétka uznawata swiadczenia i gwarancje w wiekszosci umoéw
za zauwazalne i przypisywata im granice na koniec okresu ubezpieczenia lub na koniec okresu
obowigzkowego optacania sktadek. W zwigzku z zastosowaniem formuty przedstawionej przez UKNF
wszystkim umowom ze sktadka ptacong regularnie z grupy 3 przypisana zostata granica na dzien wyceny.
W efekcie Spétka nie uwzglednia w prognozach przysztych sktadek z umdw z grupy 3 ani innych zwigzanych
z nimi przeptywow pienieznych. Podejscie to byto kontynuowane w 2021 roku.

Projekcje pieniezne maja charakter deterministyczny. Warto$¢ gwarancji finansowej i opcji umownych
jest wyceniana zgodnie z deterministycznym scenariuszem. Jest to podejscie uproszczone, ktére adresuje
fakt niematerialnosci gwarancji finansowych i opcji umownych zawartych w portfelu.

Przeptywy pieniezne projektowane sg w polskich ztotych. W szczegdlnosci jednostki UFK nominowane s3
w zfotych polskich. Oznacza to, ze wartosé funduszu, ktory inwestuje na rynkach zagranicznych i wycena
jego jednostek odbywa sie w walucie, na dzien bilansowy rozpoznawany jest w ztotych polskich.
Przeliczenie waluty odbywa na zasadach okreslonych w stosownych regulaminach UFK.

Zgodnie z art. 78 i 79 Dyrektywy oraz art. 231 Ustawy Spodtka przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dodatkowo uwzglednia:

1. wszystkie wydatki, jakie zostang poniesione w zwigzku z obstugg zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych

2. inflacje, w tym inflacje dotyczgca kosztéw i roszczen ubezpieczeniowych

3. wszystkie pfatnosci na rzecz ubezpieczajgcych i beneficjentow, w tym przyszte premie
uznaniowe, ktorych zaktady ubezpieczenn i zaktady reasekuracji zamierzajg dokonywa,
bez wzgledu na to, czy ptatnosci te sg zagwarantowane umownie, czy nie, chyba ze ptatnosci te
wchodzg w zakres wynikajgcy z art. 91 ust. 2 Dyrektywy i art. 244 Ustawy

4. warto$¢ gwarancji finansowych i opcji umownych zawartych w umowach ubezpieczenia
i umowach reasekuracji.

Spétka stosuje posrednia metode obliczenia najlepszego oszacowania. Najlepsze oszacowanie
zdefiniowane jest jako suma wartosci opcji i gwarancji oraz réznicy pomiedzy wartoscig rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych utworzonych dla celéw rachunkowosci, a wartoscig obecng przysztych
zyskéw generowanych przez portfel uméw ubezpieczenia aktywnych na dzien bilansowy.

Na wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych sktadajg sie wymienione ponizej rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe. Rezerwy te zostaty utworzone zgodnie z Regulaminem tworzenia rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych na potrzeby systemu Wyptacalnos¢ Il, wedtug wymogdw statutowych okreslonych
na potrzeby rachunkowosci:
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1. rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy

Rezerwa ubezpieczen na zycie jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy tworzona jest
w wysokos$ci wartosci lokaty dokonanej zgodnie z postanowieniami zawartych umoéw
ubezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan wynikajgcych z decyzji zobowigzujgcej Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z 15 marca 2016 r oraz porozumienia zawartego
z Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z 19 grudnia 2016 r.).

2. rezerwa ubezpieczen na zycie

W sktad rezerwy ubezpieczen na zycie wchodzg nastepujace elementy:

1) rezerwa na tymczasowo udzielang ochrone ubezpieczeniowg

2) rezerwa Life Contingency 1

3) rezerwa na niealokowang sktadke

4) rezerwa na dodatkowe roszczenia klientéw

5) rezerwa matematyczna

Rezerwa ubezpieczen na zycie, wraz z rezerwga ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi
ubezpieczajacy, tworzona jest dla zapewnienia pokrycia zobowigzan zaktadu ubezpieczen
na wypadek dozycia przez ubezpieczonego korica okresu ubezpieczenia, Smierci ubezpieczonego
w okresie udzielania ochrony ubezpieczeniowej, a takze dla wypetnienia zobowigzan zaktadu
ubezpieczen na wypadek wykupu, tj. przedterminowego rozwigzania umowy ubezpieczenia.

3. rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia tworzona jest w wysokosci
odpowiadajacej wielkosci przysztych odszkodowan i Swiadczen zwigzanych ze szkodami
zaistniatymi do dnia, na ktory ustala sie rezerwe.

W skfad rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia wchodzg nastepujgce rodzaje
rezerw:

1) rezerwa na Swiadczenia zgtoszone lecz niewyptacone, w tym rezerwa na dodatkowe
nieprzedawnione roszczenia ubezpieczajacych, wynikajagce z rozwigzanych umoéw
ubezpieczenia (RBNP)

2) rezerwa na Swiadczenia z tytutu szkdd, ktore zaistniaty, lecz nie zostaty zgtoszone do dnia
bilansowego, w tym na dodatkowe nieprzedawnione roszczenia ubezpieczajgcych
wynikajace z rozwigzanych umow ubezpieczenia (IBNR).

Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia, w czesci dotyczacej dodatkowych
roszczenn klientdw, tworzy sie z wykorzystaniem metod aktuarialnych, z uwzglednieniem
prawdopodobienstw wystgpienia odpowiednich zdarzen.

1 Rezerwa Life Contingency jest rezerwa warunkowg tworzong dla uméw ubezpieczenia, w ktdrych optata za ryzyko $mierci jest
pobierana ze sktadki. Rezerwa ta ma zabezpieczy¢ ryzyko $mierci w czasie trwania ochrony ubezpieczeniowej w przypadku
nieoptacenia sktadki.
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W rezerwie na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia uwzglednia sie réwniez rezerwe
na spodziewane koszty likwidacji szkod, w tym w zwigzku z dodatkowymi roszczeniami
ubezpieczajacych, wynikajagcymi z rozwigzanych uméw ubezpieczenia, zaistniatymi do dnia,
na ktory ustala sie rezerwe.

4. rezerwa na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Spodtka tworzy rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych w celu wypetnienia zobowigzan,
wynikajacych z postanowient obowigzujgcych uméw ubezpieczenia.

D.2.2 MARGINES RYZYKA

Zgodnie z art. 77 ust. 3 Dyrektywy i art. 225 ust. 3 Ustawy, margines ryzyka ma wysoko$¢ zapewniajaca,
aby wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw systemu Wyptacalnos¢ Il odpowiadata
kwocie, ktorej zaktad ubezpieczen lub zaktad reasekuracji zazadatby za przejecie zobowigzan z tytutu
zawartych umow ubezpieczenia lub uméw reasekuracji i wywigzanie sie z zobowigzan.

Szczegoty techniczne dotyczace obliczenia marginesu ryzyka zostaty okreslone w Rozporzadzeniu.

Na podstawie art. 37 ust. 1 Rozporzadzenia, Spotka oblicza margines ryzyka dla catego portfela
zobowigzan ubezpieczeniowych wedtug nastepujgcego wzoru:

SCR(t)

RM=CoC-» ——————,
= @L+rt+1)"

gdzie:

a) CoC oznacza stope kosztu kapitatu

b) suma obejmuje wszystkie liczby catkowite, w tym zero

c) SCR(t) oznacza projekcje kapitatowego wymogu wyptacalnosci, po t latach

d) r(t+1) oznacza podstawowg stope procentowg wolng od ryzyka dla terminu zapadalnosci réwnego
t+1

Podstawowg stope procentowg wolng od ryzyka r(t+1) wybiera sie zgodnie z walutg stosowang
w sprawozdaniach finansowych. Dla Spétki obowigzujacg walutg jest polski ztoty.

Na podstawie art. 39 Rozporzadzenia przyjmuje sie, ze stopa kosztu kapitatu wynosi 6%.

Projekcje kapitatowego wymogu wyptacalnosci wykonuje sie w oparciu o zidentyfikowane korelacje
ze zdefiniowanymi strumieniami pienieznymi lub stanami bilansowymi.

D.2.3 ZAtOZENIA
Do projekcji wartosci UFK oraz dyskontowania przeptywdw pienieznych wykorzystywana jest struktura
terminowa stopy procentowej wolnej od ryzyka, zgodna z wytycznymi publikowanymi przez EIOPAZ.

2European Insurance and Occupational Pensions Authority, https://eiopa.europa.eu/regulation-supervision/insurance/solvency-ii-

technical-information/risk-free-interest-rate-term-structures
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Zatozenia nieekonomiczne, takie jak m.in. struktura opfat do projekcji wartosci nominalnych UFK,
indeksacja sktadek, nadptaty i niedoptaty sktadek, przeksztatcenia uméw w umowy bezsktadkowe,
prawdopodobienstwa rezygnacji, $miertelno$é, prowizje ubezpieczeniowe, koszty administracyjne
i pozostate, ustalane sg zgodnie z Regulaminem Tworzenia Rezerw Techniczno-Ubezpieczeniowych
na potrzeby systemu Wyptacalnos¢ Il oraz Procedurg Ustalania Rezerw Techniczno-Ubezpieczeniowych
na potrzeby systemu Wyptacalnosé¢ Il. W szczegdlnosci zatozenia przyjete do wyceny rezerw ustalane s3
w mysl regut najlepszego oszacowania i nie zawierajag dodatkowych margineséw ryzyka. Parametry
zatozen podlegaja cyklicznemu przeglgdowi.
Aktualizacja zatozen operacyjnych w stosunku do wartosci stosowanych na dzien 31 grudnia 2020 roku
wptyneta na spadek wartosci najlepszego oszacowania wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku o 3,1 min
zt. W najistotniejszym stopniu na powyiszag zmiane wptynety zmiany zatozen dotyczace: wskaznika
dodatkowych roszczen (spadek o 7,3 min zt), kosztéw obstugi uméw (wzrost o 4,5 min zt), zmiana
wskaznika dotyczaca $miertelnosci (wzrost 2,2 min zt) oraz zmiany wskaznikéw wykupow
(spadek 0 1,3 min zt).
Utworzone rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe odzwierciedlajg najlepszg wiedze Spotki i szacunki na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Z uwagi na dtugoterminowy charakter umoéw ubezpieczen
ich realizacja moze rdznic sie od przyjetych zatozen.
Rezerwy zostaty poddane analizie wrazliwosci, w celu okreslenia ich niepewnosci. Przyjeto scenariusze
o wzroscie i spadku stopy procentowej o +/- 50 punktéw bazowych, spadek cen akcji o 20%, wzrost
i spadek poziomu smiertelnosci o 5%, wzrost i spadek poziomu rezygnacji z umow ubezpieczenia o 20%
oraz zmiany kosztdw utrzymania o +/-10%.
Wptyw powyzej opisanych scenariuszy na poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przestawiono
w tabeli ponizej.
Tabela 16 Analiza niepewnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Rezerwy 2021

Rezerwy T-U 2021 1940 316

Spadek cen akcji 0 25% 1781594

Wzrost stopy procentowej +50 punktéw bazowych 1928 990

Spadek stopy procentowej -50 punktow bazowych 1951850

Spadek smiertelnosci o0 5% 1939 860

Wzrost $miertelnosci o 5% 1940774

Wozrost poziomu rezygnacji z umdw ubezpieczenia o0 20% 1950821

Spadek poziomu rezygnacji z uméw ubezpieczenia o0 20% 1924 150

Wozrost kosztédw utrzymania o 10% 1951753

Spadek kosztéw utrzymania o 10% 1929 048
Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakorczony 31 grudnia 2021 Strona 70z 93



”\ﬁ/ienna
Life

VIENNA INSURANCE GROUP

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze najwieksza niepewnos$é zwigzana z zatozeniami przyjetymi
do wyliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dotyczy zatozen ekonomicznych, rezygnacji z umow
ubezpieczenia oraz wzrostu kosztéw utrzymania.

D.2.4 WYJASNIENIE ISTOTNYCH ROZNIC POMIEDZY WYCENA DO CELOW WYPLACALNOSCI | WYCENA
NA POTRZEBY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rezerwy wyliczane do celéw sprawozdawczosci finansowej nie uwzgledniajg marginesu ryzyka
oraz oczekiwanej obecnej wartosci przysztych przeptywdw pienigznych.

Rdznice pomiedzy rezerwami obrazuje ponizszy wykres. Zaprezentowano tgczne wartosci rezerw, z uwagi

na fakt, iz Spotka posiada jedng istotng linie biznesowa.

Wykres 2 Wyjasnienie istotnych réznic pomiedzy wyceng rezerw na potrzeby Wyptacalnos¢ 1l i wyceng
na potrzeby sprawozdawczosci finansowej

_27 352,08 19470,17
118 715,25
1940316,38
RTUF Korekty Przyszte przeptywy Margines Ryzyka RTUW
pieniezne

RTUF — rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe utworzone dla celéw rachunkowosci
RTUW - rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe utworzone dla celéw systemu Wyptacalnosé Ii

Korekty — stany naleznosci i zobowigzan urealniajgce przeptywy pieniezne oraz wycena do wartosci
godziwej zobowigzan z tytutu zawartych umoéw ubezpieczenia.

D.2.5 STOSOWANIE SRODKOW PRZEJSCIOWYCH
Przy ustalaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych Spétka nie stosuje korekty dopasowujgcej, korekty
z tytutu zmiennosci, ani srodkow przejsciowych dotyczacych stép procentowych wolnych od ryzyka czy
dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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D.2.6 REASEKURACIA

Przeptywy pieniezne zwigzane z reasekuracjg modelowane sg na podstawie rzeczywistych warunkéw
zawartych umow reasekuracyjnych. Sktadki reasekuracyjne sg modelowane zgodnie z prognozg
pozostatych przeptywdw pienieznych.

Dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK udziat reasekuratora w Swiadczeniach modelowany jest
zapomocyg parametru szkodowosci w odniesieniu do skfadki reasekuracyjnej. Bilans skfadki
reasekuracyjnej i udziatu reasekuratora w swiadczeniach wykorzystywany jest dalej do okreslenia prowizji
reasekuracyjnej, zaleznej od wyniku reasekuracji na portfelu.

Dla pozostatych ubezpieczen na zycie udziat reasekuratora w Swiadczeniach modelowany jest
w odniesieniu do modelowanych swiadczen w okresie.

Spoétka posiada umowe reasekuracji ograniczajacg ryzyko masowej rezygnacji z uméw ubezpieczenia,
o ktorej mowa w punkcie C.1. Od 31 grudnia 2019 roku Spétka obnizyta udziat reasekuratora w ryzyku
masowej rezygnacji z umow ubezpieczenia, zmniejszajgc tym samym przewidywane przyszte przeptywy
pieniezne zwigzane z umowa reasekuracji. Udziat reasekuratora w ryzyku nie zmienit sie na koniec
2021 roku.

Ponizsza tabela prezentuje przeptywy pieniezne zwigzane z reasekuracjg, oraz przeptywy zwigzane
z reasekuracja a dla najistotniejszej linii biznesowej w Spotce.

Tabela 17 Przeptywy pieniezne zwigzane z reasekuracja

Stan na 31 grudnia 2020 roku  Stan na 31 grudnia 2021 roku

Kwota nalezna z uméw reasekuracji (1293) (787)

w tym UFK (1183) (695)

D.3 INNE ZOBOWIAZANIA

Informacje o wartosci innych zobowigzan, opis podstaw, metod i gtéwnych zatozen stosowanych przy
wycenie dla celéw systemu Wyptacalnos¢ Il.

Ponizej (Tabela 18) zaprezentowano zestawienie poszczegdlnych pozycji wartosci bilansowej wedtug
systemu Wyptacalnos$¢ Il, w porédwnaniu do wartosci bilansowej wedtug sprawozdania finansowego,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku.

W przypadku wystgpienia réznic omowiono poszczegdlne elementy wptywajgce na odmienne sposoby
wyceny. Wartosci odpowiednich pozycji bilansu wedtug sprawozdania finansowego zostaty
zaprezentowane zgodnie z zasadami prezentacji obowigzujgcymi w bilansie z systemem Wyptacalnos¢ Il.

W niniejszym rozdziale nie s3 omawiane pozycje zobowigzan wykazujgce wartosci zerowe zaréwno dla
celéw sprawozdawczosci finansowej, jak i systemu Wyptacalnosé Il

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakorczony 31 grudnia 2021 Strona 72z 93



Vienna

Life
VIENNA INSURANCE GROUP
Tabela 18 Wartosc réznic pomiedzy wyceng zobowigzan w sprawozdaniu finansowym a wyceng dla celéw
systemu wyptacalnosc Il
Wartos¢ bilansowa wg Wartos¢ bilansowa wg
o iy Korekta
sprawozdania finansowego* systemu Wyptacalnosé¢ Il
Pozos'ta’fe rezeer (|nne'n|z rezerwy 15 875 13 281 2594
techniczno-ubezpieczeniowe)
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 12 188 32 400 20211
dochodowego
Zobom_qzanla flnnansowe inne niz zobowigzania 362 3010
wobec instytucji kredytowych
ZOt])OWIa.Za’nIa z tytu.iu ube'zpleczen i wobec 14 896 6351 8545
posrednikéw ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 71 71
Pozosta’@ zobovylazanla (.handlc.)we, .|nne niz z 1900 1699 200
tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)
Zobowigzania podporzagdkowane 30 065 28 761 1304
PozosFafe zobowigzania (niewykazane w innych 4491 4491
pozycjach)

*Wartos$ci odpowiednich pozycji bilansu sporzgdzonego wg sprawozdania finansowego dopasowane do pozycji bilansu

ekonomicznego

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) stanowig zobowigzania, ktérych kwota
lub termin ptatnosci sg niepewne, a na Spdtce cigzy obowigzek ich uregulowania wynikajacy ze zdarzen
przesztych. Wypetnienie wyzej wymienionego obowigzku spowoduje wyptyw korzysci ekonomicznych,
przy czym jego oszacowanie mozna wiarygodnie okresli¢. Dla celéw sprawozdawczosci finansowej, Spotka
wykazuje pozostate rezerwy w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Pozostate rezerwy

obejmuja:

rezerwy na Swiadczenia emerytalne i inne obowigzkowe Swiadczenia dla pracownikéw —
w bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalno$¢ Il rezerwy na $wiadczenia
emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikdéw zostaly zaprezentowane
w wartosci godziwej przysztych $wiadczen dla pracownikéw

rezerwy na niewykorzystane urlopy
rezerwy na wynagrodzenia
rezerwy na postepowania sgdowe

rezerwy na sprawy sporne

Do pozostatych rezerw zalicza sie réwniez:

e rezerwy na koszty prowizji dla posrednikéw ubezpieczeniowych - w bilansie sporzgdzonym

dla celéw sprawozdawczosci finansowej zostaty zaprezentowane w uzasadnionej, wiarygodnie
oszacowanej wartosci, a w bilansie sporzadzonym zgodnie z systemem Wyptacalnosé Il
wycenione sg w wartosci godziwej. Rezerwa ta zostata uwzgledniona w kalkulacji najlepszego
oszacowania (BEL), stgd w bilansie dla celéw systemu Wyptacalnosé¢ 1l zaprezentowano

j3 w wartosci zerowe;j
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e rezerwy na dodatkowe wynagrodzenia posrednikdw ubezpieczeniowych oraz wynagrodzenie
pracownikow Spoétki zajmujacych sie akwizycja - w bilansie sporzadzonym na potrzeby
sprawozdania finansowego zostaty zaprezentowane w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej
wartosci, ktéra na potrzeby systemu Wyptacalnosé Il stanowi najlepsze odzwierciedlenie ich
wartosci godziwej. Rezerwa ta zostata uwzgledniona w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL),
stad w bilansie dla celéw systemu Wyptacalnosc |l zaprezentowano jg w wartosci zerowej.

Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spotka jako zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania
wobec instytucji kredytowych prezentuje tylko zobowigzania wobec urzedu skarbowego. W bilansie
sporzgdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il zostaty zaprezentowane w mys$l MSSF 16 rowniez
zobowigzania z uméw najmu okreslonej powierzchni biurowej oraz najmu sprzetu biurowego. Do wyceny
umoéw najmu stosuje sie alternatywng metode wyceny opisang w rozdziale D.4 stosowane podejscie
nie powoduje istotnej roznicy w poréwnaniu z metodami podstawowymi.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Dla celdw sprawozdawczosci finansowej Spdtka wykazuje zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec
posrednikéw ubezpieczeniowych w kwocie wymagajacej zaptaty, obejmujgcej kwoty naleine
ubezpieczajacym oraz posrednikom ubezpieczeniowym, zwigzane z dziatalnoscig ubezpieczeniowg, ktére
nie sg ujete w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.

W bilansie sporzgdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnosé Il Spétka wykazuje zobowigzania z tytutu
ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych, sktadajace sie z:

e zobowigzan wobec ubezpieczajgcych, ktdre zostaty zaprezentowane w kwocie wymagajacej
zaptaty. W szczegdlnosci zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich wobec
ubezpieczajacych z tytutu odstgpionych umdéw ubezpieczenia zostaty zaprezentowane w wartosci
zerowe] w sprawozdaniu dla celdw systemu Woyptacalnos¢ Il. Zobowigzania te zostaty
uwzglednione w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL).

e zobowigzan wobec posrednikow ubezpieczeniowych, ktore zostaty zaprezentowane w wartosci
zerowej; Zobowigzania te zostaty uwzglednione w kalkulacji najlepszego oszacowania (BEL).

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Dla celéow sprawozdawczosci finansowej Spétka wykazuje pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz
z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) w kwocie wymagajacej zaptaty. Do pozostatych zobowigzan zalicza
sie kwoty nalezne pracownikom, innym kontrahentom oraz podmiotom publiczno-prawym. W bilansie
sporzgdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il zostaty zaprezentowane w wartosci godziwej,
odpowiadajacej kwocie wymagajacej zaptaty. Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter zobowigzania
wptyw dyskonta jest niematerialny.

Fundusze specjalne w bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il zostaty
zaprezentowane w wartosci zerowej.
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Zobowigzania podporzadkowane

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej Spotka wykazuje Zobowigzania podporzagdkowane w wartosci
nominalnej wraz z wyceng naleznych odsetek. W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem
Wyptacalnosc Il zostaty zaprezentowane w watosci wycenionej jest poprzez dyskontowanie przysztych
przeptywow pienieznych stopg procentowg zawierajgca premie za ryzyko kredytowe
Do wyceny pozyczki stosuje sie alternatywng metode wyceny opisang w rozdziale D.4 stosowane
podejscie nie powoduje istotnej réznicy w poréwnaniu z metodami podstawowymi.

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) obejmujg wszystkie zobowigzania
nieuwzglednione w pozostatych pozycjach bilansu sporzadzonego zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il

Pozostate zobowigzania sktadaja sie z:
e Rozliczen miedzyokresowych kosztow

Dla celéw sprawozdawczosci finansowej rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa
w wysokosci prawdopodobnych kosztéow przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdawczy.
W Spoétce rozpoznawane sg réwniez rozliczenia miedzyokresowe przychodéw.

W bilansie sporzagdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos$¢ Il rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw zostaty zaprezentowane wedtug wartosci godziwej, zgodnej z wartoscia zawartg
w sprawozdaniu finansowym. Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter rozliczen wptyw
dyskonta jest niematerialny.

e  Przychodoéw przysztych okresow

Dla celéow sprawozdawczosci finansowej przychody przysztych okreséw zostaty wycenione
z zachowaniem zasady ostroznosci. Stanowig réwnowartos$¢ otrzymanych od kontrahentow
Srodkdow z tytutu Swiadczen, ktorych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach
sprawozdawczych.

W bilansie sporzadzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il przychody przysztych okreséow
zostaty zaprezentowane w wartosci godziwej, zgodnej ze sprawozdaniem finansowym.
Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter rozliczen wptyw dyskonta jest niematerialny.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostata opisana w punkcie D.1 niniejszego
sprawozdania.

D.4  ALTERNATYWNE METODY WYCENY

Spétka stosuje alternatywne metody wyceny w sytuacji, gdy nie sg dostepne ceny notowane na aktywnych
rynkach. W takim przypadku ceny ustala sie na podstawie poréwnania, ekstrapolacji lub oblicza sie w inny
sposob, w miare mozliwosci na podstawie danych rynkowych.
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D.4.1 WSKAZANIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN DO KTORYCH STOSUJE SIE ALTERNATYWNE METODY
WYCENY

Spoétka stosuje alternatywne metody wyceny wedtug uproszczonego modelu dla ponizszych aktywow
i zobowigzan:

e nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek
wtasny
e zobowigzania z tytutu leasingu

e zobowigzania podporzgdkowane.

D.4.2 UZzASADNIENIE STOSOWANIA ALTERNATYWNEJ METODY WYCENY

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

Powyzsze aktywa nie majg aktywnego rynku wtdrnego, a jednoczesnie wycena dla celéw rachunkowosci
nie jest rowna wartosci godziwej.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Dla powyzszego zobowigzania z tytutu leasingu Spotka stosuje alternatywng metode ze wzgledu na brak
aktywnego rynku.

Zobowigzania podporzadkowane

Dla powyzszego zobowigzania Spétka stosuje alternatywng metode ze wzgledu na brak aktywnego rynku.

D.4.3 UDOKUMENTOWANIE ZAtOZEN LEZACYCH U PODSTAW ALTERNATYWNEJ WYCENY

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

W bilansie sporzgdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il rzeczowe aktywa trwate zostaty wycenione
w przewidywanej wartosci rynkowe;j.

Srodki transportu wycenia sie w wartosci godziwej, z zastosowaniem alternatywnej metody wyceny. Ich
wartos¢ ustala sie stosujgc uproszczenie polegajgce na zastosowaniu proporcji, aktualnej na moment
sporzgdzenia sprawozdania dla celdw wyptacalnosci, sumy ubezpieczenia do wartosci bilansowej netto
zgodnej ze sprawozdaniem finansowym. Proporcja ta ustalana jest dla wszystkich srodkow transportu
facznie w dacie podpisania umowy ubezpieczenia srodkdw komunikacji i obowigzuje przez caty okres
trwania umowy. Warto$¢ rynkowa mozliwa jest do uzyskania przez podmioty zewnetrzne, dysponujace
odpowiednimi narzedziami, ktére pozwalajg przyjgé oszacowane wartosci jako wartos¢ godziwg, jednakze
biorgc pod wuwage wysoki koszt pozyskania takich danych Spodtka zastosowata opisane
powyzej uproszczenie.

Rzeczowe aktywa trwate stanowig aktywa przeznaczone do uzywania na potrzeby Spotki
i wykorzystywane na uzytek wtasny, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz
rok zaliczane sg do aktywdw trwatych. Zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia Spétka zastosowata standard
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MSSF 16 do wyceny umowy najmu okreslonej powierzchni biurowej oraz najem sprzetu biurowego
niepodlegajacy zwolnieniu aktywdw o niskiej wartosci do rzeczowych aktywdw trwatych. Celem standardu
MSSF 16 jest odrdznienie umowy Leasingu od umowy Swiadczenia ustug, a kryterium odrdzniajgcym te
umowy jest zdolno$¢ wynajmujgcego do sprawowania kontroli nad sktadnikiem aktywdéw, bedgcym
przedmiotem leasingu.

Kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera element leasingu, jezeli daje wynajmujacemu prawo
kontroli do wykorzystywania sktadnika aktywow w wyznaczonym okresie, w zamian za zaptate. Kontrola
nastepuje, jezeli wynajmujacy ma:

o prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych, ptynacych z wykorzystywania
zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw oraz

o prawo decydowania o wykorzystywaniu tego sktadnika

Standard MSSF 16 definiuje aktywo trwate w ktéorym umowa lub jej czes¢ przekazuje prawo do kontroli
uzytkowania podstawowego sktadnika aktywow umowy przez dany okres w zamian za wynagrodzenie dla
ktorych okres uzytecznosci przekracza 12 miesiecy. Spotka jako leasingobiorca rozpoznaje aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania RoA (right-of-use asset). W bilansie sporzgdzanym zgodnie z systemem
Wyptacalnos¢ 1, w mysl zapiséw art. 9 Rozporzadzenia, umowy najmu zostaty wycenione
zgodnie z MSSF 16.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Zobowigzania z tytutu leasingu wyceniane sg zgodnie z MSSF 16.

Zobowigzania podporzadkowane

Pozyczka podporzadkowana wyceniona jest poprzez dyskontowanie przysztych przeptywdéw pienieznych
stopa procentowa zawierajgca premie za ryzyko kredytowe.

Spoétka wycenita zobowigzania podporzgdkowane przy wykorzystaniu aktualnych stop procentowych
opublikowanych przez EIOPA.

Premie za ryzyko kredytowe dla kazdego z kredytobiorcow ustalono jako réznice pomiedzy umowna stopa
procentowg a dopasowang do terminu wymagalnosci pozyczki stopg WIBOR na dzien udzielenia pozyczki
lub na dzien podpisania aneksu zmieniajgcego oprocentowanie.

Spétka dokonuje wyceny zobowigzan podporzadkowanych stosujgc podejscie dochodowe, bedgce

jedna z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu zobowigzania nie sg notowane na aktywnym
rynku. Warto$¢ godziwa zobowigzan podporzadkowanych jest ustalana w wartosci przysztych
zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych. Stopa dyskonta jest sumg stopy procentowej wolnej od
ryzyka i marzy, ktora jest roznicg oprocentowania pozyczkii 10-letniej stopy procentowej wolnej od ryzyka
z miesigca udzielania pozyczki.
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D.4.4 OCENA POZIOMU NIEPEWNOSCI W ZAKRESIE ALTERNATYWNEJ WYCENY AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

Poziom niepewnosci wyceny powyzszych aktywéw jest scisle zwigzany z otoczeniem rynkowym,
w szczegOlnosci ze zmianami cen jakim podlega wartos¢ aktywow. Ze wzgledu na poziom wyceny
aktywow Spodtka ocenia poziom niepewnosci jako nieistotny.

Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Poziom niepewnosci wyceny zobowigzania z tytutu leasingu oceniany jest jako niskie, ze wzgledu na
charakter zobowigzania leasingowego.

Zobowigzania podporzadkowane

Poziom niepewnosci wyceny zobowigzania podporzgdkowanego oceniany jest jako niskie, ze wzgledu na
dtugoterminowy charakter zobowigzania oraz znane state oprocentowanie zobowigzania
podporzadkowanego.

D.5 WSZELKIE INNE INFORMACIJE

Bilans Spotki, bedacy czescig sprawozdania finansowego, jest przygotowywany zgodnie z przepisami
Ustawy o rachunkowosci oraz przepisami wydanymi na jej podstawie, w tym rozporzadzenia w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci.

Statutowe sprawozdanie finansowe za 2021 rok zostato podpisane przez Zarzad Spétki w dniu 25 marca
2022 roku. Badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2021 rok zostato przeprowadzone przez
biegtego rewidenta BDO Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k - w dniu 25 marca 2022 roku
Spdtka otrzymata podpisane Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego zawierajgcego
opinieopinie bez zastrzezen.

Natomiast bilans ekonomiczny podlega zasadom wyceny regulowanym odrebnymi przepisami, o ktérych
mowa we wprowadzeniu do niniejszego sprawozdania.

Tabela 19 Wartos¢ nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami w sprawozdaniu finansowym oraz dla celéw
wyptacalnosc Il, wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia 2020

Wartos¢ bilansowa wg Wartosé bilansowa wg

sprawozdania .. Zmiana
finansowego 2021 Wyptacalnosé Il 2021
Aktywa ogdtem 2170720 2137282 33438
Zobowigzania ogdtem 2146 763 2030381 116382
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 23 957 106901 -82944
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Wartos¢ bilansowa Wartos¢ bilansowa

wg sprawozdania wg Wyptacalnos¢ I Zmiana

finansowego 2020* 2020
Aktywa ogdtem 2160394 2144139 16255
Zobowigzania ogétem 2141392 2073166 68226
Nadwyzka aktywoéw nad zobowigzaniami 19 001 70973 (51971)

* Wartosci odpowiednich pozycji bilansu sporzadzonego wg sprawozdania finansowego dopasowane do pozycji bilansu
ekonomicznego

Informacje nt. stanu funduszy inwestycyjnych zamknietych UFK, ktdre zawiesity realizacje transakcji
czy umorzen oraz wplywu sytuacji na wyptacalnos$¢ Spétki

W nawigzaniu do informacji przedstawionych w czesci A.1.7. pkt 4), geneza problemdéw wybranych
funduszy z ptynnoscig siega roku 2018, gdy wskutek duzej skali umorzen w bardzo krétkim okresie,
fundusze zarzgdzane woéweczas przez Altus TFI (obecnie zarzgdzane przez Rockbridge TFI) musiaty zawiesic¢
odkupy certyfikatow inwestycyjnych lub w znaczacy sposdb ograniczy¢ ich skale, wprowadzajgc redukcje
wykupu certyfikatéw. Spotka na przestrzeni ostatnich lat wykorzystywata dostepne jej Srodki
do wptyniecia na TFl w celu realizacji wykupow i przywrdcenia mozliwosci realizacji wykupéw. W tym celu
Spdétka m.in. regularnie sktada zlecenia odkupu certyfikatow do TFI, wzywata TFI do realizacji wykupdéw
z poziomu Zgromadzenia Inwestoréw poszczegdlnych funduszy, wzywata do przywrdcenia wycen
funduszy TFl z poziomu Zgromadzenia Inwestoréw oraz osobng korespondencjg kierowang do TFI.
Podejmowane przez Spotke dziatania przynosity wymierne skutki w postaci stopniowego zmniejszania
zaangazowania w posiadanych certyfikatach inwestycyjnych Alter FIZ Aktywnej Alokacji Spotek
Dywidendowych, Alter FIZ Akcji Globalny oraz Alter FIZ Multi Strategia. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
faczna wartosé aktywow w bilansie Spétki wynosita 248,9 min ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia
2019 roku wyniosta 124,4 min ztotych, przy czym wartos¢ na koniec 2019 roku nie obejmowata Alter FIZ
Akcji Globalnych, ktéry od grudnia 2019 do potowy 2020 roku realizowat zlecenia wykupdéw certyfikatow
bez zaktdcen. Na dzien 31 grudnia 2020 wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych w bilansie Spétki wynosita
101,3 min ztotych natomiast na dziert 31 grudnia 2021 95,6 min ztotych. Jednoczesnie na dzierr 31 grudnia
2021 wartos$¢ funduszy z zawieszonymi wycenami wynosi 50,2 min zt. Réznica pomiedzy tgczng wartoscig
funduszy, a wartoscig funduszy zawieszonych dotyczy Alter FIZ Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych
oraz Alter FIZ Akcji Globalny dla ktérych to wyceny zostaty przywrdcone na 31 grudnia 2021 roku.

Biorac pod uwage aktualnie posiadane informacje Spétka nie spodziewa istotnego negatywnego wptywu
powyzszej sytuacji na wyptacalnos¢ Spotki.

Spétka przeprowadzita symulacje scenariuszy stresowych wptywu zawieszonego Alter FIZ Multi Strategia
na wyptacalnos¢. Na podstawie wynikéw otrzymanych z przeprowadzonych scenariuszy stresowych nie
stwierdziliSmy przypadkdw, aby wskaznik pokrycia spadt ponizej wymaganych przez prawo pozioméw.

Fundusze te wykazane w bilansie Spétki majg petne pokrycie w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
- w rezerwie w dziale ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy w przypadku polis
aktywnych oraz rezerwie na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia w przypadku polis zamknietych.
W obu przypadkach zatem ryzyko inwestycyjne wynikajgce ze zmiany wyceny jednostek ponosi
ubezpieczajacy.
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E. ZARZADZANIE KAPITALEM
Podstawowymi celami systemu zarzadzania kapitatem w Spétce s3:

1) zapewnienie zgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci oraz minimalnym wymogiem
wyptacalnosci,

2) utrzymanie wysokosci srodkow wtasnych (OF) oraz wymagan kapitatowych (SCR) na takim poziomie,
aby wspdtczynnik pokrycia wymogdw kapitatowych wynosit co najmniej 125% (OF/SCR)

3) zapewnienie ptynnosci finansowej Spotki.

Proces zarzadzania kapitatem uwzglednia tworzenie sredniookresowego planu zarzadzania kapitatem
(bedacego czescig planu finansowego).

Planowanie finansowe i kapitatowe obejmuje okres trzyletni a wykonanie planu finansowego jest
monitorowane kwartalnie. Plan finansowy oraz kapitatowy sg weryfikowane raz w roku, zgodnie
z Zasadami zarzadzania ptynnoscia.

E.1  SRODKI WtASNE

Srodki wiasne Spoétki sktadajg sie z nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami, wyliczonej zgodnie z rezimem
Woyptacalnosé Il, pomniejszonej o podatek od aktywdw. Nadwyzka jest dzielona na kapitat optacony oraz
rezerwe uzgodnieniowg i pomniejszana o szacowang warto$¢ podatku od aktywéw w okresie nastepnych
12 miesiecy. Spdétka uwzglednia podatek od aktywéw w Srodkach wtasnych, w sposéb okreslony
w stanowisku Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 7 kwietnia 2016 r., skierowanym do zaktadow
ubezpieczen przez Przewodniczacego Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego. Szczegétowe dane znajdujg
sie w ponizszej tabeli.

Tabela 20 Podziat srodkow wtasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021

Kapitat optacony 141 000 141 000
Rezerwa uzgodnieniowa -70 027 -34 182
Zobowigzania podporzagdkowane 30043 28761

Srodki wtasne na pokrycie Kapitatowego

Sci 10101 13557
Wymogu Wyptacalnosci 01016 35579

Opis zmian w s$rodkach wifasnych, w tym czynniki wptywajace na obnizenie rezerwy uzgodnieniowej
znajduje sie w tabeli 25.
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Tabela 21 Wyliczenie $rodkéw wtasnych na pokrycie kapitalowego wymogu wyptacalnosci

Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021

Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 70973 106 901
Podatek od aktywéw (na bazie planu

) 0 84
finansowego)
Zobowigzania podporzagdkowane 30043 28 761

Srodki wtasne na pokrycie Kapitatowego

Wymogu Wyptacalnosci 101016 135579

Spdtka posiada srodki wiasne kategorii 1 oraz 2, co jest zaprezentowane w tabeli ponizej.
Tabela 22 Srodki wtasne na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci wg kategorii

Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021

Kategoria 1 nieograniczone 70973 106 818
Kategoria 1 ograniczone - -
Kategoria 2 30043 28761
Kategoria 3 - -

Tabela 23 Podstawowe Srodki wtasne na pokrycie minimalnego wymogu wyptacalnosci wg kategorii

Stan na 31 grudnia 2020  Stan na 31 grudnia 2021

Kategoria 1 nieograniczone 70973 106 818
Kategoria 1 ograniczone - -
Kategoria 2 3418 3419
Kategoria 3 - -

Ponizsze tabele prezentuja rdinice pomiedzy kapitatem wiasnym wykazanym w sprawozdaniu
finansowym a nadwyzkg aktywow nad zobowigzaniami obliczong dla celdow wyptacalnosci (Tabela 24).
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Tabela 24 Prezentacja réznic pomiedzy kapitatem wtasnym wskazanym w sprawozdaniu finansowym,
a nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami wyliczong dla celéw systemu wyptacalnosé I
Stan na 31 grudnia 2021

Kapitat wtasny 23 957
Aktywowane koszty akwizycji -29 165
Wartosci niematerialne i prawne -537
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa 5838
trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

Akcje i udziaty — nienotowane -215

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw
ubezpieczeniowychw tym: z tytutu naleznosci od -2902
ubezpieczajacych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych -205
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)w tym: 216
z tytutu czynszu i odsetek

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej - na zycie z

wyfgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen zwigzanych z 175

wartoscig indeksu i ubezpieczen zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej na zycie zwigzanych
z wartoscig indeksu i zwigzanych z ubezpieczeniowym -878
funduszem kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na

zycie (z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w

ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone 3481
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z

ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w
ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone

123 11
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z 3116
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Zobowigzania warunkowe 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec
. - -2 648
instytucji kredytowych
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu 200
dziatalnosci ubezpieczeniowej)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 755
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego -20211
Zobowigzania podporzadkowane 1304
korekty przekazane do BEL: 8400
Nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami 106 901
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Tabela 25 Analiza zmian Srodkéw wtasnych w 2021 roku

Srodki wtasne, stan na 31 grudnia 2020 101 016
Korekty modelu 1119

Odchylenie realizacji od przyjetych zatozen do
wyznaczania rezerw techniczno- 20318
ubezpieczeniowych

Aktualizacja zatozen dot. rezerw techniczno-

. . 3504
ubezpieczeniowych
Kontrybucja wyniku netto i odsetkowego 9622
Srodki wtasne, stan na 31 grudnia 2021 135579

W powyiszej tabeli zaprezentowane sg czynniki, ktore w najwiekszym stopniu wptynety na zmiane
srodkéw wtasnych:

- aktualizacja zatozen zwigzanych z ustalaniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych opisanych
w punkcie D.2.3,

- odchyleniem realizacji od przyjetych zatozen do wyznaczania najlepszego oszacowania rezerw

- kontrybucji wyniku netto zrealizowanego w 2021 powiekszonego o odwrdécenie efektu dyskonta
roku 2021

Spétka nie dokonata zmian w zakresie celdw, zasad i proceséw stosowanych przez Spdtke w procesie
zarzadzania srodkami wtasnymi. Okres planowania finansowego nie ulegt zmianie.

Zadna z pozycji podstawowych $rodkéw wtasnych nie podlega przepisom przejsciowym, o ktérych mowa
w art. 308b ust. 9 i 10 dyrektywy. Spdtka nie posiada uzupetniajgcych sSrodkdéw wiasnych, jak rowniez
zadna z pozycji nie jest odliczana od srodkéw wtasnych.

E.2 KAPITALtOWY WYMOG WYPLACALNOSCI SCR I MINIMALNY WYMOG
WYPLACALNOSCI MCR

Spétka stosuje formute standardowg do wyliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz nie stosuje
zadnych srodkéw przejsciowych. Ponizsza tabela pokazuje wyliczenia dla kazdego modutu ryzyka na
koniec roku 2020 oraz 2021.

Tabela 26 Wyliczenie kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu wypfacalnosci

Stan na 31 grudnia 2020  Stan na 31 grudnia 2021

Ryzyko rynkowe 24 283 37 085
Ryzyko aktuarialne 57572 50958
Ryzyko kredytowe 4920 3841
Ryzyko operacyjne 11038 7 226
Efekt dywersyfikacji -17 285 -20 464

Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw

-12 -12 141
odroczonych do pokrywania strat 647 4
Kapitatowy wymoég wyptacalnosci 67 881 66 505
Minimalny wymaég kapitatowy 17 090 17 097

Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji i finansowej za rok zakorczony 31 grudnia 2021 Strona 83z93



W

ienna
ife

VIENNA INSURANCE GROUP

W ciggu roku 2021 nastgpity istotne zmiany kapitalowego wymogu wyptacalnosci:

e ryzyko aktuarialne spadto dzieki aktywnie prowadzonym dziataniom ograniczajgcym ryzyko
rezygnacji z umow,

e ryzyko rynkowe wzrosto ze wzgledu na wiekszg ekspozycje oraz rozpoczecie cyklu podwyzek stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej

Spoétka stosuje uproszczenie przy wyliczaniu wymogu kapitatowego dla ryzyka katastroficznego
ubezpieczen na zycie, ktore jest szacowane w sposdb polegajacy na przyjeciu zatozenia natychmiastowej
Smierci 0,15% ubezpieczonych, co pocigga za sobg koniecznos$¢ wyptaty 0,15% kwoty rezerw dla
ubezpieczen zwigzanych z wartoscig indeksu i ubezpieczen zwigzanych z UFK, powiekszonej o sume na
ryzyku. Wartos¢ ryzyka jest wyliczana jako 0,15% sumy na ryzyku na udziale wtasnym, powiekszona
0 0,15% wartosci zdyskontowanych przysztych zyskéw z portfela aktywnych polis.

Minimalny wymodg wyptacalnosci jest zrowny absolutnemu minimalnemu wymogowi kapitatowemu
stanowigcym réwnowarto$¢ 3 700 000 euro.

Liniowy minimalny wymdg wyptacalnosci wynosi 14 170 tys. zt i jest wyliczany na podstawie sumy
na ryzyku oraz zobowigzan z tytutu Swiadczen, ktére na koniec 2021 wynosity odpowiednio 932 845 tys. zt
oraz 1927 325 tys. zi.

Spétka nie stosuje parametrow specyficznych zgodnie z art. 252 ust. 6 Ustawy, jak réwniez nie korzysta
z mozliwosci przewidzianych w art. 51 ust. 2 akapicie trzecim Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il) Dyrektywy.

E.3 ZASTOSOWANIE MODUtU RYZYKA CEN AKCJI OPARTEGO NA DURACII DO
OBLICZENIA KAPITALOWEGO WYMOGU WYPtACALNOSCI

Spétka nie stosuje modelu opartego na duracji do wyznaczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci z tyt.
ryzyka cen akcji.

E.4 ROZNICE MIEDZY FORMUtA STANDARDOWA A STOSOWNYM MODELEM

WEWNETRZNYM

Spétka nie stosuje modelu wewnetrznego.

E.5 NIEzGODNOSC Z MINIMALNYM WYMOGIEM KAPITALOWYM | NIEZGODNOSC
Z KAPITALOWYM WYMOGIEM

W ramach procesu zarzgdzania zdolnoscig do absorpcji ryzyka Spétka w cyklu kwartalnym monitoruje
zgodnos¢ z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci. W 2021 roku nie wystgpita taka niezgodnosc.
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S.02.01.02
Pozycje bilansowe
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Wartos¢
bilansowa wg
Wyptacalnos¢
1]
Zobowiazania C0010
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie RO510
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych) R0520
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO530
Najlepsze oszacowanie R0O540
Margines ryzyka RO550
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz RO560
ubezpieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO570
Najlepsze oszacowanie R0O580
Margines ryzyka R0O590
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpieczen, w ktorych swiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczer zwigzanych z ubezpieczeniowym | RO600 2211
funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620
Najlepsze oszacowanie R0630
Margines ryzyka R0640
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w
ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych | R0650 2211
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO660
Najlepsze oszacowanie R0670 1720
Margines ryzyka R0680 491
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
. : ‘o : - - ) ) - . R0690 1938 105
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO700 0
Najlepsze oszacowanie R0O710 1919126
Margines ryzyka R0720 18979
Zobowigzania warunkowe R0O740 0
Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) R0O750 13281
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw RO760 0
Zobowigzania z tytutu depozytéw zaktadow reasekuracji RO770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO780 32400
Instrumenty pochodne R0O790 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych RO800 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0O810 3010
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 6351
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej RO830 71
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0840 1699
Zobowigzania podporzadkowane RO850 28 761
Zobowigzania podporzagdkowane niewtgczone do BOF R0O860 0
Zobowigzania podporzadkowane wtaczone do BOF R0O870 28 761
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) RO880 4491
Zobowigzania ogétem R0900 2030381
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 106 901
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$.05.01.02

Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

Vienna
Life

VIENNA INSURANCE GROUP

Linie biznesowe dla zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie

Zobowigzania z tytutu
reasekuracji ubezpieczen na zycie

Ubezpieczenia, w Renty z uméw
ktérych swiadczenie Renty z umoéw ubezpieczenia innych
jest ustalane w ubezpieczenia niz umowy
oparciu o okreslone innych niz umowy ubezpieczenia na
Ubezpieczenia Ubezpieczenia indeksy lub inne Pozostate ubezpieczenia na zycie oraz powigzane | Reasekuracja Reasekuracja Ogoétem
P z udziatem w wartosci bazowe, i ubezpieczenia Zycie oraz ze zobowigzaniami ubezpieczen ubezpieczen na
zdrowotne X X . . . X . .
zyskach ubezpieczenia na zycie powigzane ze ubezpieczeniowymi zdrowotnych zycie
zwigzane z zobowigzaniami z innymi niz
ubezpieczeniowym tytutu ubezpieczen | zobowigzania z tytutu
funduszem zdrowotnych ubezpieczen
kapitatowym zdrowotnych
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Sktadki przypisane el
Brutto R1410 287 969 6 057 294 026
Udziat zaktadéw reasekuracji R1420 0 597 304 900
Netto R1500 287372 5754 293126
Sktadki zarobione
Brutto R1510 287 969 6 057 294 026
Udziat zaktadéw reasekuracji R1520 0 597 304 900
Netto R1600 287372 5754 293126
Odszkodowania i Swiadczenia
Brutto R1610 314 303 1549 315853
Udziat zaktadéw reasekuracji R1620 0 50 34 84
Netto R1700 0 314 253 1515 315768
Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Brutto R1710 0 -5781 -2115 -7 896
Udziat zaktaddw reasekuracji R1720 0 0 0 0
Netto R1800 0 -5781 -2 115 -7 896
Koszty poniesione R1900 0 59275 1246 60521
Pozostate koszty R2500
Koszty ogotem R2600 60 521
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S.12.01.02

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie

Vienna

Life

VIENNA INSURANCE GROUP

Ubezpieczeni
a z udziatem
w zyskach

Ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia
zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym

Umowy bez
opcjii
gwarancji

Umowy z
opcjami i
gwarancjami

Pozostate ubezpieczenia na zycie

Umowy bez
opcji i
gwarancji

Umowy z
opcjami i
gwarancjami

Renty z umoéw
ubezpieczenia innych niz
umowy ubezpieczenia na
Zycie oraz powigzane ze

zobowigzaniami
ubezpieczeniowymi
innymi niz zobowigzania z
tytutu ubezpieczen
zdrowotnych

Przejeta
reasekuracja

Ogétem (Ubezpieczenia na
zycie inne niz zdrowotne,
w tym ubezpieczenia na
Zycie zwigzane z
ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)

C0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

C0090

C0100

C0150

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie

R0O010

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem zobowiazania przez
kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymi fgcznie — Ogdtem

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma
najl ego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie brutto

R0O030

1919126

1720

1920 846

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez
kontrahenta — Ogétem

RO080

-695

-787

Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z umoéw
reasekuracji i od spdtek celowych (podmiotéow specjalnego
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej — ogdtem

R0O090

1919821

1812

1921633

Margines ryzyka

R0100

18979

491

19 470

Kwota wynikajaca z zastosowania przepisow przejsciowych
dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie

RO110

Najlepsze oszacowanie

R0O120

Margines ryzyka

RO130

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem

R0200

1938105

2211

1940316
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ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
S.23.01.01
Srodki wiasne

VIENNA INSURANCE GROUP

Vienna

Life

Ogotem Tier 1 - nieograniczone | Tier 1 - ograniczone Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Podstawowe srodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) R0O010 141 000 141 000 °
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym R0030 0 0 0
Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych srodkéw wtasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen RO040 . . .
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Podporzgdkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczeh wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i RO050 . . .
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070 0 0
Akcje uprzywilejowane R0090 0 0 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi RO110 0 0 0
Rezerwa uzgodnieniowa R0O130 -34 182 -34 182
Zobowigzania podporzadkowane R0140 28 761 0 28 761
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0160 0
Pozostate pozycje srodkdw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wtasne, niewymienione powyzej RO180 0 0 0 0
$rodki wiasne ze spr: i fil ych, ktére nie p y by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieni j i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji jako srodki wtasne wg
Wyptacalnosé Il
Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriéw klasyfikacji jako R0220 .
Srodki wiasne wg Wyptacalnos¢ Il
Odliczenia -
Wartos¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych — ogétem R0230 0 0 0 0
Podstawowe srodki wtasne ogétem po odliczeniach R0290 135579 106 818 0 28 761
Uzupetniajgce $rodki wiasne —————
Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia na zadanie R0300 ° °
Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub rownowazna pozycja podstawowych srodkéw wtasnych w przypadku towarzystw
ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktorych R0310 ° °
optacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do opfacenia na zgdanie
Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére mogg by¢ wezwane do optacenia na zadanie R0320 0 °
Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie zobowigzan podporzadkowanych RO330 0 °
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 ° °
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE RO350 ° °
Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360 0 0
Dodatkowe wkfady od cztonkdw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0O370 0 0
Pozostate uzupetniajace $rodki wtasne RO390 ° °
Uzupetniajace srodki wtasne ogétem R0400 ° °
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ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
$.23.01.01
Srodki wtasne
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Ogoétem . Tier 1 - Tler. 1- Tier 2 Tier 3
nieograniczone | ograniczone
Cc0010 0020 C0030 C0040 C0050
Dostepne i dopuszczone srodki wtasne
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych ogdtem na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) RO500 135579 106 818 0 28 761
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR R0O510 135579 106 818 0 28 761
Kwota dopuszczonych srodkdw wtasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 135579 106 818 0 28761
Kwota dopuszczonych srodkédw wtasnych ogétem na pokrycie MCR RO550 110 237 106 818 0 3419
SCR R0580 66 505
MCR R0600 17 097
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wtasnych do SCR R0620 203,86%
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wtasnych do MCR R0640 644,78%
C0060
Rezerwa uzgodnieniowa
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami RO700 106 901 -
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio i posrednio) RO710 0 -
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 84 -
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw witasnych R0O730 141 000 -
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkéw wtasnych w ramach portfeli objetych korekta 0
dopasowujacg i funduszy wyodrebnionych RO740 )
Rezerwa uzgodnieniowa RO760 -34 182 -
Oczekiwane zyski -
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na zycie R0770 6012 -
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na 0
2ycie R0780 -
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Ogotem R0790 6012 -
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ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
$.25.01.01
Kapitatowy wymég wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujacych formute standardowa

Vienna
Life

VIENNA INSURANCE GROUP

Kapitatowy wymoég

Parametry specyficzne dla

Uproszczenia

- wyptacalnosci brutto zaktadu
0040 C0090 0100
Ryzyko rynkowe R0010 37 085
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 3841
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie R0030 50958
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 0
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 0
Dywersyfikacja R0060 -20 464
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitatowy wymag wyptacalnosci R0100 71420
Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci C0100
Ryzyko operacyjne R0130 7226
Zdolnosc¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat R0150 -12 141
Wymag kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R0160 0
Kapitatowy wymaég wyptacalnosci z wytaczeniem wymogu kapitatowego R0200 66 505
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
Kapitatowy wymag wyptacalnosci R0220 66 505
Inne informacje na temat SCR
Wymog kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji R0400 0
tgczna kwota hipotetycznego kapitalowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci R0410 0
tgczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy wyodrebnionych R0420 0
tgczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych korektg dopasowujacg R0430 0
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0
Tak/Nie
0109
| Podejscie oparte na sredniej stawce podatkowej R0590 Yes
LACDT
Obliczanie korekty z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat C0130
LAC DT R0640 -12 141
LAC DT uzasadniona odwrdceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0650 -12 141
LAC DT uzasadniona odniesieniem do mozliwego przysztego zysku ekonomicznego podlegajacego opodatkowaniu R0660 0
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, biezacy rok R0670 0
LAC DT uzasadniona przeniesieniem na wczesniejsze okresy, przyszte lata R0680 0
Maksymalny LAC DT R0690 -12 141
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ZALACZNIK | (w tysigcach ztotych)
$.28.01.01

Vienna
Life

VIENNA INSURANCE GROUP

Minimalny wymoég kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na

zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen na zycie

C0040

| MCR(L) Wynik R0200 14 170

Najlepsze
oszacowanie i
rezerwy
techniczno-
ubezpieczeniowe
obliczane tacznie
netto (tj. po
uwzglednieniu
reasekuracji
biernej i spotek
celowych
(podmiotéw
specjalnego
przeznaczenia))

Catkowita suma
na ryzyku netto
(z odliczeniem
umoéw
reasekuracji i
spotek
celowych
(podmiotéw
specjalnego
przeznaczenia))

C0050 C0060
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — Swiadczenia
gwarantowane R0210
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte swiadczenia
uznaniowe R0220
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o 1919821
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0230
Inne zobowiazania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczeri na zycie i (reasekuracji) 1812
ubezpieczen zdrowotnych R0240
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu
(reasekuracji) ubezpieczen na zycie R0250 932 845

Ogolne obliczenie MCR

C0070
Liniowy MCR R0300 14170
SCR R0310 66 505
Gorny prég MCR R0320 29927
Dolny prég MCR R0O330 16 626
taczny MCR R0340 16 626
Nieprzekraczalny dolny prég MCR R0350 17 097
- - C0070
Minimalny wymog kapitatowy R0400 17 097
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